ե ՕՊՐ ՀՈՒԼԻՍ, 1985 
228 ԼԵՆԻՆ: ԱՆ / ՀՐԱՏԱՐԱԿՎՈՒՄ է 1922 Թ. 
ԹՏԻ-7 13ԽՃԲԼԸՑ Ը 1922 ւ. 
- ԾուաՕճաւ ՕՆ ք43 8 ԻԼԵՇՑղ 
ՈՒՊԵՈՎ ԽՏ ՅՀքոճ ճա Ը Օր: 3ՅԵՈւԲ | 


ՀԱՏԱՍՏԱՆԻ ԿՈՄՈՒՆԻՍՏԱԿԱՆ ԿՈՒՍԱԿՑՈՒԹՅԱՆ ԿԵՆՏԿՈՄԻ ՏԵՍԱԿԱՆ-ՔԱՂԱՔԱԿԱՆ ԱՄՍԱԳԻՐ 
«ՄՅ Ւ21 517105» («Աօ տուաւ 0137 ոյ») -- 7օօքժուգծճ տում 
5 ՈՍՊԵԱՒՎԵԸՇԽՈՆ 2657թ 11. ՃԱ /Ճքուճյոււ 


ԲՈՎԱՆԴԱԿՈՒԹՅՈՒՆ 
ՀԱՍՏԱՏԱԿԱՄՈՐԵՆ ԱՌԱ, ԸՆԻԱՆԱԼ։ Ընկել Մ. Ս. ԳՈՐԲԱՉՈՎԻ հչույժը 1ենինգրադի կու- 
ռակցական կազմակերպության այտիվի ժողովում 1985 ըքվականի մայիսի 17-ին 3 


ՍՄեԿ կենակուի քաղբյուրոյի անդամ, ՍՄԿԿ Կննտկուի թարտուղար ընկեր ե. ն. 1ԻԳԱ- 
ԶՌՎԻ ճառը երնան բթաղաթին Լենինի շքանշանի չանձնմանը նվիրված :անդիսա- ` 
վոր նիստում 6 . : : . մ : լ ։ 5 լ: 3 : 15 


Ռոկեր նկ. Ս. ԴԵՄԻՐոՑԱՆԻ ճառը . : Ը ր : : ՀԱՑԸ : 5 1 97 
նոր խնդիրներ, նոր բնազծեր . : - . . : : ` ։ 5 ւ : 32 
ԴԵՊԻ ՍՄԿԿ ՃՃՆԼ ՀԱՄԱԳՈՒՄԱՐ 


Հ. ՄԱԿԻՆՅԱՆ-- ՍՍ'Կն դեկավար դերի աճը աղզզային Հարաղնրությունների. դարդացման 


բնագավառում արդի փուլում : 4 չ - : : 2 : . Է 45 
Հր. ԱԶԱՐՅԱՆ-- Փիտատեխսնիկական առաջընքացը հ ինժեննրական տայխատանբի աի 
դլունավենտությունը ՞ 4 չ - էչ : - : ւ: 4 / ն. ԼԻ) 
). ՈՍԿԱՆՅԱՆ-- Արտադրական ձեռնարկության (կաւավարման սոցիալ-շողնրանական 
սլրոբլեմները - : - օ : - .. է 72 
ԿՈՒՍԱԿՑԱԿԱՆ ՇԻՆԱՐԱՐՈՒԹՅԱՆ ՏԵՍՈՒԹՅՈՒՆ ԵՎ ՊՐԱԿՏԻԿԱ 
Ս. ԽԱԶԱՏՐՑԱՆ-- Վերաչակողության լենինյան սկզբունթներին  :շավատարիժ . " 60 
ՄԵՄ ՀԱՂԹԱՆԱԿԻ ՏԱՐԵԳՐՈՒԹՅԱՆ ԷՋԵՐԻՑ 
4, Ս.1եԵՔՅԱՆ-- Հայաստանի կոմերիտմիությունը Հայըննական ոլատերազմի տարիներին «0 
Ի" ՍԱՍՀԱԿՑԱՆ-- Հայկական դիվիզիսյի ուկրաախնացի Հրամանաուսըը շբ 
ԳԱՂԱՓԱՐԱԽՈՍԱԿԱՆ ՊԱՅՔԱՐԻ ՃԱԿԱՏՆԵՐՈՒՄ 
Վ, ՄԻՐԶՈՑԱՆ-- Բուրժուական ոլլլուրալիլմի գաղավոսրական ողզնաժամը ' մ Վ 57 
ԿՈՄՈՒՆԻԶՄԻ ԲՈՑԱՇՈՒՆՉ ՄԱՐՏԻԿՆԵՐԸ 
Խ.- ԲԱՐՍԵՂՑԱՆ-- նրա կյանքը ռպլայքար Լր ու արարում լ ' լ : ո ի 27 
՛ 2628-4117 1-2. Էտա «Աաաա նակա աանաաաաաաանանանանաաւ մամա ատամնա ոտա ընտա» 6 2ռաճատաաաթաաաաաաաաաաաաննածաաւթյաւ . ՆՎ: աւո Էբաաաս «այտ 


ԵՐԵՎԱՆ Փ ՀԿԿ ԿԵՆՏԿՈՄԻ ՀՐԱՏԱՐԱԿՁՈՒԹՅՈՒՆ 


ՃԲ. Ք. 


ՇՕյլԽ Ք: 4 1Լ11Խ 


ԷԼՃՇՂՕԿՎՈԵՕ ՈՅԱՒՃՂԵՇՔՑ ՑՈԽԵՔ/Լ 85611116 1088թմուտ 41. Շ. Իօթ- 
ՇՅՎՇՑԸ էո Շօճքճւու 221888 ՄՎառուրքմչիօտ ոճթոմուօ11 օթոումճայւ 
17 աճող 1985 ոօՅ ' : : 


ՔՇԿԵ ՎՀՇԷտ Աօաաճօքօ ԼԱ: ՒՈՇԸ, շռռոքօութն Ախ ՒՈՇՇ 1օռօորումտմ 5. Ի. 
Հ Ո1ՐՃՎԵՑ/Ճ ոճ 710ք28ԲՇՂՏԸ1ՈՒ:1 ՉԱՇՇՀԱՌՈՆ ՈՕՇՑՈՒԼՇԱՒԾ51 տք ՂՇ13իՕ 
Ծթյճոճ 11611Ռւտ Ըօքթօոտ Խքոտութ՛ 


Քճզե Օոաթյւը Է. Շ. ԵԼ 1ԵՎՔԱԵԼՆ Ն 
ՒԷԼՇՑԵԼԲ 321241, ԷՕՏՑԵԼՐՇ ք5-06:811 
3Լ48ՇՂՔԵՎՖ ՃեԿԱԱՃթ1ՇՖԵՑՈ5՛ 


րոք. ՃԼԻԱԼԻՔԱՒ -- Քօշր քտոօոօղուլմ թօ ՒԱՇՇ 5 քճտտույու իճալ01275- 
ՍԵՐ: օ1ոօաԱա61111 18. Շօտքճուճուօո1 37ՅՈ6 : ։ - : 


բք ՃՅՃՔՈՒ -- ԷԹոջմո0-16Շ2111Վ6Ը ԹՈ. ոքօրքօՇշը 11 օֆֆճո՞ատ օն ործ 1Շք- 
ԻՕօՐԹ քոմ ։ : 
7Պ.. ՏՕՇԽՃԱՄՒԼ -- Շօաոււթւօ-1611:03011Վ66Խ1Շ .դքօօտճուծլ ւթմտ ճյու 


ՈթՕՀ ԵԼԱ 2 Երու 1թճղաթոտուտո111 


ՂԲՕՔԹԼՑ 1 ՈՔՃՒՂԱԵՃ ՈՃ42ՂՆՔ 11010 ՇՂՔՕՈՂՔԱԵՇՆՑ/Ճ 


Շ. ԿԽՃՎՃՂՔՏՒԼ -- Թճքաւթւը ճու Շի քու ոքոււմյոճու ոօԻ1թօո 
ՇՂՔՃՒՆԼԼԱԵԼ 1.1Օ0Ո124Շ21 8րտտմ0Օյ ԱՕԲԵՈԵԼ 
ԻՒ ՃՈ -- ԷՕուՕրօտ /.քուճ11Ռ1 8 ՐՕղԵԼ ՕՇՎՇԸՂՏ6 1101 801115 
Ի. ՇՃՃԽՑՎՒ -- Ֆոքմււ օէ մՒլ Ըօ06թ81--ԽՕՀՅՀԱւք 12թ:ա ՇԻ 01 711815401 
11ճՃ ՓԵՕԼՂՃ47 1 Օ1ՕՐԼՋՎԲՇՃՕ)լ ԵՕՔԵԽԵԼ 
Ք. Ճ1155Օէլ -- 116ողծժւ ոքոտոը ծտքոա835Ն080 ոտօքմութաճ 


11ԼՃՈԼԵՒՒԼԵԼԸ 5ՕՔԱԵԼ 34 ԽՕԱԼՂ 11371 


Հ. ԵՃԵՇՔՐՈՄԼ ԾԸՈ ՇՐՕ ուլ -- 00քեծճ Էմ ԸՕՅաղոյլ6 


60 


«0 
նն 


83 


(Շ, Աոանց Ախ ՒԱ ճՃթատոու, 1985. 


ԺցլեՏօմ ԵՄ 


ՀԱՍՏԱՏԱԿԱՄՈՐԵՆ ԱՌԱՋ 
ԸՆԹԱՆԱԼ 


Ընկեր Մ. Ս. ԳՈՐԲԱՁԶՈՎԻ ելույթը 
Լենինգրադի կուսակցական կազմակերպ ության 
ակտիվի ժողովում 1985 թվականի մալիսի 17-ին 


Ց Բանկագին Աաաա» նավո հ առաջ թույլ տվնք ՍՄԿԿ Կննտրոնական 
կոմիտեի անունի ց ջերմորեն, սրտանց ողջունել այսօրվա չանդիոլման մաս- 
նակիներին: (Եբկաբատն ծափանառություններ): 
մ էննինդրադում դանվելուս օրերը Ճամընկան մեր ժողովրդի, նր երկրի, 
մեր կուսակցության կլանքում Ժնծ ու կարնոր իրադարձության՝ Հայրենական 
22 ւլ աւոնըավմում սուվնտակոաւն ժողովրդի տարած Հաղթանակի 40-ամյակի 
Հան ել ես կուզեի օգտվել այս ճանդիսլումից՝ շնսրչավորելու ձեզ բոլորիդ 
հ Դանձին ձեղ բոլոր լենինդրադցիներին ալդ նշանակալից տարերվի առի |։ 
(Սափանառություններ) Հ 

երը նս ասում եմ այդ մասին, ամենից առաջ նկատի ունեմ ալն վիլ- 
խարի ավանդը, որ լննինդրադցիները ներդրեցին ֆաշիատական Փերմանիսոյի 
դեմ տարած Պաղքանակում, ընդ որում ցուցաբերելով չտնսնված Ճճերոսու- 
էուն, ջերմ նվիրվածություն սովետական Հայրենիքին, տոկունություն ու անձ- 
/ուրացություն մեր իղնեալների «ամար մղված ոլ աւվքաարու։ (ՍՄափաճաբու- 
թյուններ): նս նկատի ունե նա այն վիթխարի ավանդը, որ լեննինդգրաղդցի- 
ները ննրդրեցին հտպատերաղժյան շինարարության նջ անցած քառասուն 
խաղաղ տարիների ընթացքում: 

ՍՄԿԿ կննատրոնական կոմիտեն ն ռովետուկու կառավարությունը, մներ 
ողջ կուսակցությունն ու ժողովուրդը բարձր են գնաճատում լենինդգրադցիների 
մարտական ու աշխհսատանքային սխրազործությունը, այն ամենը, ինչ արված 
մ / արվում է կենինդրադի կուսակցական կազմակերպության, քաղաքի հ 
մարզի աշխատավորների կողմից Հոկտեմբերյան սոցի ալի ստակուն մեծ չնղա- 
փոխության նվաճումների ամրապնդման նալատակուվ: 

1ենինդրադի կուսակցական կազմակերպությունը, Լենինգրադի բանվոր 
դասակարգը, քաղաքի ն մարզի բոլոր աշխատավորները սովետական ժողո- 
վըրդի առաջավոր չոկատն են, լենինյան նԿննտրոնական կոմիտեի Հուսալի 
ռ"յատվարը պատմության անցյալի բոլոր կրուկ շրջադարձներում ն մեր «ո- 
սարակության զարդացման այժմժլան՝ Խույլնպենս բարդ փուլի պատմական լխսրե- 
դիրների իրականացման գործում: (Սափահառություններ): 

Սա իմ առաջին գործուղումն է այն բանից "նտո, ինչ նննտրոնական կո- 
միտեի որոշմամբ ինձ վրա նոր ո արտականություններ դրվեցին: Եվ, իշարկն, 
չսատարական չէ, որ այն դարձավ գործուղում դեւի ձեր քաղաքը: Դա պայ- 
մանավորված է, ինչպես ես արդեն ասել եյի ավելի վաղ, քաղաքական, Հաչ 
սարակական, տնտեսական ն կուլտուրական այլ դերով, որ խաղում են Լե 


նինդրաղն ու 1ենին յ ի 
ն դրադի մարզը ժեր բաղզմազդ սոցիալիստական սպե 1 
կյանքում: (Սափանառճություններ): Կ ԱԿԱՄԱ ՆՊՈՒԱ 


Ց 


ՃԲ.ԽԲ.Թ 


Այս օրերին մի շարք կարնոր Հանդիպումներ ու զրույցներ տեղի ունեցան 
լննինգրադցիների Հետ: Զրույցներ բանվորների, նո ավո նո ան նավ 
ների, ձեռնարկությունների, կազմակերոլությունների, Հիմնարկությունների 
դենկավարների չնտ, Հանդիպումներ գործարաններում, կառույցներում, դիտա- 
հան լարորուոորիաննրուի, ուսումնական ճաստատություններում: Հանդի- 
ռլումները ցույց նն տալիս, որ կ(ոմունիոոները, վութ Ո ՄԵՆ 1ենին- 
օրադի բոլոր աշխատավորները "աստատակամորնն աշխարը են կննսա- 
զործել կուսակցության պլանները ն իրենց աշխատանքով ծանրակշիռ ավանդ 
նն ներդնում մեր Հայրենիքի անանմական ու պաշտպանական պոտենցիալի 
ամրապնդման դործում: Մ 

1ննինդրոադի ոնդիոնի ոնսոնհսական ու սոցիալական ճետադոն փարդացմ ան 
Հարցերը կուսակցության մարզկոմի խնդրանքով իր. ժամանակին քննարկվել 
նե պետական, դիտական, տնատնսական «ամառատասխան կաղզմակերոլու- 
քլուններում, ինչալես ն ՍՍՀՄ Մինիստբների խորճրդում ու կուսակցության 
Կենտրոնական կոմիտեում |լ «Հավանություն ու աջակցություն ստացել: 

1ենինդրադում իմ այժմյան, քնն կարճատե, այցի ն թո աարի ւլլան- 
ննրի իրականացման ասպարեզում կուսակցական կաղզմակերպության լի ւսշ- 
խատավորական կոլեկտիվների դործուննությանը ժանոքանալու ընքացրում Մր 
Էծ դո՞ունակությամբ նկատեցի, որ այղ աշխատանքն արդեն ձնուք է բերել 
խոր, մասշտաբային բնույթ: Եվ կենտրոնական կոմիտեի անունի պուզենալի 
ողջունել մարզի ն քաղաթի կուսակցական ու տնտեսական ակտիվի նԽւի,սն ին 
որցումն այդ բացառիկ կարնոր պետական խսնդրի լուծմանը: 

Հավանաբար այսօր արդարացի (լիչ ասել, որ աշլխատանթի ողջ մՄաս- 
շարային ծավալմամբ Հանդերձ, դուր դեռնս գանվում եք այդ կարնոր էյ. 
թապարչի սկզբին, Միննու, ժամանակ ինձ վրա մկծ ապալորությու, գործի 
որ գիտատեխնիկական առաջընթացի արագացման ն էկոնոժիկույի զարգաց- 
ժան, այն նոր ոնլսերի՝ ինտենսիվացման ոնլսերի վրա փոխադրելու պրոբ. 
լեմննրու այսօր ապրում են թե՛ կուսակցական, Թե՛ տնտնսական կադրերը, 
գիտնականներն ու ինժեներատնանիկական աշխատողները: նվ, որ առանձիւ, 
«ոս կարնոր է, այդ պրոբլեմներն առաջին պլան նն քաշվում ձեռնարկություն- 
ների, տնտեսական կաղմակերպությունների, գիտական չիմնարկությունների 

աշխատավորական կոլնեկոխվների գործունեություն եջ։ 

Քաղաքի արդլունաբնրութ յան արմ. 2 արդի նոր փովի առանձնա:ատուկ 
ախանշանն այն է, որ երիտասարդություն, ակտիվորեն Հակվել է դեպի չի- 
տատեխնիկական աուտջադի ությունը: «Կիրովի դործարան» միավորման չր - 
ադր ալկ ան, ճկուն Համակարգերի տեղամամույի նս դրուցեցի ան նրիտասարդ 
բանվորի տետ, որը մի այ տեղամասից անցել էր այն տնղամասը, որտեղ 
արմատավորվում ն ռոբոտների, ծրագրաթվային կառավարմամբ մշակող 
կննտրոններ|, շամակարդ։ ընդ որում կորցնելով աշխատավարձի մի մասը: 
Խյնուամննալնիվ, ւս այլստեղ է հկել, որպեսզի դառնա չենց աի 2 այսոլես 
ՄԱՄՈՆ գիտատեխնիկական խոպոանի մառնակիցը: Փո ինքնին Հետաքրը- 
ՇՐրական է: 

Ամբողջ այն երեք օրը, ալդ թվում նայ այսօր, երբ «էլեկտրոսիլա» միա- 
վորումու: մենը ծանոթացանք ավտոմատ նախագծման 2Համակուրգի, այն ար- 
Պադրություն, մեջ, կոնստրուկտորների, նախագծողների աշխատանքում ար- 
աատավորքլու գետ, ալդ մասին մել պատմեցին Հիմնականում դարձյալ լոր 
Մասարը, ինժեներիերը։ հսկ նրանց կողբին լն, մեծավաստակ չիանականներն 
ու նրանց «նաշապետ» ակադեմիկոս ի, Փլեբովը: Այսօր ժողովրդական 
տնանսություն եկող երիուսալդ դիտական ու ինժեներական սնրնդի հ Ժնր 
ականավոր գիտնականների այդ դաշինքն էլ աշա գործնականում կապաշոլվի 

ամն Մ18 խնդրի լոժումը, որին ձեռնամուխ է Լալ Հմր, կուսակցական մ 
Դակնրպությունը, / 

Ձ ք / ՛ր ես նո ն 
շէ քրե մենք բոլորս պետք է վերակառուցվենը, բոլո՞րս' նիսկ կա- 
ի ի աա ի բանվորից մինչ) մինիստրը, մինչի կուսակցության Կենտրոնա- 
ԲՈՒ կոմիտեի թարտուղարը, մինչն կառավարության ղեկավարները: Բոլորս 
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Ժլց/եՏտօժ Ե 


որնք չ մուրացյն ենք նոր մուոնցումներ ու տասկանաք, որ Ժեղ Համ ալ: ոլ 
ճան ալ ուլոո չա: ն նս ուզում ն Հետո նորից անդրադառնալ դրում: 

՛ «8 ի ՛ 

7: ինձ Համար օգտակար էին Հանդիպումներն ու զրույցները 1ննինգրագում: 

անբ շնարավորություն տվին մի անդամ նս քաղաքի ու մարդի օրինակով 
ոուդելու «լն Ռոտրնցումները, որոնք Կննատրոնական կոժիոնք, ն սովետական 
դառավարությունը դնում հ մեր Դիռանկարի տոնական ոտրատեգի այի 
Հիմքում: նս Խոլ, »ամուիչ փաստարկներ քաղեցի Հօգուո մեր գծի ճշմար- 
«ոսցիության։ Այու հյ, շատ չ«ամախոչներ դանվնցին, ն ո՛չ մրայն դեկավար- 
եքրի շրջման ուի, ո՛չ միւսլն նախատեսված ղրույցննին, այլե շատ, այսայիս 
Մ այժ, Հայ ոնավոր ված Դանդի ումների անքացբուի: 

Ս'ճ1ք Հույս ունենք, որ ժեր չրոնոմիկայի տասունացած Հարցնրի լուծման 
գործու այսօր առջնից ընք աող լննընգրաղցիների փորձը մեծ տեւտաթրթյու- 
Թոմ, կներկայացնի ն լ(ուրատեսակ դպրոց կյանդիսան ա արդյունաբերական 
ձժոնարկությունն երի, կառույցների, դիտաճնտաղզուռական ինստիտուտների ն 
հախազժակոնստրուկտորական դազմակերսյությունների տամ ար, կուսակցա- 
կան ու տնտեսակոաւ կադրերի չամար: 9Է՛ որ այդ աշթատանքի մասշտաբներն 
2 լժ.) ընդլայնվում 27 նոկրի բոլոր ճյուղերում ու ոնդիոնն հրում: 

Դա, իի կողժից, ոյ ուտի Է բնրուժ լենինդրադցիներին, բուս(դ, մյուս կող- 
Ժ/7՝ «րատրաստ նղեք Հյուրեր ընդունելու: (Սափաճաբություններ): 

 Դրանույ բ ուժեղ նր Հասարակությունը, դրւսնուվ է ուժեղ սոցիալիզմը, 
որ Խ/աճումների փորձից, Տուսկ սնս ակզբնական փուլի նվաճումեննրի, երբ 
ոնսու ն (ուծ նլ նոր , ոշոր տացել, դարող 27 օգտվել բոլոր Ժլուսն երը: 
Մտա դս էլ ժեր տոցի ալի ու ական կոլեկախվիղժն է գործողության մեջ, ժեր 
տետնսավարտ ան, ոոցի ալի սսո ակո, Համ ակարդը:, ոխը բովանդակում է վիթխա- 
Բ/ այոատնն ցի ուլ Հեարավորությունն ելո: Փորձի փոխանակում՝ ալդ է մեր առաջըն- 
Թառի ղոր արազատյյուցիչը: 

27 Պուլս ունը, որ լննինդրադցիները ալ առոշ աճ ուշադրությամբ կվե- 
Ռայ հր |ն այն րանին, որ նսդի «աղորդեն խոննը կուտակած ողջ լավագույնը 


հ, կուսակցութ յո, օգնեն ավելի արադ խրականացնելու ամենադժվար փուլը՝ 


որ պառրանջների ոցո կադրերի «ոզեբանական վերակառուցման փով: 
Դրան »իմբում րնկած է կողմնորոշումը դեսլի ժամանակակի դ ոուս ջավոր 
անխնա, առաջավոր տնխնոլոգի ան, դիտատնանիկական ` ոու ջադիվիՒու- 
Թլունո: 

Զ/.ի կարող չասել, որ 1ննինդրադում տեղի ունեցած բաղմաթիվ «անդի- 
«յում նր: ու դրույցն երը յուսակցության Կնձտրոնակուն կոիտնի «Համար. 
միթխաարը քաղաքական նշանակություն ունն): Այստեղ նս կարող էխ մկայրա- 
կոչել ոլն բս մաթիվ դի մումենրը, ջանկություններն ու խորճուրդները, որոնք 
այս օրերին լեննինդրադցիներն աոսանայտնլ հեն ՍՄԿկ նննտկոժխ ն սովետյա- 
դան (առավարության ճասցեխն։ ես դա դիտում եժ որպես պատվիրան, բյա- 
ւբ ակ ոն պատվիրան: Մրժե իջ բնրել ժի անի այդպիսի Հողի ւու, մ-չ՝ 
հոդունու արտոն ալտություններ: Առլաոամբության շրապարակում, նրբ ես 
Պարայրի՝ «Դուք ի՞նչ կուղենաւյիթ ցանկանալ Կենտրոնական կոմիոնին», մի 
Բա/որ չդ այուա սան նց. «Հաստատակամորնն շարունակել այն, ինչ սկսել նք»: 
(Բուռն ծափանառություններ): 

Սյսօր «ելեկորոսիլո» Մի ավորութում արտադրամասիը դուրս գալու ժա- 
ման այ նղ ուղեկցելու »ավաքվնց բանվորննըի ժի ոչ Ժեծ խումբ: ծս կրկին 
Խույն Հարցը տվեցի ն ստացա, ըսա քության, շատ խոր պատասխան: Ասվեց՝ 
«Շարհոր չ Թույլ չյու, որ խոսքը գործի լ տարբերվի»: Ընկերներ, դա խսկոա- 
2 ուն, Ճշմարտություն է: (Բուռն ծափանաբություններ): 

Մբ կարող հենք, հ դրամում Պավասուապած հնք, որ Ճիշ:ո դռ մ անենք 
ժեր որի - տուռ նտ ուկ ու քաղաքականության «Հխնական ուղղությունները: 
Մոր ունենք վիթխարի քաղաթական փորձ, որ կուտակվել է ժեր կուսակցու- 
Թան, մեր ողջ Հասարակության կողմից ժեր առաջընթացի դժվարին ճան ա- 
«արին, որը բացվեց 1917 թվականին այլստեղ, Սժոլնիում, 1եննինդրադում: 
Ս", ժողովութչը ամենակըի վածն է աշխար"ում, ժողովուրդ, որը Հավասարը 
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ՃԽԻԽԲՆԻԹՕ 


չունի իլ Հայը նն ասիլ ությո: Մ նք ունենք «ղոր դիոություն, դիտատնլխնի- 
կական, ստեղծագործական մտավորականության "ղոր հկորոլուս: Այլ կնրպ 
ատած, մենք կարող հնք հ, ես շասվատացած եմ, կգնանք դեսլի յամ ադումար 


հբկրի սոցիալչտն ւոն ւակուն դարդացման քով նավասլատրաստված, կշոա-. 


ոատված ծրագրով: Մենք սպիտք է լայնորեն բննակենք այն կուսակցական 
Լաղզմակերպություններում, աշխատավորական կոլեկտիվներում։ Մենք ՞«ա- 
մաղգումար կգնանք մշակված, ամբողջական, մոբիլիղացնող քաղաքականու- 
Աամբ, քաղաքականությամբ «օղդուտ ժողովրդի, խաղաղասիրական քաղա- 
քականությամբ, ակտիվ քաղաբականությամբ, որը մեր ճասարակությանը 
լիո դինամիլլմ "աղորդի: 

Բայց, ընկերնե՛ր, այսօր իսկ ակնբախ է, որ այդ քաղաքականության 
գլիավոր առառցքը լինելու է ժեր առաջընքացի արադացման անճրաժեշտու- 
թյունը, առավել խենլամիտ, առավել սլատասխանատու, առավել կարդասլա՞ 
ուշիաատանքի անչրաժենշտությունը: Խղաշանչջվեն առավել մեծ կարգուկանոն, 
դիյոական որոնում, խոշոր, կարնոր լուծումներ: կապաճանջվեն ստեղծադոր- 
ծական բոլոր ուժերի վիքլարի մորբիլի լացում, գործը նոր ձնով վարելու կա- 
լլողություն։ եվ ոչ միայ էկոնոմիկայի ոլորտում, այլն սոցիալական ոլոր- 
ռում, մշակույթի, դաղ ասի արախոսության ոլորտում, մի խոսքով, բոլոր 
ոլորտներում: 

Մենք ռեալ շնարավորություններ ունենք: Բալ, ինչոլես ասում են, Հեա- 
բավորությածմ ն իրականության Ժիջի վիթխարի արծություն կա: Համո - 
խմբվելու կարողության, նախատեսվածի ճշմարտացիությանը "ամողված լի- 
հլու շնորչճի | մենք պետը է ալդ տարածությունը որքան կարելի է արադ 
անցնենք: 

Հիշեցեր, Ժինչն ալատելաղմը ավադ սերունդները լուծեցին այն խնդիրը, 
աշ ինչոլես ուան ամ (ակների ընքացքու) անցնել այն ճանաւդար»չը, որը մյուս 
նբկըներն անցել էին շարլուրամ ակների ընացքում, որոլեսղի մեր երկիրը 
ծանը դրու յան մեջ չընկնի։ Դեռես ալն ժամանակ լգացվում էր, որ աճում 
է սռլառնալիքն ուուաջին »երթին սոցիալիստական ոլեւռության ճանդեսլ: անշ 
ժամանակ ամեն ինչ չէ, որ «աջողվու էր անել, բայց «իմնականում Հաջող- 
վում էր։ եվ դրանով դրվեցին 1945 թվականի «աղքանակի չիմբերը: 

ՄԵԴ այժմ էլ չարկավոր է նույնպես Մեծ ճամ ասար անցնել ն նույնպես 
կարճ ժամանակում: 

եվ այղ շարժումը պետը է պլթսավորեն այնպիսի առաջավոր, իրենց փոար- 
ձով ու «նարավորություններուլ Հայտնի կուսակցական կազմակելողությունն եր, 
ինչալես էննինդրադինը, Մոսկվայինը, Դոնեցկինը, Սվերդլովսկինը, նովոսի- 
բիրսկինը ն ուրիշներ, ես այժմ պարզապես չեմ ուղում բոլորը Ժվալրկել: կար- 
ծում եյի, բոլորի յ առաջ ն ամենքից լավ աժ ալդոլիսի շիւ աք Է ծոյ- 
վալվել 1ննինդրադում, ընդ որում ռեալ ե ոչ թե դեկլարատլ|: Ուղում եժ ձեզ 
Հաջողություն ցանկալ դրա իրականացման գործում, իսկ մենը կաջակցենք 
ձեղ։ (Օափաճառություններ): 

ամ ինչո՞ւ է, իսկապես, մեղ շարկավոր երկրի սոցիոլ տնանսական դար- 
ոա մ ան արադայումը: Ինչո՞ւ Հանդի սւ կլանքը մեղ ձեռք չի տալիս: 9:՛ որ 
հարելի է ն ավելի «անդի ասլրել: արվածություն մուռ լոթանասուն տարի, 
տ լաւղլես ասած, Հոկտեմբերից սկուծ: Թվում է, քն կարելի է նան փոքր-ինչ 
լիցքաթափվել: 

Ո՛չ, ընկերնե՛ր, նժան Հնարավորություն, դոնի այժմ, պատմությունը մեղ 
չի տալի: Եվ չգիտեմ` կտա՞ արդլոթ: իսկ Հարկավո՞ր է արդյոք լիցթաթասի- 
վելու ուլդ կողմնորոշումը դնել Մեր քաղաքականության, մեր զործնական չսշ- 
խան քի շեմքում: Հաղիվ Թե դա ճիշ է: 

եդ մասի, կոն յւսն կոնկրեւո տվլաւլներ: Վերջին ժամանակներ» ազդու- 
վին հկաժոր աճի տեմպերով մենք շարժվում ենք տարեկան մոտ երեր իթ» 
կոսի սաշմաններում։ Մի քիչ ավելի, մի թիչ պակաս, բայց մոտ երեք տոկոս, 
Մին: »աշվումները ցույց են տղիս, որ մեղ չարկավոր է առնվազն չորոո եթե 
չորո տոկոս չլինի, երբ նուլնիոկ ավելին Է «արկավոր, ասլա «արը է ծաղզում՝ 
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Ժ՛ցլետտմ Ե:/ 


հնչ անել։ կրճատե՞լ կենսամակարդակի աճի տեմոլերը: Սեղմժե՞լ ժողովրդի 
Խյութական բարեկեյության բարձրացման ծրագիրը: Դրան գնալ մենք չենք 
կարող: 

կարծում եւ, ալն կոնցեպցիան, որ մենք մշակել ենք կուսակցության 
Սննտրոնական կոմիտեում ու կառավարությունոււմ ն որի մասին այսօր նս 
Դամառուտռակի անղեկացնում եմ ձեզ, Ճիշտ է: եվ մենք պետք է ելնենք դրւս- 
նից։ Այլ մոտեցում չկա։ իսկ եթե չկա, ապա նան Հանդստավետ կյանքի ույս 
էլ Հե լենի։ ե,/ դրան ոլետք է պատրաստ լինի մեր կուսակցական ակտիվը: 
(Ծափահառճություններ): 

կուսակցական ակտիվը մեր կուսակցության չենց այն մասն է, որ միշտ, 
բոլոր փուլնրում ստանձնել է ժասսաների մոբիլիզացման, այն խնդիրների 
լուծման ուղիների որոնման դժվարին դերը, որոնք այս կամ այլն պատմական 
բնադծու) մեր առջե դրել է կյանքը: ' 

Այս օինրին ես առիթ ունեցա "աղորդակցվելու 1ենինդրադի կուսակցա- 
կան կաղմակերպության ակտիվի շատ ընկերների Հեւո։ եվ դրանից խոր տպա- 
մորություններ մնացին: ես Համժողվեցի. այն, ինչ դրվում է Լենինգրադի վրա, 
կկատարվի: 1եննինդրադցիները բարձր կազմակերպվածության, իրենց խսնդիր- 
ների պետական ըմբոնողության օրինակ կտան ժեր զարգացման արդի փու- 
լում։ (Մափարառբություններ): 

Բայց նկատի ունեցեք, որ ձեղ մուտ նս տեմողերի առումով ամեն ինչ կար- 
գին չէ, թեն պլանները դուք կատարում նք: երենի մենք ձեզ իջեցրա՞ժ պլաններ 
ենք տալիս։ (Աշխուժություն ղահլիճում): Իմ կարծիքով, ձեր պլաններն այ- 
նուամենայնիվ լարված են: Բայց ն այն դեպքում, որ քաղաքն ու մարզը 
կկատարեն Հեդամյակը, "ենց չՀնդամյակը, ն ոչ թն տարեկան պլանների զու- 
մարը, ոլետը է ասել, որ անբավարարվածությունը երկրի էկոնոմիկայի շարժի 
տեմպերից լիովին վերաբերում է նան 1եննինգրադին: ես դրան կավելացնեի, 
ան աշխատանքի արտադրողականությամբ իս լենինդգրադցիներն այսօր այն- 
ջան էլ չեն կարող «պարտանալ: իսկ ժենք չենք կարող լոլա գնալ առանց աշ- 
խատանքի արտադրողականության աճի, առանց այն բանի, որ նա ամեն տա- 
բի աճի վեց, լոք, ավելի լավ է տասը տոկոսի չափով, իսկ վճուսկան շատ 
ճյուղերում այլն բարձրանա ավելի արաղ: Մենք չենք ապաչովի Համաշխար- 
Հային բարձր Մակարդակ դուրս գալը, եթե ճենց նման ժուռեցում չլինի: 

Ռւստի ճիշտ է, որ լենինդգրադցիները քաջություն ունեցան զնատճաելու, 
թն իրապես դործն ինչպես ն ընթանում, կտրում շուռ տվին այն նե օրինակ 
ցուլ յ տվին երկրի մյուս ռեդիոններին: | 

Այդ առնչությամբ, ընկերներ, մի անդամ նս լիովին Հավանություն ն 
տալիս «ինտննսիվացում--Ջ0» ծրագրին ու, թեն այն արդեն չճավանության է 
արժանացել, ուզում եմ կրկին պաշտպանել մեր Հանդիպման ընթացքում: 
Սենի ը առաջ նրա Համար, որ դա կապաճովի բուն այդ նպատակին Հասնելը, 
այն է՝ կապաճովի աշխատանքի արտադրողականության «ճարկ եղած աճր: 
ի դե, դա արձանագրված է ինտենսիվացման ծրազրին նվիրված ցույաճան- 
դեսում։ |ննինդրադցիներն այդ ասել նն ամբողջ աշխարճի առաջ: Այժմ դութ 
ալլ ելք չունեք: Ուրիշ ճանապարչճ չկա: 

Բոլորի չամար պարզ է, ն մենք այժմ արդեն լիովին 'ամողզված ենք, որ 
աշխատանքի ալտաղրողականությունը բարձրացնելու ունակ միակ միջոցը 
դի տատելնիկական առաջաղիմությունն է: Բայց չէ որ, որպեսզի այն ներ- 
թասի անցի մեր ողջ էկոնոմիկան, ճարկավոր է նախ՝ բոլորովին այլ Հիմբի 
վրա արդիականացնել ժեր մերննաշինությունը, իսկ մեքենաշինության միջո- 
ով, գիտական նվաճումները մնքենաներում ու սարքավորումներում իրակա- 
նացնելու միջոցով անցնել Սոր տնխնոլոգիաների, նորացնել ամբողջ ժողո- 
վըրդական տնտեսության արտադրական ապարատը: 

Դրա Համար ժամանակ է պետք: ե.) ոչ մեկ, ոչ երկու տարի: Իսկ ի՞նչ անել 
ոլն ժամանակաշրջանում, երը: " Մենք կբարձրացնենըք մեքենաշինությունը, 
կբացենք դիոււկան նվաճումների ճանտպար»ը: ՉԷ որ Հարկավոր է առաջ ժղել 
բոլոր ոլորտները, այդ թվում հ՛ պաշտպանությունն ամրապնդել, ե՛ աաճո- 
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չել ն լութուկ ան, բարեյկնցությող: աճր: Ուստի էկոնոժիկ ոյի առավել արադ 
դարդայման չամար մղվող պայքարի առաջին փուլում Ւհնը կարող ենբ ն 
նթ է հական «Հավելում ստանանք կարդ ու կանոնի չաստատտման, ուշի - 
տանքային, տնելխնոլողի ական ն պնտական կարդասլա»ություն ըբձրացման 
2աշչվի։ ' 

Թվում |՝ չարյն առաչին անդամ չի բարձրացյվում։ Մենք շատ նենք լոս- 
շում այդ մասին, Է արժե՞ արդլոք կարդապարության մասին խոսել ամեն 
օր: //։ միայն ամեն օր, ամին ժամ շարկավոր ի: խոսել ոլդ մ ատիու, իսկ իւ 
ա դլիարվորը՝ ամեն ինչ անել, որոլեսզի կարդապլաչությունն ամբապնղվի: 

Ես կոկին ուղում եմ վկայակոչել ՍՄԿնԿ կննակոժում աշխատավորական 
հոլեկաիխվենրի ղեկավարների, մասնագետների Մ դիւոնականն ելի րւ աւվ- 
Բիլան չուն դիոլմ ո: ժում ամու բենլովուծ օրինարը: ՍՄԿԿ եննտկոժի՝ Մինսկի 
ավտոմոբիլային դործարանուժ դորժերի վիճակն ուսումմասիրող բրիգադի 
աշիուառելու օրերին ձեռնարկությունոսի աշխատանքի արոտադրողականությու- 
իլ. բարձրացուվ 18 տոկոսով: հոկ մենթ դրեթն նույնպիսի խնդիրներ ենք դը.- 
նում ամբողջ չնղամյակների չամար։ Տեսեք, քն ենբ ինչպիսի ոնզերվներ 
ունենք: ան դուլն ժամանայ "անդիպմանը ելուլը ունեքող մյուս ընկերները, 
օրինակ` Դաղախստանից, ասացին. ալո, մենք քանի յս Համոզվել ենք, ռր 
դ այդալես է լինում, երբ սկսում ենք ակտի աշխատել մարդկանը Հիլ ար- 
տադրամասելրու,, ինքներս բացար արոու, ու վերացնում ենք մեր Թերություն- 
ննրը։ 9/՛ որ չատ բանի պատճառը, ոչ րն բանվորի անկարզապածությունը 
ւու անբավարար սլատասխանասվությունն է, այլ արտադրության անկաղմա- 
դերոլվածությունը, րու ոչ ոիքժիկությունը, որը կւավաուտում է աշխատանքա- 
յին ցիկլը, :ունից դուրս բնրում բանվորին։ Ալապես, ուրեմն, որտեղ այդ 
առննը շննց այսոաղրության Միջ Սամն ձնորն են վերյնում վարանաները, 
արտադրամասերի ոլնտնրը:, ինչես ն գլիսվոր Հրամկազժը» այնտեղ մաշի , 
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տա թի արտադրողականությունն աճում է տասը, տասներկու, տասնչինը, "րշ. 


սլես մինի մում՝ ութ տոկոսով: 

Ուստի առաչին փուլում, մինչ ենը կծավալննը գիտատեխնիկական 
առաջինքացի արադացումը, Ժենք պետք է ամեն ինչ վերցնենք ու կորզենը լա- 
վաղույն կազմակերպումից, գործի նկատմամբ մեր աշխատավորների բարձը 
Օատասխանատվությունից, բարեխիղը վերաբերմունքից: Հնդ այստեղ է Հար- 
սավոր կուսակցական կաղզմակերպությունների, արձմիությունների, կուերիա- 
միության աշլոատանքը: Այստեղ շարկավոր է միջոցառումների ժի ամբողջ 
չաժակարդ, որն ընդգրկեր դաստիարակչական, կազմակերպական, ոնաւն ս ու- 
դան ն, անշուշտ, նլումակաղ խրախուսական միջոցառումների կոմալեքս: 

ՍՄԿԿ Կննակոմի ապրիլյան պլենումի մասնակիցները միաճամուղ "լաշյո- 
պանն դին, նննակոժի քաղբյուրոյի եղրակայցություններն ոյն մասին, որ մենը 
երոբ կարող նենք արագ փով ճատուցուի ստանալ, նթե դործադրենք կաղզմա- 
դերդական, տնտեսուկան ն սոցիալական բոլոր ոնզերվները» ընդ որում ակ- 
տիվացնենը ամենից առաչ մարդկային դործոնը,. 2Հասնենք այն բանին, որ 
ու/1, ոթ եր բանվորական տեղում աշխատի ազնիվ ան բարեխիղճ, արդյուն ւ- 
էէ ո։ (Ծափարառություններ): 


ընկերնե՛ր, շատ բան է արվում Լենինգրադում, քանդի ուլն Հանդիսանում 


ք բարձրորակ մերննաչինության, էներգա:եքենաշինության» հավաշինության, 
ռագիոտեխնիկական, ռարքաշխնական ր արդլունաբերության այլ ճյուղերի 
խոշոր կենտրոն: Քաղաքում կենտրոնացված ենե 300 դիտական, կոնստրուկ- 
տորական, տնխանոլողիական, նախագծային կաղմակերպություններ, երկրի 
ամն: կատեգորիայի լուրաքթանչյուր տասներորդ աշխատող աշխատու է Սենին- 
Օրադույի: Է 

: ինստիտուտների հ կոնստրուկտորական բյուրոների մշակած նախագծերի 
մակարդակուլ են պայմանավորված երկրում կառուցվող 277 նավերի, էներ- 
դքտիկայի, ոն, դունավոլ մնտալուրգիույի օրլ(եկատների քիմիական ի նավթա- 
ճիմիական կոմպլեքսների ցոանիշները։ Գիտակցելով այդ ձեր քաղաքի 
՛ Մարզի կուսակցական կազմակերպություններն ու կադրերի շատ բան են 


Ց 


ց 10564 Ե/ 


սնու իննը սպլատասխանաււվության բարձրության վր դւոնվելու ւո ուր: 

Հետաքրքիր շատ բան Է ծնվել այստեղ, դարձել ողջ երկրի սնվփականու- 
Ռյունը: նավ յայտնի են գործնական այն նախաձնոնությունները, որոնք ծնվել 
նն քաղաքի աշխատավորական կոլեկտիվներում: 60-ական թվականներին |ե- 
նինդրաղի կոմունիստները կանդնած էին արտադրական միավորումների լս- 
տենղժմ ող ակունքների մոտ, 70- ակ ա թվականներին ձեր քաղաքում սկսվեց 
աշխասոավորուկ սն, կոլեկտիվների սոցիալական, րսկ ւա լխու» հւտ տ ւտնսական 
2: ռոյիալական զարգացման սլլանավորումը:Այժմ դա արվում է ամբողջ երկ- 
բոմ մեղ։ 1ննինգրադի ատաջավոր ժխվավորումների կոլեկտխվների սկսած շար- 
Ժուժբ՝ Հանուն արտադրության ոնլխսնիկական մակարդակի բարձրացման ն 
եռր տնխանիկայի ստեղծման ու ուրացման ժամկետների մեկուկես-երկու ան- 
դամ կրճատժան, բանվոր դասակարգի Համալրման նավո ւող սուրում սում ան ու 
դաստի արւսկությաղ, փորձը ն շատ այլ բաներ ժեր կուսակցության արժեքւա- 
մորագույն սնփականությունն են: 

ինչի վրւս կուզենայի ուշաղրություն դարձնել: Սանի որ Ժժեննք դուրս ենք 
դայիս նոր բնադծեր, սարբավորմ աղ:, սարքերի իչ այլնի ւո նխնի կական նոր 
ժակարդակ, ննրդնում ենք մեքենաների նոր «Համակարգեր անչա աճում են 
օալառանջները այդ ողջ արտադրանքի որակի, դրա տուսալիութ յան նկատուի աքը: 
ե/ 14 ււ այդ խնդիրը որոշ կոլեկտիվներ Հաջողությաւժը: են լուծում, լավ, մենծ 
Հաջողությամբ, Ժլուսմները՝ փոքը: Թնընս այստեղ նույնպես արդարացի կլինի 
«յա: աջ ներկայացնել լիս ամյա մուլի ինատխոուոն երին, Դասն ատվոր ւան ս 
Չոլզունուվի անվան կարքսայատուրբին ալին ն «Էլնկտրոմաշ» ճամ ատի ութենու- 
ան դիտա ճետաղդու ական ինոտի ուռին, «Էլեկտրատարար ատ» ւու դր ւկ ան 
ի ուվոր մ ան այն բանը «ամար, որ աշխատանքի Դուսալիությամբ, նլութա- 
/ուսրություը:, ավտոմատացման մտիճանով ժի շարք արտադրանքներ «ա- 
Ճավ չեն տամապլուո ասվում առաջավոր Ժակարդակին: - 

Ընդշանրասըն ս սղ նտթ է դեել աղլսսպի սի Խնդիր -- 1ննինդրադի ն 1ենինդրա- 
դի մարդի արդլումարբնրություն ամբողջ արտադրանքը այհատքթ է Ժրցումւսկ լինի 
Համաշխար: ային շուկա յլուժ։ Միայն ավդալնս։ Թ) չէ մննք ինչալե՞ս կարող հնք 
ամրողջ երկիրը կողժնորոշել դրւսն, եթե 1ննինգրուդը ձնոնամութ չլինի ն 
նման խսնդիր չդնի: (Մափանառություններ): : 

Մոււանց ս աոշաճ ճաստատակամության, կարելի է նույնիսկ ասել պաս- 
շիվ է կատարում երկրի գլլաաժասային կազմակերպության իր գերը «Լննքե- 
Չրադի էլեկտրամեխանիկական դործարան» արտադրական Ռիտսվորումը թվա- 
ծրար աւյին ուր թամվորումն նրի մշակման գործում: Զեր աաա ուսրքերը Ժիշո 
մլշ որ բավարարում նն սպառողներին: Կարծում ե, ճիշտ կվարվենք, եթե 
այսպիսի խնդիր առաջաղդըննք. լուրաքանչյուր գործարան, լուրաքան չյուր 
միավորում պետք է իմանա իր արտադրանքի գծով լավադույլն ցուցանիշները 
չարդլունաբնրականորնեն առաջավոր մյուս երկրներում ն դրանից անչրաժեշտ 
հղրակացություննելր անի գործնական աշլաոուանքում: 

ես կարող նմ նահ այլ օրինակնել վկայակոչել այխ նկատառումով, որ 
մենք խրատեսորնեն նայենք էկոնոմիկայում ն Ժյուս բոլոր ոլորտներում տեղի 
ուննցող ոլրոցեսներին, իրադրությանը: Քանի որ իրսողդրության ունալ գնաճա-չ- 
Հատականը «նարաղվորություն կրնձնոխ ժշակելու ուհա, արդյունավետ մժի- 
ջոցներ: 

Սարքավորումների խու ամոիան «ետնադքուվ էլհկարւսկ այաններում էլեկ 
տրւսբլոկների ողա րոլ ուրդննըը ամենն տարի վիիխարի կորուսոներ նեն այաո- 
ճՃաուժ ժողովրդական տնատնսությանը: Այլոտեղ ամեն ինչ չէ, որ կախված է 
լննինդրադցիներիը, ոչ աժեն ինչ։ Բայց շատ բան Էէ կախված, որովհետե դուք 
շատ բախ ք արտադրում ւ լդ Ճյուղերի Համար: 

Սյոօշր արդյլունաբնրությունը «սստոցաշինութ յունի ց ակնկալում Է ոչ ն 
ոււանձին, քող որ նունիսկ լավ Հաստոցների, ուլ յոր ատար ական կուոյլլեքո- 
Խելրի մառոսկարատրում, չս շուտ անքի ալուուա դրող ոկանութ յուն լուռ դ մ ռլ ուտի կ 


բարձրացում առլաշովող կոժպլնքաննրը, ժեքննաչյուսկան արտադրության 
սրղբունքորնն նոր, շարժունակ կաղզմակերոլում: եվ արչ կապակցությամբ 
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լենինդրաղդցիների առջե լանդիր է դրվում՝ քողարկել նման կոմպլեքսներ: Այժմ 
արդեն այդ աշխատանքը ծավալվել է լայն ճակատով, ն կուղենայինք ամեն 
կերուլ ալ ւաշւուլանել այն ու «ույս շայտնել, որ դրա մասշտաբները կընդլայնվեն: 

Փիտատեխնիկական առաջընթացի արագացումը ն էկոնոմիկայի ինտեն- 
սռիվացումը պլայանջում են կապիտալ շինարարության գործերի բարելավում: 
Ինչպես գիտեք, վերջին ժամանակներս մի շարք որոշումներ են ընդունվել այդ 
ճյուղի ղարդացման արմատական զրորբլեմների վերաբերյալ: Խոսքը կաղի- 
տալ շինարարության պլանավորման, կազմակերպման ն կառավարման բա- 
բելավման, շինարարության մեջ նախագծանախա չյաշվային գործի, վճարման 
մ. աշհսատանքի խթանման «ամակարդի կազմակերպման կատարելագործման 
մասին է: Պատրաստվում է հս մի կարնոր փաստաթուղը՝ կապիտալ շինա- 
բարության մեջ ինդուսորացման «Հետագա ղարդացման ն աշխատանքի ար- 
ւ տադրողականության բարձրացման վերաբերյալ: 

Այժմ շատ կարնոր է կազժակնրպել ալդ որոշումների կատարումը: կար- 
ծում եմ, որ լենինգրադցիներն օրինակ յուլց կտան նան այս դործում: 

եվս մի «արդ, որի մասին կուղեի ասել: խոսքը նյութական ռեսուրսների 
խնայողության մասին է: Մենք ձեղ «ճե, ընկերներ, պետք է Հիմնականում 
անցնենք այն բանի, որ լեսվի արտադրողականությունը Պաշվվի ազգային 
եկամտի «իման վրա։ իսկ ազգային եկամուտն այնքան մեծ է, որքան փոքրը 
են ոչ միայն կենդանի, այլն առարկայացած աշխաատանքի ծախսումները: 
Դեունս Մարքսն էր «արցն ալդոլես դնում, ալդպես էր դնում նան Լենինը: 

Սյդ առումով մեզ անչրաժեշտ է տնտնհսավարների մտածողության ժեժ 
վերակառուցում: 9է որ ճաճախ մատսածում ենն ոչ Սե ազգային Հարստության 
ասին, ո՛չ Աշ դրա բնական արտաճալրտութ յան, ալլ այն մասին, որ արտա - 
դրւսն քն ավելի թանկ լինի, որպեսզի դրա մեջ ավելի շատ բան ներառվի, որ- 
ոլեսղի ժիավորման ներսում մինխույն իրը տեղից տեղ Քշվելուվ, ուռճացնի 
«Համախաոնը»։ Մրդլունքը՝ «Կամ ավխոսոնը» դրամական արտաալտությաժբ 
աճում է, իսյ առլրանքները, արտաղրանքները, տեխնիկան չեն բավականաց- 
նում: հսկ մեղ շարկավոր են Համապատասխան սարքավորումներ, կոնկրետ 
ռսլառմ ախ ուոլրաւնքներ: 

Հիմա տեղերի պրոբլեմն այդ ձնով լուծելու ճամար շատ մեծ «վար- 
ալնտննր» կան մեղ մուո: նոր դների միջոցով, ասինք, արտադրանբի իջին 
գնի ըարձրայմալը, ինչ-որ ինդեքսի շ«ավելմամբ լրացուդիչ ծավալներ ոլո- 
հելով կամ պարդասես միննւույն իրը, միննույն արտադրանքը նույն միավոր- 
ման ներսում տեղից տեղ քշելով: Եվ ոնսնում ես, որ այս կամ այն միավո- 
բուժում տեմոլերն աճում են: 

Ս'ննբ այժմ, ընկերներ, դղալիորեն ավելի շատ Ճումք, էներգիա, այլ ոն- 
ռուրանելր ենք ծավսում աղզդգային եկամաոիխ մեկ միավորի վրա, քան ի շարք 
երկրներում։ Մ'ոյք լող ենք տալիս ոնսուրոների մեջ, որովշետն վիթիարի 
բնական յարստություններ ունենք: Սյդ Հարստությունը, ներեցեք կուլտու- 
Թլանս Համար. փչւոցրել | ժեղ։ ա ախր «իմա մեր ոնսուրսների 80 տոկոսը 
դանվում է երկրի արհելքում, Սիբիրում։ եվ դեղի այնտեղ շարժվելու Համար 
Պարկավոր 1 քաղաքներ կառույել, շարկավոր է ճանասպաըչներ Հարթել, Հար- 
կավոր է ամեն ինչ սոր սկսել: Դա վիթխարի միջոցներ կռղլաճանջի: ինչ-որ մի 
տասը տարվա ընթադթուժ նավի մեկ տոնն աճի ծախսերն ավելացել են 
ււփելի քան 1,7 անդամ: 20 յոռկու ւ սր տարվա ընացքում: 

Այսինքն՝ ոնսուրաները դառնում են ավելի ու ավելի դժվարամոաւոչ| ի 
դա քանկացնում է մեր ողջ էկոնուի կուն: Ուստի ի ոնսուրսների օգտագո Հ. 
ման, խնայողության ոլրորլետը շատ սուր հ «րատասլը է: Ք 

Սյնուաժենայնիվ աւլոտեղ հս ամեն ինչ ոլետք է վճովի էներկիա ն ոի. 
սուրոնել խնայող տնխնոլոգիայի Հիման վրա: 

Մշո մի Հասարակ բան. վերջերս Կենոկու աղբլուրոլոմ մեյ 
նարկեցինք ջերմաէլեկտրակայանների Աաաա ան: Ուրեմն, հե. 
յած սարքերով արտալըվող մեկ կիլովատ-ժաժ էներդիայլի վրա ծախվում է 
400, 500, իսկ տեղ-տեղ էլ 600 դրամ վառելանյութ: ժամանակակից ռարքավո- 
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մցետօժ եծ. 


ՃԲ. ՆԲ.Թ 


րումների դեպքոսԻ 240 դրամ, իսկ միջին Հաշվով երկրում՝ 326 գրամ։ եթե 
բոլոր ջերմաէլեկտրակայաններում ծախսն ալժմ իջեցնենք մինչն միջինը, 
սպա մեկ տարվա ընքացքում կստանանք Հ0--22 միլիոն տոննա վառելա- 
նյութի ոնայողություն, իսկ Հնդամյակի ընթացքում՝ մուտ 100 միլիոն տոննա: 
Մ.4. Թե ինչ կարող է տալ միայն մեկ թույլը: Ավոոժոբիլաշինության մեջ ան- 
ցումը դիղելննրի ն միլիոնավոր տոննանելրի խնայողություն է: եւ) ույլն: 

Փլուղատնանսության մժնջ կարելի է չողը »՞երկել մինչն Ճիմնաշերտոը, 
կարելի է մշակել նան չարքակտորիչով ու »ասնել մժիննույն արդյունքնիրին Մ 
նույնիսկ լանայել չճողլ: Այդ դեռլքում վառելանյութի ծախսումները 35 ստոկո- 
ռով պակաս կլինեն: երբ անցյալ տարի մենք փորձարկեցինք 21 մետրանոց 
լոլնընդգրկման ճնձիչը, թաղելիս մեկ չեկտարի վառելանյութի ծախսը միան- 
ատամից 8,Չ-իդ կրճատվել մինչե մր կիլոգրամ: 

228: անր: աորարի գծով "արցն ալսոլես քննենք, կտեսնենք, | 22 
որքան շատ ենք մենք կորցնում: Բայց ընդ որում ոչ ոք չի սնանկանում: Թե, 
ընկերներ, դա միալն այղպես թվում է։ Ընտանիքում, երբ ինչ-որ բան սպակա- 
սում: Է դրպանիցղ, դու զդում ես, իսկ երբ պետական գրպանից է ո"լակասում, 
առա ոչ ոք անմիջականորեն չի զգում։ 

Հարկավոր է Հասնել այն բանին, որ ղգան, «Հարկավոր է ոլատժել մարդ- 
կանը վասոնողության ե րախուսել ռեսուրսների խնայողության Համար: իսկ 
մեղ մու դա էլ ինչպես "արկն է չի արվում։ ԱՀա մի պրոբլեմ, որով ճիմնա- 
մորասլես ոլետք է զբաղվել, ն կրկին այն տանում է դեպի 1ենինդրադ, քանի 
որ 1ննինդրադը ճանասլարչ է բացում նոր տեխնիկայի չամար, որի միջոցով 
ի ացվում ես ոնսուրաներ խնայող տեխնոլոգիաները: 

Այդ պրոբլեմն ընդգրկում է բոլոր պետք չէ կար- 
ժել, քե դա վերաբերում է միա արդլունաբերությանն ու գյուղատնտեսու- 
Թյանը։ Մկնրչարո են շինարարական մեծ կորուստներ: իսկ որքան դյուղա- 
տնտեսական արտադրանք է փչանում այն սպլատճառով, որ անչոսվարար է սլա:- 
այան ան ու վերամշակման բաղան: - 

Սեմ ժի պարղ «արլ» որին մենք բախվում ենբ ամեն օրր սոխը վելու, լվաց- 
վելու Համար ծորակը բաց անելիս: Կոմունալ ջրամատակարարման հ ջրի ւ - 
հիրմայ դիտաՀճետաղզուռական ինստի տուոի տվլրալննրով երկրում խելու ջրի 
մուռ 21 տոկոսն առանց դործածվելու դնում է ուղիղ կոլուղի: ա չէ որ ալժմ 
"բոշ երկըննր բնակչության թաղցրայամ ջրի կարիքները բավարարելու ճամար 
ար բերու են ուրիշ երկըննրից: Մեյ երկրի ժմասշտարբով ոչ ուսցիոնալ օդ- 
աագործվող ջրի մատակարարման Համար ամեն տարի ծախսվում է Դնեւդրո- 
յէն տված արտադրանքին Հավասար էլեկտրաէներգիա: Ջրի խնայողության 
Հաշվին կարելի ելիներ «նդամժյակի ընքացքում խհսնայել 3,5 միլիսրդ ռուբլի: 

Մի թանի խոսք առլրանքների արտադրության ավելացման ն սոլասարկ- 
11 յ ոլորոխ դարդացտան մուսին: Ալդ ճարցերն ունեն ռոցիալ-քաղաքական 
վիթխարի նշանակություն: կարնոր է Հասկանալ, ընկերներ, որ Դննք առսյլրում 
նենք լուրատեսակ նոր փուլ, երբ առաջին պլան են ելնում ոչ միայն հ ոչ այն- 
բան քանակական ցուցանիշները, որքան որակի, տեսականու պրոբլեմները: 
Ս'/։ խոսքով այն ամենը, ինչ մենք անվանում ենք սպառողական բարձր ճուո- 
կանիշնել:ուլ ապրանքներ: եթն մենք չլուծենք որակի պրոբլեմները, չենք լուծի 
բնակչությունն առլրանքննրով ապաճովելու պրորլեմը: Դոր առաջին: 


ոլորտները, նհ 


երկրորդ, մենք պետք է Հաղքաճարենք մեր ոռռդրանքաշրջանառության ն 
ռռլասարկման, ես կասեի, ձւախախտված կառուցվածքը: Այժմ Ժնղդ մոտ մար- 
դու դրամական ծախոնըի 25, եթե ոչ ամբողջ 80 տոկոսը ծածկվում է ի Հաշիվ 
միալն ապրանքաշրջանառության, իսկ սռպլասարկումների վրա չատ բիչ է 
ծախվում, ուվելի քիչ, քան ի շարք այլ երկըներում: 

Ինակարանների նորոդումը մեզ մոտ տարվում է պլանով, բայց փորձե- 
ցեք բնակարանի ինքներդ ձեր ժիջոցներով նորոգել: Անպայման «Հարկավոր 
Ա շարաշնիկ դտնել: իսկ նա նյութերը ւիտի դողանա կառուվլցիղ, հ դրանը, 
)իննույլն |, դնում են պետական ֆոնդից: Հարդ է ծաղում. ի՞նչ է, մեր խելքը 
չի՞ կտրում ոնալ կերպով դնաչատել իլոսդրուվ յունը: 
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կամ վերցընք այսպիսի ժի ՛«արց։ Դուք ուշադրություն դարձրիք. որո- 
շում է ընդունված այն ժառին, ոը /՛ շող, Է՛ ան»չրաժեշտ ոնսուրսներ » ւՀ 
նացվեն այգիներ ու բոստանննը գցելու «ամար: Հենց ոչ թն ամառանոցներ, 
ռլլ ալգեղործական տնակներ ու բուստաններ: Արդեն ալն, ինչ մենք ունենք, 
Հնարադորություն Է տոսլիս 20 միլիոն մարդու ամանը ոչ աշխատուսն քույին 
ժամանակ աշլատրոն ն «անդստանալ: եվ դարձյալ շատերը խնդրում են նման 
այգիներ ու բոստաններ։ Մինչդեռ մենք ինչ-որ վախենում էինք, քն դա իբր 
մասնավոր ձեռնաբկատիր ակու դործուննություն է: հսկ ի՞նչ մասնավոր ձեո- 
նարկատիրական դործուննհություն է դա, նրբ ընտանիքն վբաղվում է իր փոք- 
ըիկ այգով, ժամանակ է անցկացնում բւություն դրկում։ 

Աշա ն այժմ մենք որոշում ենք ընդունել ամեն տարի քաղաքացիներին 
ժիլիոն, Ժիլիոն հրկու շարլուր «աղար ճողամաս Հատկացնել: Հարկավոր ն 
դրամական ռլաշանջարկն ասլառովել ասղրանքային ռեսուրսներով ու ծառա- 
վություննելով: Մյ Ժմասին ապլետք է լոռի խորչտել։ 

Ժողովրդական սալա ուն ասլրաղքինրի պրոբլեմի առնչությամբ ես կու- 
չեի քննադատել ձեզ ձեր անտեսության ամենաթույլ տեղի Համար՝ 1ննինդրա- 
դի հ ննինդրադի մարզի թքեթն արդլունաբնրության վիճակի «ամար: նս ոլնաւք 
է ասեմ, որ այն անչամապատասխան է մնացած ամբողջ էկոնոմխկույի ն: 
Հատկապես ետ է. մնում տեխնիկայով դինումը: Եմ ես կարող եժ ժիալն շնոր- 
տակալություն Հայտնել քեքն արդյունաբերության աշխաատողներին այն բանը 
շամար, որ նրանք այդ ծանը այրաններում, ալնուամննալնիվ, շատ բան հն 
ոնումի, ռրալնեսզի լննինդրադյան ալը անքների ոլւսկը ոլիւունի լինի։ 

Բոլց, այնուա ննա յնիվ, ոնխախի կ ող, այն չէ, ու դրանով արտադրող ու- 
կանություն չես բարձրացնի: 11 որակի ու Հուր դուր մ ուն չես շասնի: Դ, մի՞ք ն 
թեթ ար դքունաքնրությունը 1ննինդրադում կարելի Է ալդոլես վարել: 

եւ կուղենայի խնդրել քաղաքի ու մարգի կուսակցական ակտիվին, մի - 
նիստրությանը՝ վնրջաղես աղվարոնել ալդ շարցի մշակումը: Այժմ ոլա ււո- 
վում է նոր «նզամյակ, | Հարկավոր /2 որուլնողի 1ննինգրադի թեթո արդյլու- 
նաբերության արդի ականում ան, կարդավորման ուղղությամբ մշակումը 
շվարտվի ե դրվի Հեգամյա ոլլանում: 

երը խորչում ես ալն ամննի մասին, ինչը մենք պիտի վճոնհնք թե՛ էկո- 
նոմիկայի ոլորտուծ, Թո՛ մեր Հասարակության կ լուն քի ռոցիալական ոլորտն ի - 
րում, ասլա, ի՞արկի, ամենի 1ուաջ ծաւանում են կուսակցական աշխհսատանբի, 
կուսակց ուկ ոյ դործուննության, կուսակցական ղեկավարության արդասավորու- 
Թյան Հարցերը, Ժոր շՊասարակության ղարդայմ այ ուլս՝ շրջադարձային իու- 
լում նոր խնդիրների լուծումն իր վրա վերցնելու, մեր կադրերին, ամբողջ ժո- 
դովրդին բարձրույնել կարողանալու, մեր սոցի ալի ստւսկան դեմոկրատիայի 
ողջ Համանարգը Կալ խոշոր քաղաքական ու սոցի ողլ-ոնուտնսական խնդրին 
ծառալեղն հլու կուսակցություն ունակության Հարցերը: 

Մենք մեծ նշանակություն ենք տալիս կուսակցության (ազմակերպական- 
դաղ մարում աուն ամու դուն, նրւս աշ խուս քի ոճի, Ժեթոդների կա- 
չո արհ լ ողդործմ ո: տարցյերին բոլոր էշելոններում: եվ նժան 
Բա ճ ո րովեցի ն կննտկու, առլրիլրոն ոլլենումում: Դրանց մասին դուք դիտեր: 
ժքանք այժմ քննարկվում են դ ուսանցական կոմիտեների ոլլինումներում: Զեզ 
մուտ նման ոյլենուի աւր դենն եդել է, ինչոլես ինձ շաոտնի է, ալդտեղ ծավալվել 
Է բովանդակալից, կուսակցակուն կոսոկյություն: 

Սոջհուի Պւոշվետու-ընտրակաւ կադ աղիոուն է: Հարկավոր Էլ ինկերներ, 
շիմնավորապես խորշել ու այդ Հաշվնուուչբնորական կումղանիան օղտադոր- 
ծնլ այն բանի «ամար, որոլն ողի է՞լ ուվելի բարձրացվի Ժեր կուսակցության 
դեկավար դերը, ուժեղացվի նրա: կաղմակնրոպոաւկան, դաղախարախոսական 
առաքելությունը ժեր Հասարակության Ժնշ՝ Պաշվի առնելով այն նոր խնդիր- 
նիրր, որոնք Դեր չւուջի դրել է ժամանակը: 


Հարկավոր է Սար Դալույյքով նայել բոլոր թնրուժ յունների, ննդատիվ 
երնուլթների, ամել տեսակ մրիղումների մրա: Դա առավել կարհոր է, երը 
Հաշվի աոնենք, որ թուլացել չ Թո՛ կարդապաճությունը, Թե՛ պայանջկողյու- 
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Մ ան ջն եր ար- 


մց15օ05:. ՃՅՃԵԹ 


Մյունը որոշ տեղերում, նունիսկ ժեր: կուսակցական ակտիվի մեջ ղեկավար 
կադրերի շրջանում: Դրան պետք է վերչ տալ, ընկերնե՛ր: 
կատարնլադգործելուլ ժողովրդական տնտեսության կառավարման ճամա- 


՛ /արգը՝ 1) հ1ք ոլնութ ն մի աժամանու մո ածենք յալն մառին, որ կուսակցական 


կոժվոոծների, ամբողջովին վերցրած կուսակցության աշխատանքի թե՛ ձները, 
Թն՛ ժեթոդնելրը, ժամանակի «հտ «ճամաշխնչուն լինեն: Հաշվետու-ընտրական 
կամոլանիույ| ընացքում Հարկավոր է շոդալ ընտրական ակտիվի կաղզմա-. 
մորման, կուսակցական տնղամասնրը նախաձեռնող, հռանդուն ղեկավարնե- 
բով ամրապնդելու ժառին։ Այղ առթիվ ողջ որոշակիությամբ ղեկավար ցու- 
ումներ նն արտարայտվել ն Հավանության արժանացել կենտրոնական կոժի- 
"եխ ապրիլյան ալլննումում, նե չարկավոր է ւս ուտ ասուսկամորեն կենսագործել 
դրանք: 

Մենք, իտարկե, մեր բոլոր կադրերին ալնեւտք է ինչ-որ ժի շանս ուան ք՝ 
ըմբոնելու մոմենտի պաճանչները ի վեր ակառուցվելու: Բայց նա, ով մւոռադիր 
14 վերակառուցվել, դեռ ավելին՝ արգելակում է նոր խնդիրների լուծումը, նա 
ըրարզապես պետք է «նռանա ճանասլարչից, չխանգարի: Մենք չենք կարող 
էի մարդու շաճերը վեր դասել ամբողջ չասարակության շաճերի ց: (Մափա- 
հառություններ): : 

կադրերի ընտրության, տնղաբաշխաման, դաստիարակության «արցում 
էենք կողմնակիցը ենք լենինյան Խոռրմերի պառոդյանման: Չպետք է ինի կադ- 
րերի ոչ մի «ճալածանք: Դա անթույլատրելի է։ Մենք պետք է ելնենք հլլիչի 
այ դրույթներից, որոնք ամբողջովին Հաստատվել են մեր կենսական, ալու - 
մական ողջ փորձով բոլոր տարիներին, բոլոր փուլերում, ն՛ խաղաղ, հ՛ մար- 
որական օրերին: հսկ նա սովորհցնում էր, որ մարդկանց սլետք է դնաճատհլ 
ըոդլաթական, գործնական, բարոլակուն Հատկանիշներով։ Ընդ որում արը պա- 
մանչջները վուրաքանչյուր փուլում ձեռք են բերում իրենց Հնչեղությունը, 
ոռանու) իրենը լիցքը: Բայց դրանց էությունն ամոխուխոլս է մնում: 

նրբեմն ասում նն. ուլո՛, երիտասարդներն աճա թիչ են, Պարկավոր է երի- 
ասարդությանը ճանապար: բացել: Ճիշտ է, չարկավոր է հրիոասարդությա- 
ր, կանանը ղեկավար դործուննության ճանապար" բացել: Բայց ամենագըլ- 
խավորը՝ յարկավոր է փորձված ու երիտասարդ կադրերին «ճմտորնեն զու- 
գակցել մեր, այսպես ասած, կադրային կորո"լուսում։ Այո՛, դա ամենաճուսալի 
երաշխիքն է պնրծ նալու Թե՛ ոլաճալանողականութ յունից, լճացումից, թե՛ 
ռվանտյուրիզմից, վոլլունտարի մից: 

ենց այղ պրոցեսը սլետք է ընանա ժեր կլանքում։ Զի կարելի արչճես- 
տականորեն կասեցնել նոր ուժերի ննրճոսը։ Բայց ե միաժամանակ, հթե 
մարդր պոտենցիալ ունի, կարող է էլի ոռշլաատել լըիվ ուժով, օգուտ է բերում, 
ասլա նլ ոնք ն շվա տոոխ հ Դեր կողից աջակցություն ստանա: 

Մի խոսքով, կադրերին պնաք է վերաբերվել լննինաբար, կուսակցակա- 
7` պաճանչջկուտությաւբ ն «ողատարությաւմբ: (Ծափահառճություններ): 

Մենք, ընկերնե՛ր, կուսակցական կոմվխւոններու ոլ հաւք է լուռ Հասկանանը, 
որ մեծ պատասխանատվություն է ընկնելու այն կադրերի վրա, որոնք ղեկա- 
մար ոյն ոլորտը կղւան չաշվետու-րն տրական կամապանիաների ընթացքում: 
նրանց ճարկ կլինի տատսներկունրորդ նե չ«ետաղզա Հնդամյակներում ռլիավորել 
տնտեսական, սոյյվոսլակոան ն "ողնոր առաջադիմություն լարված պլանների 
կննսադործման խիստ բարդ աշխատանքը: Աճա դրան չափառղատասխայան էլ 
Հարկավոր է ենտրել ու տեղաբաշխել աշխատողներին: Ամեն ոք պետք է լավ 
իժանու ո՛չ միայն այն, Սն ինչ պետք է անել, այլի ինչպես սզետք է դա անել, 
դործնականում կարողանա իրացնել մեր կուսակցության քաղաքականությունը: 

Այստեղ հս, նրբ Դեննք խոսում հնք կադրերի մասին, ես կասնի՝ ւււ ձ- 
նառլես սուր է դրվում կարդառպաճության Հարցը: 

Մոսկվա քաղաքի Պրոլետարական շրջանի աշիխատավորննրի չետ «Հան- 
դի դումից նույնպես չիշողությանս նչ մետցել են նրանց ցանկությունները: 
Դրանք, բատ էության, "անդում էին մի սլարզ բանաձնի։ Մյդ ցանկություն - 


13 


հորն 


ների իմառոն ալն էր, որ կուսակցության ու ժողովրդի ընդանուր ջանքերով 
նրկրում ապաՀովվի կարդուկանու, հ որ ապա"չովված լինի խաղաղությունն 
աշլխարճում: Բնորոշ է, թն իրենք աշխատավոր ներըն ինչալես հեն մոածուէ ւռ (դ 
մասին: նրանք ակնկալում են, ոլ կարդուկանոն կասլաչովվի ամեն ինչում, 
ժեր Հասարակության կյանքի բոլոր ոլորտներում` արտսսդրության մԺեջ, բթա- 
ղաքային ու կոմունալ ոնն սություն ոլորտում, առեորի, առողջասպա:ուժյան 
մեջ, սպասարկման ոլորում հ, «ասոկաղպես, կառավարման ոլորտում, որտեղ 
շատ է ղարդացել ծայրաչճեղ բ լուրոկրուոիղմը: եվ խրարկե, որ ասպաշճովված 
լինի «Հասարակական կարգուկանոնը: Դո, ոնկերնե՛ր, ճիշտ «արցադրում է: 
Ել աշխոսոաւվորներն հրենք ոլ ուր ուսո են ներգրավվելու ն ակտիվորեն ներ- 
դրավվելու կարգուկանոնի ու կալդառղլառութ յան ռա ստտատւմ ան ամար մղվող 
չդ ալք արում: Սուսնցը դրան չի էլ կարելի նման խնդիր լուծել: 

Մի խոսքով, կուսակցական կաղմակերպությունների, լուրաբանչյուր կու- 
ռակցական կազմակերպության ակտիվի խնդիրն այժմ այն է, որպեսզի աշխա- 
տավորական բոլոր կոլեկտիվներում, երկրում ամբողջությամբ վերցրած, լիո- 
վին օգտադործվեն դեպի բարեփոխումներ տանող այդ նպաստավոր սլայման- 
ները: | 

ինչպես ասացի մարդկանց անչանդստացնում է այն, որ մեր խոսքը 
դործից չտարբերվի: Ալս ճարում ոչ մի կամպանիականության մասին խոսք 
լինել չի կարող: Դա մշտական աշխատանք է, ընդմիշո: Դեո ավելին, մենք 
ունենք Կենտկոմի ն կառավարության որոշումը, որտեղ ասված է. այն ղեկա- 
վար աշխատողները, որոնք անընդունակ են սլուոշաճ մակարդակով ա անո- 
վելու կարդասլաչությունն ու կարգուկանոնը երենը զլիտավորած կոլեկտիվնե- 
րում, միավորումներում, չեն կարող ղեկավար պաշոոն զբաղեցնել: Մենք 
«ւարցն այլսոլես ենք դնում հ այլուպես ետք է իրացնենք այդ ցույուփը, ալո- 
պես սլետք է վերաբերվենք դործին։ (Մափաճառություններ): 

Հավանաբար, մենք բոլորս զգում ենք, որ վերջին ժամանակներս մեր 
Հասարակության բոլոր խոսվերում շարունակ ավելի սուր ու Համառորեն են 
դրվում բարոյական կարգի ն սոցիալական արդարության «Հարցերը: Մեն, 
Կննտրոնական կոմիտեում, զդում նենք այդ սրվածությունը: Այստեղ նս կա- 
ընոր է տեսնել էությունն ու Հասկանալ ժողովրդի պաչանջներըը 

Մեր մարդիկ բարձր են դնաճ ուռում սովետական երկրի նվաճումները 
կյանքի բոլոր ոլորտներում, «ասկանում են մեր առաջընթացի ճանասզարչին 
ծագող սպլրոբլեմները, պատրաստ են ակտիվ մասնակցելու դժվարությունների 
Ճճաղթաճարսանը, սոցի ալչտն ւոն սական ղարդացման «արցերի լուծմանը: Դրա 
Հելո մեկտեղ նրանք ավելի ու ավելի անճանդուրժող են դառնում. ես դա տես- 
նում նմ ի ուղնեորությունների, մարդկանց Ճելո շփման ժամանակ, անտճան- 
դուրժող՝ չարաշաճումների, օրենքի խախտումների, բյուրոկրատիղմի, ռլոր- 
ոաբուծության, «Հարբեցողության, անտնատնեսվարության, շոտսյլության ն այլ 
բացասական երնուլթների ճանդեսլ: 

Այժմ մինք զայքյար ենք ծավալել այնպիսի վտանդավոր / բավական ար- 
մատած սոցիալական չարիքի դեմ, ինչոլիսին Հարբեցողությունն ու ալկո- 
շոլիղզմն են: Դա «ճամակուսակցական, ճամաժողովրդական, ճամապետական 
խնդիր է։ Մ'ենք ոնալիստներ ենք ն լավ ենք ճասկանում, որ այստեղ երկա- 
րատի սայքար է սպասվում: Հաջողությունը ձեռք կբերվի միայն այն դեպ- 
բում, եթե այղ աշխաւուան քին լծվենք ամբողջ երկրով: եթե ույն վարենք ւյն - 
դուլ կերպով, վճռականորեն, ոչ մի զիջման չգնալով: 

| նոկերնե՞ր, սուր բնույթ են տոտնում բարոյական նորմերի պաճղանման 
Հարցերը: 7 ճիշտ է|: Մոզ մուտ սլեւոք է լինի մի կարդգասլաճություն բոլորի 
շամար, մի օրենք բոլորի Համար, միատեսակ պաճանջներ բոլորի Համար, ն 
դլխավորը, որպեսզի բոլորի ն (ուրաքանչյուրի բարեկեցությունը խստագույնս 
կախված լինի աշխատանքային ներդրումից, աշխատանքի քանակից ու որա- 
կից։ Մորդկանց ալնքան են կայացնում անաշխատ եկամոսոների փաստերը, 
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որ նրանք արտաչայտվում են «Համապատասխան օրենսդրական ակտ մշակելու 
օղտին։ (Մափանառություններ): 

Սովետական մարդիկ վճռականորեն դատապարտում են անչամեստու- 
թյան, պարադայլնության, փառաբանության դրսնորումները։ կուսակցական 
ակտիվը ն մեր կադրերն ալդ ամենը պետք է "«աշվի առնեն իրենք աշլուս- 
չուսնքում: Ավելի մուտ մարդկանը, ավելի շատ վատաճություն նրանց «անդե: 
Ընդ որում, նս պետք է ասեմ, որ դա ամեննին չի նշանակում սիրաշաճել 
մրանց: Մարդիկ չեն էլ ոլորում 7) ուն, ղեկավարներին: Մարդիկ սիրում են 
խիուո, կազմակերպված, պատանչջչկուտ, «ոդատար ղեկավարներին, որոնք անձ- 
հական օրինակով բարեխիղճ վերաբերմունք են ցուլց տալիս պետական դոր- 
ծի նկատմամբ: եվ խշւո ոլաշտաանում են Խոխ ղեկավարներին: 

ինչպես տեսնում եք, ինչ «արց էլ որ մենք ճիմա շոշափելու լինենք, որ- 
ոչհսզի արադացն ենք ժեր շարժումը, ժեր լոկոմուոիվի, ժեր վիթիւարի ոլե- 
տության շարժումը, մենք պետք է սկսենք կուսակցության, մեր բոլոր կադրե- 
ոի ողջ դործունեության բարելավումից: Դ դլլուսվոր ալա (մանն է։ եվ ւ լն 
լեւոք է ասլաճովվի Ճիշւո քաղաքականության մշակման «իան վրա: Առանց 
ճիշւո քաղաքականության չի կարող ապաչովվել կուսակցության ու ժողովրդի 
ժի ասնությունը: ՛Ռյա` առաջին: 

ել երկրորդ: Մենք ռլեւոք է մեր կուսակցության ուժով, իսկ այն վիթխարի 
Է ամբողջ երկիրն ալժմ ուռքի Հանենըք ժամանակի առաջադրած նոր խնդիր- 
ննրի լուծման «Համար: եվ այղ ռումով մենք "ույս ենք դնում լենինդրադ- 
իների օրինակի վրա: ՄՆժ Հաջողություններ եմ ցանկանում ձեղ, ընկերնե՛ր: 
(ծոկաբատն ծափաճառություններ): 


պատանի. Հագաաացու Ն Յամ 


ՍՍԿԿ ԿԵՆՏԿՈՄԻ ՔԱՂԲՅՑՈՒՐՈՅԻ ԱՆԴԱՄ, 
ՍՄԿԿ ԿԵՆՏԿՈՄԻ ՔԱՐՏՈՒՂԵՐ 


ԸՆԿԵՐ Ե. Կ. ԼԻԳԱԶՈՎԻ ԸԺՄՌԸ 


Երնան քաղաքին Լենինի շքանշանի հանձնմանը 
նվիրված ճանդիսավոր նիստում 


Ձ րներ: : 

Հարա ա ոյվե Հանդիպման առիքը "անդիսավոր է, բերկ- 
Ը" իրավա» Հալալա ՄԱՀ տալրակակեկիկ չանձնվում է Աենինի չրա- 
նշան: Հայրենիթի բարձրուղույն սզարդնին Քաղաքն Հան Վ է Հեղ ակիոլաա- 
կան շարժմանը, Հայաստանում սովետական խշլաանությա Արդա ու 
ամրապնդմանը մատուցած ծառայությունների, ԱԱ իո ք պատենրավ- 
հում ֆաշիստական ղավթիչների ղեմ տարած Հաղքբանա յի ի ում ննրդրած 
մեծ ավանդի ն տնտենուսկան ու մշակութային շինարարունեն ասալարհզուի 
Քաղաքի աշխատավորննրըի ձեռք բերած Հաջողությունների 8 հով 

Թույլ վեք Սովետական Միության դոմունիստակա ս 1ուսակցության 
մենտրոնական կոմիտեի, ՍՍՀՄ Գերագույն սովետի նախագա»ության ն ՍՍՀՍ 
կառավարության անունի ց ձեղ՝ Հանդիոավոր նիուոի մասնակիցներիդ հ քս- 
դաք| բոլոր աշխաասուսվորներին ի սրմոն շնորչավորել Արա Պարգնի առթիվ» 
հրնանցիներին, Հանրապետության բոլոր աշխատավորննրի աղթել նրջան- 
ություն, բարեկեցություն, նոր մեծադործությունննը ի բարօրություն մել: 
ոոցի ալի տական Հուլրնենի քի: 

. Իո Աա ԱՐԵ եղի է ունենում Աա Աոիք ժամանակ: 
Երկրում Հասարակականչ-քաղաքական .կարհոր ԱՆԳԱ ՀԱՆ եր նն դայա» 
ել: Սովետական ժողովուրդը լայնորեն ու ճանդիսավորովյամբ նշեց Վ. Ի. 
1ենինի ծննդյան 115-րդ յուսրհդարձը, ֆաշիզմի դեմ Աա» աղթանակի 40- 
ամյակը: կուսակցության ու ժողովրդի կյանքում առանձեա" ատուկ տեղ դրււ- 
վեց Կենտրոնական կոմիտեի ապրիլյան վլենումը, որը ան ընդունեց 
ՍՍԿԿ Հերթական 37711 ճամագումարի Հրավիրփան մասին: ի 

Պլենումն իրատեսորեն դնադաոնց Ճ171 Համագումարից որն կասուսը- 
ած աշխատանքը, շամողիչ կերպով ցույց տվեց, որ վումակցությունը չի 
խուսանավում ուուաջ ուցող դժվարություններից, Համարձակորնն ձնոնաժուլս ն 
լինում դրանց Հաղքաճարմանը: 

Ապրիլյան ոլլենումը, ոլլննումուի ենկեր Մ. Մ. Փորբաչովի զեկուցումը: 
բնդունվուծ որոշումները քաղաքական ն կազմակերպական ԱԱ են կուսակ- 
ցության ամբողջ նախաճամագումարյան դործուննհության արար: Սրա «ետ 
մեկատնղ, դրանք տալիս են ժեր Հասարակության առաջընի ացի ստրատեդիա- 
հան Հեռանկարը, կոմունիստներին, սովետական մալդկա Վ մղում են նո- 
բճարարական մուտենցում ցուցաբերել գործի ննրատմամբ» արո ատա բարհ- 
ավել չաշխայուսն քի ոճը, էկոնոժիկույի ասպարեզում խոշոր տեղաշարժերի 
Հասնել երկրի Հասարակական ղարդգացոււմի, արագացնելու նղատակուլ: Արտա- 
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րողական ուժերու: Հնեդաիոլւական վերասխոխումները, 
ռար ե դառնում, 
նյութական Հին եխ: 

'խակատար Հիժունքուվ| կարելի է ասել՝ պլենումը լեկոծեց ժողովրդին, 
«առաջ բերեց խանդավառությոմն, ծննը Ժեժ Հույսեր: Կուսակցությունը, բոլոր 
աշխատավորները դեսի ՃՆԵՄ Համագումար են դն ուի մոտա:չության ն լավա- 
ո նսությոն զգացումո:|: 
Ընդամենը մի քանի օր է, որ մենք դտնվուՒ նեք ձեր Հանրա եւոությու- 
նում: Բայց այս կարճ ժամանակամիջոցում էլ արտադրամասերում, դաշտի 
ում ու ֆերմաներում, փողոցում, մարդկանը Հետ ունենալով ճանդիպուժներ 
ու զրույցներ, //ե1ք Համողվեցինք, որ Սովետական Հայաստանի բանվորի ու 
2մուղացու, գիտնականի ու ինժեների, մենտենրանի ու նրիտասարդի կրանքը 
Պամակված է լալ տրամադրությամբ, տոգորված է արգասավոր շլաւաուսն- 
քու/։ Եւ մեծ նրջանկություն է դիոակցել, որ նր բազմամիլիոնանոց երկրում 
Դմարդիկ ամննուրնք ալրում եյ միասնական ոի մով, լուծում նն ընդանուր 
խնդիրներ: 

Կրկն ուի հա, սա Ժե երջանկություն ք... ն ժեր Հակայական ուժը, թանկա - 
ռին ընկերնե՛ր: 

Դժվարին, 


որոնք օրակարգի 
մ նդանում կառուցված սոցի ալիղոիխ կատարելագործման 


Պայ ժողովրդի ուղին դնի տնտնսական, 
տոցի ալական |. Հոդնոր աուաջադի ժություն այն գագաթները, որոնց «ասել է 
Ըոցիալիստական Վաղնջական ժամանակներից նաս «Հանուն 
«Հղառստութ ւան Հերոսաբար մաքառել է օտար ղավժիչների դեմ: Դարերի ըն- 
2նլ վերականգնել ավերված քաղաքներն ու 
Ճո լակաուղ Հուշարձանները, ղենքը ձնոքին ոլ աշ ոսա ել 
շոլատնեժան իր հրավում քը: 
ջ Քաղաքական խմաստություն է դրսնորվել ան ժողովրդի ռուսական կողժ- 
«որոշման նջ: Հենց ոուս ժողովուրդն է նրան օգնության ձեռք մեկնել փոր- 
ձությունների ամննածանը պաճին։ 1822 թվականի Ջոկտնմբերին Երնհանն 
ղատագրվել է Կարսից խաների բոնակալակոաւն (ծից։ Այն օրվանից ինչն 
չիմա ռուսները ը ճայերը ճայրենակիցներ են: 

Ռուսաստանի / Սնդրկովկասլի աշվխաուուավվոր դանդգվածների եղբայրական 
դապերը ամրապնդվել նն Ցարական ինքնակալության դեմ, ճորտատեր կալ- 
դածատերերի, կապիոալիստննրի 1 բուրժուսկան նացիոնալիստների դեմ մրղ- 
մուժ Պատառ նղ, ոլ ւմ լք արուի: Ինանընացի ոնալի սո բոլշնի կներ Սո նվուռն Շա- 
«ուժ յանը, Բոգդան կնունյան ցր, հսաատոկ կալայանցը, Սուրեն Սալանդարյանը: 
Ալեքսանդրը Մյասնիկյանը, Մու ւու ւյ Միկոյանը, լնդենդար կոն, Երկաթն 
դի վիզի ույ անվեչճեր Հրաման ուռա աս / լենինյան դվարդիույի լուս ներ- 
(այացուցիչները մենծ դնր խաղացին Հոկտեմբերյան սոցիաւի աւո ական Ժնծ 
Հեղակվխոլւության ///ջ, քաղաքացին կոն կոիվների Պաղթ ական ւավարւոխ գոր- 
ում։ Նրանց անունները գիտեն հն Հիշում են մեր երկրուտ ամենուրեք: 

Կոժունիստական կուսակցության դեկավարությամբ մատաճորեն ընքանա- 
չով սոցկիայի զմի ուղիով, ճննվելուվ ոուս ժողովրդի ն Սովետական Միության 
յշ լուս ժողովուրդների նղբայրական օգնության մրս, Հայաստանը այա ուի ակու - 
նորն կարճ ժամկետներում արմատական վերադիոլթումնելր կատարեց կյանքի 
բոլոր բնագավառներում, մնրածվնց բարձր զարգացած Հանրա նտութ լան: 
Սոցիալիստական արարման ընացքում լիակա տււը: Հափու| բացա:յայտվեցի1: 
բանվորների, դլուղացիների, բոյոր աշ ոաւոավորննրի լավագույն Հատկանիշ- 
Խերը՝ ճեակայական աշթաատասիրությունը, ւտ ատությունն ու ռոկունությունը, 
Հայրենասիրության բարձր ոդին: 

Սոցիալիստական ճայրննիթի նկատմաբ տայ ժողովրդի ջերմագին անըը 
չակն«այտորեն դրսնորվնը Հայրենական տնժ ոլատոն րամի աճնղ տարին հրվ: 
Հայաստանի ռազմի կները տյուս ռովնուկան ժողովուրդների Հետ ուս-ուսի 
անձնվեր քաջությամբ կովում էին սանձազերժ ֆաշիստական զավթիչների դեմ: 
/կ որքա՛ն ճնրոսական: գործեր կասուսրեցին Թիկունթի աշա տավորները: 
Հանրառպետությունից գործող բանակին անխափան կերպով մատակարարվում 
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էին մարտական ու նյութական ժիջոցներ: երենում գործում էին 
ներ, քաղաքի բնակիչները ջերմ, անշաճախնդիր Հոգատարություն էին ցուցա - 
քբնրում էվակուսցվածների նկատմամբ: Արիության ու խիզախության Համար 
ճայ ժողովրդի տասն լակ «աղարավոր որդիներ ու դուստրեր «արգնատրվեցին 
մարտական շքանշաններով ու մեդալներով: նրանցից ավելի քան, Պարլուրը 
արժանացան Սովետական Միության Հերոսի կոչման: 

` եա առնական դաճլիճում մենք տեսնում ենք պատերակլիի 
ճերմակաճեր, պանծալի վետերանների: Խոնարչ ողջույն ձեղ, 
կերնե՛ր, սրտաբուխ շնորչակալություն ռազմական սխրանքի 
եվեր աշխատանըի Համար: 

Այժմ Սովնտական Հայաստանը բաղզմաճյուղ, սռշոր ինդուստրի ու, բարձր 
ղարգացած դյուղատնատեսություն, «Հարուստ ն ինքնասոի ոյ մշակույթ ուննցող 
ռանրապետություն էչ նրա սիրտն ու «ոգին ձեր սքանչելի մայրաքաղաքն է: 

Այսօր դժվար է, իսկ նրիտասարդ սերնդի Համար, քերնս, անճար ըա- 
կնրացնել, որ դարասկզբին սա հղել է մի փոքրիկ գավառական բաղաք, որի 
բնակչության թիվը "ազի անցնում եր 40 ճաղզարից։ իսկ "իմա ծրնանը մի- 
(իոնանոց քաղաք է, որն աչքի է ընկնում կառուցապատման մոնումենուլու- 
թյամբ ն ննրդաշնակությամբ, ազգային ոճի ն ժամանակակից Ճարտարասլե- 
սական ձների ճաջող ղուգորդմամբ: 

երնանը աշխատավոր քաղաք է: նրա ինդուստրիալ դեմքը այժմ որոշում 
են մեքենաշինություն ու քիմիան, գունավոր մետալուրգիան ու ռադիոէլեկ- 
տրոնիկան, Հաշվողական ժեքննաների արտադրությունն ու Ա րքաշինությու- 
եր: Արդյունաբերական արտադրանքի ընդչանուր ծավալը ավելի նան 20. 
Համ գնրադանցում է նախապատերաղժյան մակարդակը: Սա արտացոլում է 
Հանրապետության մայրաքաղաքի ոչ միայն աճաժ արտադրական չնարավո- 
բոփյունննրը, այլն նրա գիտական բարձր պոտենցիալը: Մեր երկրում |, 


«ոռպիտալ- 


ու թիկունթի 
Սանկագին ըն- 
Համար, անձ- 


ար - 
Հաստատման ու լավ շայտնի են Հայաստանի դիտնականների Հետաղոտուչ 
յուններ, ու Հայտնադործությունները տարրական մասնիկներ ֆիզիկայիծ 


օպտիկայի, ժեխանիկայի, ,սհլսմագղի տության բնադավառում: Համաշխարձա- 
դին Հոչակ ձն ստացել ասաղաֆիղիկոսների աշխատանքները: 
ե մեկարել|ի է դերադնադուտել Երնանի դերը որոնես "այ ժողովրդի Հոդնոր 
Հայրաքաղաբի, ժողովուրդ, որը բաղզմաճարուստ մշակութույին ավանդույթներ 
ունի: Դրանք դուրդուրանքով պայոանվել ու բազմապատկվել են Սովետական 
Հայաստանի մտավորականության, նրա գրականության ու արվեստի դործիչ- 
երի կողմից, որռնք իրենց տաղանդը ի սպաս են դրել ժողովրդին, կյանքի 
սոցիալիստական նորացմանը, իըննց ստեղծագործություններով Հարստացրել 
27 սովետական ու Համաշխարային մշակույթը: 

Սի խոսքով, դուք ուննք ուրախանալու շատ պատճառներ / յղարտանալու 
շատ բայ ի 

Սրա Հե մեկոնղ դարավոր իմաստությունը ասում է. ուրախանալով 
«այսօրվա Համար, մւոածիլր նահ վաղվա մասին: Աշխատիլը ին չոլ ն, մենք հնք 
ասում, ի նկատի ուենալու| Հեռանկարը: Միայն այդ ժամանակ Հաջողու- 
խյունները կլինեն իսկապես կայուն: շ- 

կոմունիստների, բոլոր սովետական մարդկանց ջանքերը կննտրոնայվուժ 
են այն բանի վրա, որ նւ ամա կատարենք ինքացիկ տարվա ր աժլրողջ 
«նգաժյակի ոլլանալին առաջադրանքները, արժան ավա յիլ դիմավորենք լու- 
շակցության 71711 ճամագումարը: 

Ուրախալի է, ոլ, երկրի էկոնոմիկայի առաջըն ացի մեջ ծանրակշիո 
ավանդ են ննրդնում ձեր քաղութի աշխատոսվորները: 1984 Սմականի ալ/- 
դ(ունքն ի, ի ճամաձայն ներնանը տասներորդ անդամ անընդմեջ արժանացավ 
ՄՄԿԿ կննտկոժի, ՍՍՀՄ Մինիստրների խորշճրդի, ՀԱՍԿԽ-ի ն Հալկել/ կննտ- 
կուլ, փոխանցիկ կարմիր դրոշին: 


Ժործերը վատ չեն նան այս տարի: Հատկապես կուզենայի նշել ձեռնար- 
գությունների աշխատանքն արդյունաբերական արտադրանք նորացման ուղ- 
չությամբ: Շատ րան է արվում մի այնպիսի կարհոր սոցիալական ոլրոբլեմի 
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(ուծ) ոյն, Համար, ինչպիսին ն ժողովրդական ս սլ ոու ու ասր ւսխքների ւ լուռ ւռ - 
Դրությունը: Ներկալուի մեկ ոուբլի աշլժատավարձի դիմաց բնակչության "ս- 
հար Թողարկվում ք վելի քան նրկու ռուբլու արտադրանք: Սու բարձր Ջու- 
անիշ եջ 

Երնանի տնտնսոակ ան ու մշակութային ինտենսիվ դարդացումը «անրա- 
ոլհտական լը քաղ ությա լին կուսակցական կազմակերոպությունների կաղզմակերոլ- 
չական ն դաղափարադաստիարակչական Հետնողական աշհսատանքի արդյունքն 
է: Դա նայ Պաղար-շաղարավոր երնանցիների պրոֆեսիոնալ վարո հսոութ յան, 
բարձր գիտակցականության, իրենց գործի նկատմաբ ոլա ասվխանատու վե- 
բարերմունքի նրճավոոս վկայությունն է: 
4 իրնց օրինակու| ժլուսն երին ողդեշնչողների ն իրենը նտնի ց ուսնողների 
Քում նն ակաղեժիկոս, ռոցիալիաւտ ակ ուծ աշա ասուանքի կրկնակի ճերոս Վիկ- 
ԱՏ, Համազասոլի Համբարձում /անը,, ոռլարասոավար, սոցիալիոուական աշ- 
հոասոանքի Հերոս, Հայաստանի կոժկուռի Սննակոժի բ(ուրոյի անդամ Սուրեն 
Մարտիրոսի Դնետրոսյանը, բանվորու՞ի, կուսակցության թաղկուխ անդամ 
եչատերին ա հվան ու, ւս Փլազովան, կքվորուտի, Հանրապետության Գերագույն 
2ռուվնոլվ դեսյումու ւո Օղի վ Մկրտչի Սաչշակյանը, էլնկտրաժոնտյոր, կուսակ- 
Զությայ, քաղկուր անդամ Ֆլորա Մզրաամուվն ու Յակուբովան, ուսուցչու՞ի, 
ՍՍՀՄ փերագույն ռովեւոի դեսպլուտաւո Կիմ, Հրաչյայի Մարսոխրոսյանը, ՍՍՀՄ 
ժողովրդական, ալւոխ ոու» ի, ռոցիւալի սւուսկան աշ լուսուն քի Ժո:ար 
Միքայելի Փասսլարյչանը,, բժիշկ, Պան ըա սլնոության Գերագույն սովետի դե- 
Հու աւո, ոյլրոֆնսոր Կիմ Հայկի Շութուրյանը հ շայո ուրիշներ: 
4 «ոք ու պատիվ բանվորներին ու մասնագետներին, զիւոության ու մշա- 
չույթի դործի չների, ժողովրդական կրթության, 4յւողջասլաճության, 
ճարկման ոլորուխ աշխատողներին, բոլորին, 
Պայըննիթի 7 լութուկ ոն ու ճոդնոր 

Այսօր 


Ճճերոս 


ս ալւո- 
ովքեր բաղադ ասոկում են հր 
Հարստությունները: 
Խշելու Հաջողությունները, //հ1ք Հելնատք է 


ժոռռանանք, որ կրանքը 
«աճա ջու ի ղդգալիոլր նն արաղզացննլ 


Հազի: նրկրի սոցիալ-տնտեսական զարդացու- 
«(2 "անել շաատ անքի այչտադրողականության բարձրագույն Պամաշխար- 
տամեն Ժակարդակին։ 91՛ որ ճենց սա է այլն Հիմբը, որբ Հնարավորություն 
նրնձնոխ աաճուվելու սովեւոււ վոն մարդկանց բարեկեցության անշեղ աճ, 
ոմրապնդելու երկրի տնոնսական ու չդ աշտա անական Հզորությունը: 

/4մ գլխավոր Հարցն այն է, թն կնչպես ն ինչի Հաշվին կարելի է արա- 
յացնել ոն մոն մակ ոն, աճի տնեմալնրը։ Այս Պարցին կուսակցությունը ուղ ուխ չ 
որո» ւս իոն, է վել: Սիբողջ աշլաոամուսն քի կնխորոնուի ոլնաւք է դնել էկոնո- 
միկայի ինտենսիվացումը ն պիոատնխնի նուկ ոն ուսջր նի ացի արաղացումը, 
ըոցիալիստական ւոնուո հատավուր Ժոան ձների ու մեթոդենըի Հւ աւ ատա ուն ն - 
2ոււիլ, ժամանակակից արայմաններըն ու ոլ առան ջմունքներին, կարդալ ատու 
Թո ՀճՃուակ ուն ում րտա ողո ւիլ, դնկավարմ ան ոճի կասուաընլադգործումը: Հենց 
այս Ժասին գործարար հ անկեղծ խոսակցություն տեղի ունեցավ 1ննինդգրադի 
Բարզաւյին դուսակցակ աղյ կազմակերպության ակտիվի Հետ Մ. Մ. Ժորբաչովի 
յանդիման ժամանակ, որը «առսարակ ակն լայր արձագանք առաջացը նց: : 

Ս յժ ամենաանչնտաձգելի գործը ժողովրդական տնտեսության մեջ ձրմ- 
հանը | դարնան սկզբին թույլ տրված Թնրակատարումն երի »աղթաչարումն է 
ոմննակարք ժամ կնտոներում: Միայն հուն դւսգին, ննրդաշնակ, ուժերի (իւակա- 
չհար լարումով կատարվող ճշ աան քր հարող է Պջողության Հանդգիցնել: 

Դր »ատար «Պարկավոր է չան խախտ դարձնել ո լանային կարզգապատու- 
Թյուն,: ծ ամենից առաջ վճուսկողն Հակաչարված է սլաճանջում ոլ լանի 
Խ/ազնցմոա ուղղությամբ, այսոլնս կոչված, շտկելու, իսկ ավելի ոլարզ ասաժ՝ 
«Պլանային յուցանիշները դղողելու, ոատւուակւան արդյունքներին Ճարմարհյ - 
նհլու որոշ տանդերում արմատացած պրակտիկան: ԱԺեննին գաղտնիք չէ նն 
Ւ ալն ոլի ավ «նղդանակ», խնչպիոխնխ է ընթացիկ տարեկան պլանների նվավպնցու- 
իլ: շնդատյակի աւաջադրանքն երի Համեմ ուոությաժբ, դանդաղ տնժոլնըի ող լ:ա- 
նավորուժը տարվա առաջին ամիսների «ամար ն շտկման նույն կարդի այլ 
ճոտարասոնսակները»: նման ւլ րակոիկան անտարբեր է դարձնում կադրերի Ո, 
Պակասում է Համապետական շաճելին: կուսակցության Կննտրոնական կուի - 
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ւնն շճաստատակամորեն մտադիր է վերջ տալ դրան: Մինիստրություններ| ու 
դերատեսչությունների, ձնոնարկությունների դեկավարների ճամար ոլեւտք է 
միանգամայն սլարզ լինի. ոչ ոքի այլնս զիջում չի արվելու: Սշրատավորա- 
կան բոլոր կոլեկտիվների «ամար սլատվի արժանանալու, արդարացի ղարգնի 
արժանանալու ուղին միայն ու միայն մեկն է արտադրական բոլոր ոնզելվ- 
ների օգտագործում, բարեխիղճ, ձնոներեց աշխատանք» վուրաքանչյուր աշ- 
խատողի, աշխտատավոլոսկան կոլեկտիվի շատերը Համաժողովրդական շաճերի 
Հեւո լավագույն ձնով վուղորդելու հնղանակների մշտական որոնման կարողու- 
թյուն ն ցանկություն, Հենց այդ դիրքերից պնտք է կատարել 1986 Սվականը 
1 տասներկունրորդ շնդամյակի պլանների մշակումը ձնոնարկություններում 
ոէ միավորումներում, կոլաղւոնսություններում ու սովլխաողներում: 

Առաջիկա Հնդամ յակը սլետք է առաջավոր անխնոլոգի այի Հեգամյակ դուու- 
7 բառիս բուն իմաստու: Առանց այդ բոա գուվաուում Հեղափոխիչ ճեղքում 
կատարելու, առանը բոլոր ճյուղերում ամենապուսջավոր մենքոդները հ շ- 
խատանբքի եղանակների նոանդադին ու մասսայական ներդրման անկարելի 
): ժողովրդական տնտեսությունը «աստատուն կերոլուվ դնել ինտենսիվացման 
ռելսերի մրա: Խոսքն այստեղ ո՛չ միայն կարհորադույն տնտեսական, ույլն 
բաղաքական խնդրի մասին է: Հակայական չավով այդ խնդրի լուծումից է 
կախված սոցիալիզմի ու կապիտալիզմի պատմական մրցոփյան ընթացքը: 
Դուք ձեր տրամադրության տակ դիոուտանխանիկական սպաոկառելի բաղա ն 
որակյալ կադրեր ունեք տեխնիկայի ու տեխնոլոդիույի վերջին նվաճումների 
շիմ ան վրա ձեռնարկությունների վերաղինումն ալսազացնելու Համար: Ել 
որնք է դործին այնպես ձնոնամութ լինել, որ կարճ ժամկետներում չա լատհղ 
արմատական տեղաշարժեր ձեռք բերվեն: 

Արտադրության արդյունավետության աճր անկվադելիոլ ին կապված է ար- 
տադրանքի որակի բարնելավման «ետ: Հանրապնտությունում ու(դ Հարցերով 
Հբազվում են, կ կա կասնի՝ բավականաչափ լրջորեն: Փաստորեն բոլոր ար- 
դյունաբերական ձնոնարկություններն ու միավորումները» շինարարական 
տրեստները, կենցաղային սպասարկի ոյ կոբինասոները արմատավորել եխ 
արտադրանքի որակի կառավարման կոմ ալլեքսուլին Համակարգեր: Պետական 
որականիշով տարան քների թողարկումը Հեդամյակի ոկզբի ը աճել չ ավելի քան 
երկու անդամ: Հայաստանի սաշմանների ց դուրս բարի "ամբուվ ունել, նան 
«Մասիս» արտադրական ժիավորտո կոշկեղենը, այլ ձնոնարկություննեիիխ 

Սակայն, ընկերնե՛ր, ամեննին էլ ոչ բոլոր ձեռնարկությունները կարող նն 
Հարծենալ իրենց արտադրանքով: երբեմն դանդաղ է նորացվում |. բարնհլավ- 
մուլ) արտադրանքի լոնսականին, թուլացել չ տեխնիկական ոնժի մների, Ա ԱՄՈՒՆ 
դարտների սպլանանջների կատարման վերաչսկողությունը: Մնշճշրաժեշտ է աքհ- 
նուրեք Հասնել ալն բանին, որ մուրաքանչյուր աշիխառոավոր մշտապես ւն ձ- 
ական պատասխանատվություն դա իր ձեոքով պլատտրաստածի բարձր որակի 
Համար: 91՛ որ իսկական վարպետը զմայլվում է իր աշխատանքով, ձգտում 
պործ)յ այնսլես անել, որ աչք շոլի, լավ ժառայի մարդկանց: Որակ |, դարձլալ 
աւ: կենտկուի առլրիլլան ոլլենումի այլս լոզունդով ռլետք է այսօր առաջ- 
"որդվի մուրաքանչյուր մինիստրություն / դերատեոչություն, մուրաքանչյլյուր 
աշխատավորական կոլեկտիվ: 

ե. Այժմ` դյուղատնատնսության գործերի Ժուսին: երում է, որ Հանրըասլե- 
ի «Թյունում ձղտում են իրոք տիրոջ սլես օղաոադգործել «ողը» քարերի ց ուղ ոււտ- 
(ւած ժուրաքանչյուր «ողակտորը, լայնորեն ղա ացվում է ժելիդ ումը: 
Հո » դար գուլ (իորացումը 
դագործները հ անասնասլա՞ները ակտիվորեն են աշխատում սարենույին 
բադրի իրականացման Համար: Չնայած տարերային աղետների, առաջացած 
Ղգալի վնասին, Հնդաժյակի անցած տարիներին դաշտերի ու ֆերմաների ժրն- 
տվության աճը կազմել է 12 տոկուս-- պլանային առաջադրանքն երից դրեթն 
տոկոսով ւավելի։ , 
նր, ՄԱՔ «ձրի 8 ազատու «.ոլի լավ: կարծում էմ՝ այու եվ ոնղերվ- 
րը» Պամաձայնեցե՛ր, բավարար չն: Վերցնենք ըեկուղ մի այնպիսի պրոբ- 
լոմ, ինչպիսին չ դյուղատնաոհսության մեջ ամբողջ արտադրված պաճպա- 
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Բրի արուի, ալ այի, բանչարեղենի կորուստները դրանց բերքա: ավաբի, 
ա րաաաննանն , Աաաադանվան ժամանակ առայժմ շատ ե: Աղդում են որոշ 
ր արն ների բարնիխղճությունը,, անսատասխանատվությունը, բայց սատ- 
նս արտադրական, ննքակառուցվածքթի զարգացման թնրագնաչատումը: 
նն բեր : ԵՐՆ ընկերնե՛ր, այս պրոբլեմը միայն ձերը չէ։ Երկար տարի- 
թթի ԵՏՀ շորի Ռասշտարբուվ բավարար Միջոցներ չնն «Հատկացվել պա- 
ամ 172 ներ, վերամշակող կարողություններ կառուցելու, Ճան ասլարձչների 
անցը մ. արդյունաբ նրւսկ ան տրանսպորտը դարգանելու Համար: Ավելին, դրա 
Հաշվին չանացել 27 Կոնանսել» Ժիջոցնել, որսա ք օգտագործելով Հիմնական 
Ոարութ յան դարդգացման ամար: Այս անձեռատես մուռեյումը այսօր վե- 
րածվում է դայի վնասի: 
րատոր Հիճակի շե Պաշ ւովել ան ոյլնս Հենք կարող: Դուք դիտեք, որ 
մենր աո Յա որոշում ՈՎ դունել ազրոտրդյունաբնրական ճամալիրի 
բ 2 Դ ուղերի Խլութատնանիկ ակու բաղայի զարգացման մասին: 
ամ մ 1 դութ /ս ոյ ե ոք ն ւս նայսաւոակու| հռոանդագին օգտագործենք ձեր Պանլուս - 
«րնտությունում ւու ու բոլոր Հնարավորությունները: 
ՀԱ ԱԲ ՅՎ: ՐԱՆՔ սոցի ւալ-մոն ւոն ուկ ան դարգացման բարձրագույն իմաս- 
ման իր Անա տն սնուչւի ՀԱՆ բարնկեցության անշեղ բարձրաց- 
2 Հր տայան մարդկանց կյանքի բոլոր կողմերը բարելավելու ժեջ։ 
քա "ամոզիչ վկայությունն է բուռն կերոլով աճող ձեր Ժայրաքաղաբը։ Այս- 
աան օրինակ, բնակարանային շինարարության մասշտաբներն այնպիսին են, 
հ Ժիլ չո ած չորո տարում, ըստ էության, Հանել է նախապատերազմյան 
Երհանին դենլոսդանցող ժի քաղաք: 

Սոցիալա ոն, այրոբեմների ուուամինլ արադ ն որակյալ լուծման նորք «նա- 
քավորություննել է բացում «1956--1990 Թվականներին Երնանի քաղաքային 
տնտնսության Հնաագա վարդացժան Միջոցառումների ասին» ՍՄԿԿ Կենո- 
բոնական կոժիւոնի / ռսումուոակոան կառավարության մերջերս ինդունած որո 
շում: Պետությունը ու լղ. Խոալուսոակն հ րին Հաւոկացնում է շրեթն 50 տոկոսով 
ավելի շա, Ժիջոցննր, քան ընթացիկ Հնդամ լուկ ու: կցորժարկվեն ուան լոււկ 
դարոցներ ու մանկապարտեզներ, կստեղծվեն նոր «իմանդանոցներ ու պոլի- 
կլինիկաներ, ժշակույթի ու կենցաղի օրլեկաներ: նախոսւոն ովու3 է աւլաճովել 
քաղաքը «ուսալի ջրամատակ արարուժուվ, ջնեռուցումով, դավո: Հետագա ղար- 
դացում կստանա տրանուսյոլութը, ույդ Թփվում՝ Ժիրու: ել խնդիրն այր է, որ 
Հոդատարությաժբ, ինչոլնս ասում նեն, խնլամժիտ չոնօրինեն լխոշոր կապիտալ 
ննրդրուժն երը: 

Եվս ւի ալրոբլետի ասին, որը կննուսկանորնն արնոր նշանակություն 
ունի: հաս) է, որ դուք նուսնդուվ ձեռնամույաթ նեք եղել Հայաստանի մարգարտի 
հոկ |, կասեի` Համաժողովրդական ժի այնոլիոխ Դադար տի ապյլաճոլանությու- 
7, կոչի սին է Մոնտանա լիճը: Ալդ չաշխոաոանքի փորձը սովորեցնում է, որ 
2Ռ ջա ւ միջավայրի չաճաանությունը ուա Ճա ջում է ճնուտւոնսություն, ժու - 
ակի, ձնոնարկվող հ կոմպլեքսային գործողություններ, դալիք սերունդների 
ճանդնաղ ոյա ախանասո վության բարձր զգացում: Միայն սոցի ալի ուտական - 
կարգերն նն «Հնարավորություն տալիս լիույին կենսագործելու այդպիսի մուտեչ 
ցումը, ոլաճաղանելու բ աղզեվացնելու արդու ւռ ար ուծ բնակա միջավայրը: 
Մ.յդ դործին Հատկացվող ծախսնըը թիչ չեն, իսկ արդյունքներին ճարկ է լի- 
նու տռալասել երկար ուսրիներ: Ուստի ն շատ կարնոր է, ռր ճանրապլետու- 
Թյում ուի ավելի «ատտասոակաունն ձնոնաույթ լինեն ջրային ոնսուրսնհրի 
ոացիոնալ օդտադործմ ոն ը: ' 

Ինչոլես տնսնում նք, դեռ շատ անելիքներ կան նան ամեն ասոարբեր ուղ- 
դություններում, որուլեսղի ուվելի, որմ բավարարվեն Ժարդկանը ոլո որջ - 
ժունքները,, բարելավվեն նրանց աշլխաատուսնքի պայմաններն ու կենսապայ- 
Ժանները: Դրա շի աոսկցումը ետք է ճակի կուսակցական, սովնտական, 
տնտեսական կադրերի ողջ դործուննությունը: 

ԸԽլնընԽե՛ր, սովե ւու ոն, ոլետության ամբողչ պատժությունն ըստ էուչ 
Թա ժի ձոն Է ժողովուրդների եժ բարեկամությանը, ՍՄեԿ-ի լենինյան ազ- 
դային Քաղաքականության կենարար ժեծ ուժի վառ ցուցադրումը: Մեր նրկ- 
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րում իրականցել է մարդկության առաջավոր մտածողեերի բազմադարյան 
նրաղանքը. այնտեղ բնակվող բոլոր ժողովուրդները դարձել են եղբայը ժողոչ 
մուրդներ: Սատնդծված է մի Հասարակություն, որանղ առլաովվում է Ցա - 
ոլիտական շաշերի հ Հանը ացլետությունների ց ուրաքանչյուրի շանրի իրոք 
ննրդաշնակ ղպուդորդումը, բոլոր աղդերի ու աղդությունների ծաղկումը: Զեր 
Հանըառլնտությունում նս որպես մի Համերաշլա ընտանիք են ասլրում ճայնրն 
ռւ ռուսները, ադրբեջանցիներն ու քրդերը, մեր բաղզմաղգ երկըի մյուս ժողո- 
ուրդնների ներկալացուցիչները: 

` Արոատա: Հաաա աղզդի ու աղզդություն «Համակողմանի դինամիկ 
առաջադիմությունը օրինաչափորեն ուղեկցվում է նրանց ազգային ինքնադի- 
տակցության վերելքով: Սակայն «աղզդգալինը» չի դառնում «ազգայնական», 
աղային ալարատությունը չի վերածվում աղդաւյին սնասլարծության: հսկ չէ՛ 
որբ «ենը դրա վրւս կուզենային իրենց Հաշիվները կառուցել ժեր թշնամիները: 
Սովետական ժողովուրդների «ամախմբվածությունը լարլխալնլու նրանց փոր- 
ձերին մենք ժիշտ էլ վճռական ճակաճարված ենք տվել ն կտանք: 

Այստեղ առավել կարնոր իսնդիրներից մեկն այն է, որ սովետական մարդ- 
կանց մեջ բարձր «Հպարտության ղզզացյում ձնավորենք իրենց սոցիալիստական 
Հայըննիքի ճամար, նրանց կարողությում ննրարկենք սկզբունքային, դասա- 
կարդային դիրքերից Ժուռննալու ինչպես ընքացիկ իրադարձությունների, այն- 
ոլես էլ պատմական անցյալի դնաճատմանը, ինտերնացիոնալի ստորեն դաս- 
տիխարակելու աշլաատավորներին, 2աոկասլես՝ նրխյոււաւարդեննրին: Չնոնմաղնն- 
լով դաղասիարադաստիարակչական միջոցների նշանակությունը այդ աշլխա- 
ո"անքում, կցանկանայի շեշտել, ոլ ինտերնացիոնալիղմը ոլնաք է «աստատվի 
քան բազմազան սլրակոխկ գործերով: 

Մյուս «անրապեիտությունների ճամար նախատեսված կոուլնրատիվ մա- 
տակարարումներ, մասնադետների ն ուսանողների ժիջճանրապետական փո 
խանակում, ռուսաց լեզվի աղզդամիջյան «աղորդակցման լեզվի իմայությոմբ 
այլս Պարցերին պնատք է մշտական ուշադրություն նվիրեն կուսակցական կո- 
միտնները, «առարակական կազժակերսությունները: Վերցրեք, օրինակ, դիու- 
Թենական «անրբապետությունների աշխատավորների մասնակցությունը Սիբիրի 
ու Հեռավոր Արննլքի ճարատությունների արդյունաբերական լուրացմանը 
արտադրողական ուժերի զարդացմանը: Կան դրա բազմաթիվ լավ օրինակներ: 
Հարկավոր է ավելի լայնորեն օգտագործել Համապատասխան շնարավորու- 
Թյունները։ Դա "արկավոր է երկրին, Հնտնաբար նան՝ լուրաքանչյուր 2անըա- 
ռոյետության: 

կուսակցության լննինյան ազգային թաղաբականությունն արժանանում է 


մեր բազմազգ պնտության բոլոր աշխատավորների ջեր ալաշտպանությանը: 
Մենք աչքի լույսի սնս կալաշապանենբ ՍՍՀՄ ժողովուրդների անխախտ բարե- 
նասքությունը: : 

Հայաստանի աշխաատավորների մալսոսկան ավանդարդը ճանրառպնտական 
կուսակցական կազմակերպությունն է: նա փառավոր ավանդուլթներ ունի, 
բարձր «եղինակություն Է վալելուժ մասսաների շրջանում: ներկալումս իր 
շարքնրում ավելի թան 180 աղար կոմունիոատ ունեցող Հայաստանի կուու- 
ոի ո ուկւոո, կուսակցությունը շճանդես է դալիս որպես «անրասպնտությունում 
բազմակողմանի ռտեղծարար ողջ դործունեության ակտիվ կազմակերպիչ: 

Այսօր ձեր կուսակցական կաղզմակերսալության փվրու որատասխան ատվու- 
Սյուն Է դրված այլն բանի «ամար, որ Հայաստանի կոնկրետ պայմանենրում 
շաջողությամբ կենսագործվեն ՍՄԿկ կենտկոմի 1985 թվականի ապրիլյան 
այ լնենուժմի որոշումները, որ Հանրապետության զարգացումն այսուշետ ես վրո- 
տա՞յորին շարունակվի վնրընքաց զծով, որ կլանքը ավելի լավանա ու դնեղեց- 
կանա, խսկ ամբողչ ճասարակական մթնոլորտը նպաստի մարդկանց նախա- 
ձեռնության բարձրացմանը, նրանը ընդունակությունների ն տաղանդի բա- 
դայ ալտ անը: 

-- Երբ մարդ մտածում է այն ամենի մասին, ինչ մենբ պետք է լու- 
ծննք,-- կենինդրադում ունեցած իր ելուլթիուժ ասաց ընկեր Մ. Ս. Գորբաչո- 
վը,-- թո՛ կոնոժիկայի ոլորտում, թե՛ մեր Հատարաղվության կլանքի սոցիո- 
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լական ոլորտներում, աղա, իճարկե, ամենից առաջ ծառանում են կուսակ- 
ցական աշխատանքի, կուսակցական դործուննության, կուսակցական ղեկա- 
վարման արդլունավետության չարցները. մեր Հասարակության զարգացման 
ալո՝ շրջադարձային փուլում նոր խնդիրների լուծումն ստանձնելու կուսակ- 
ցության ընդունակության Հարցը, ժեր կադրերին, ողջ ժողովրդին ոտքի Ճա- 
նելու նրա կարողության Հարցը, այղ քաղաքական ու սոցիալ-տնտեսական 
խոշոր խնդրին մեր սոցիալի տական դեմոկրատիայի ողջ Համակարգը ի սռլաս 
դնելու կարողության Հարցը: 

Այդ նալատակին է ուղղված ՍՄԿԿ-ի ողջ դործունեությունը, նա ալդ զիր- 
քերից է ծավալում նան իր ՀՄՄ չամագումարի նախառպղատրաստությունը: 
Հասարակարաղաքական կարնոր իրադարձություն կլինի Հաշվետու-ընտրական 
կամպանիան: Այդ կամպանիայի ընքացքոսի ոլետք է «ամակողմանիորեն 
քենարկել ն դնաչատել կուսակցական որոշումների ու դիրեկտիվների կատա- 
րումը բոլոր տեղամասերում, ալատկներավոր ասաժ՝ լուսարձակի ճառագայթով 
լուսավորնլ դործերի վիճակը կուսակցական ամբողջ շենթի չիմքից մինչն գըմ- 
բնեքասայրը: Ե. այդպիսի ճառագայքի դերը կոչված են խաղալու բոլշնիկյան 
քննադատությունն ու ինքնաքննադուտությունը՝ դժվարությունների ն ճակա- 
սությունների լուծման փորձված մեթոդը: Զգունազարդել իրադրությունը, չվա 
խնենալ դիալչելու որեէ մեկի ինքնասիրությանը, ալլ ձղտել բաղա:ալոելու ռն- 
դերվները, ակտիվ վիճակի մեջ դնելու ճասարակական բոլոր ուժերը, մարտ 
յոալու ղանազուն բացասական դրսնհորումներին-- արա 2 ինչով սպնտբ է 
ռւռաջնորդվել Հաշվետուչըրնտրական ժողովներն ու կոնֆերանսները նախա- 
ոլասորաստելիս հ անչյկացնելի ո: 

ՍՄԿԿ կենտկոմի դլլաավոր քարտուղար ընկեր Մ. Ս. Փորբաչովը ՍՄԿԿ 
եննտկոմի սողրիլլան ալլենումում նշեց, որ «ոչ ժի կուսակցական կաղզմակեր- 
ոլո յուն, ոչ մի աշխատող չեն կարող վերաճսկողությունիը դուրս մնալ»: 
կլանըն է առսլացուցել, որ "ենց վնրաճսկողության բացակայությունն է այլա 
սհրուժ մարդկանց, վնասում ընդճանուր գործին: Ուստի Կենտրոնական կոմի- 
ւնն կարնոր նշանակություն է տալիս այն բանին, որ սխալներն ու վրիսլում- 
ննըը, ուի էլ դրանք վերաբերեն, չոքողվեն, այլ բացաճայտ քննանղդոռոության 
ենթարկվեն ինչոլես վերնեից, այնպես էլ, ճատկապլես, ներքնից: 

"ոլոր դործերում այսօր Հարկավոր կորուկ տեղաշարժը ասլաչովելու Հա- 
մար անչրաժեշտ է վարել Հատոատուն ու սկզբունքային կադրային բաղաբա-չ 
կանություն: Ցանկացած տեղամասու) նախ ն առաջ պետք է լինեն լավ աշ- 
խատողնենը ն կարգին ժարդիկ՝ ընդունակ կուսակցության խնդիրները ե սպա- 
Հանչջներն ընկալելու որպես իրենց սեփականը: Մեն ի վիճակի ենք դտնելու 
/, առաջ քաշելու այդպիսի մարդկաղյյ: 

Խոսքը Հի վնրալերուՒ կադրերի մառսալական փոխման ինչ-որ կոչի: 
կուսակցությունն իր աոջե նպատակ է դնում Հաշվետվությունների հ ընտրուչ 
թյունների պրոցեսում մեքողաբար, աչքաթող չանելով ոչ մի օղակ, ստուգել 
կուսակցական կաղրնրին, որոշել նրանց գործուն ռեզերվը, միաժամանակ նան 
եննարկել կադրերի վիճակը մնացած բոլոր տնեղամասերում՝ տնտեսական ու 
սովետական մարմիններում, Հասարակական կազմակերպություններում: Ս. 
ուսն ց այնպիսի կադրերի, որոնք վճռականորեն տրամադրված են իրականաց- 
ելու կուսակցության կանխանշած բարդ ու նորարարական խնդիրները, խո 
բառլնս գիտակցու են կորուկ շրջադարձերի ան"չրաժեշտությունը, մենք չենք 
կարող ապաճովել կյանքի կողժից թելադրվող առաջընթացի տեմպերը: 

Աշխատավորների ճետ կուռակղության կապերի ամրապնդման, սովեւուս- 
ան. դեմոկրատիայի դարդայման Հուսալի միչոյր, եղած թերությունների 
Հարոնաբերժ ան հ վերացման կարնոր գործոնը եղել ն մնում է դաղավփուր աՀ 
խոսական, քաղդառատիարակչական գործունեությունը: Սրդի պալմանննրում 
այղ դործունեության խնդիրները Համակողմանի ն խորապես վերլուծվեցին 
կենտկոմի 1983 թվականի ճունիսյան ն 1985 թվականի ապրիլյան ալլինուժ- 
ներում, բաղզժիցս քննարկվել են կենտրոնական կոմիտեում: Անցած տարվա 
Հոկոնմժբերին յսվեը Հայաստանի կոմկուսի Կենտկոմի Հաշվետվությունը Հոն - 
րապետական կուսկաղմակերայությունում ՍՄԿԿ Կննակոժի Հունիսյան սլլենու- 
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մի որոշումների կատարման ընթացքի մասին: 

Այսօր Ժենք բոլոր ճիժքերն ունենք ասելու, որ այդ «աշվնտվության առ- 
Թիվ ընդունված ՍՄԿԿ կԿննտկոժի որոշումը ակտիվորեն կատարում են ճան- 
ըասլետության, այդ թվում՝ երնանի կուսակցական կոմիտեները ն սկզբնական 
կուսկաղզմժակերպությունները: Դրական փոփոխություններն առկա նն: Բայը 
Ա բայթողումներն էլ դեռնհս Քիչ չեն: Պետք է ալս մասին ուղղակի ասենք, 
որով հտ ՆԵԼ, ան «Հանդգուոացնում է նվաճումների նրբեմն սոլըղող Համի ազան - 
ցումը ն առկա թերությունների նկատմամբ ոչ քննադատական ժոտեցումը, 
նհրբենմն ե ճալտ եկող ինքնաճանդոտացումն ու անտարբերությունը: եկեր, 
ինչնա որ «ատուկ է կոմունիստներին, ավելի Ժիեծ ուշադրություն նվիրենք 
չլուծված սլրոբլեմներին, եղած ճնարավորությունների ու ոնղերվների օդտա- 
դործմանը: իսկ դրանք ձեղ մուտ բիչ չեն: Արդյունաբերական ձեռնարկություն - 
ների մեկ երրորդը չի կատարում ւղզայմանադգրային արտավորությունները: 
Սշրատանքի արտադրողականության «ճաշվին արտադրույան ծավալի աճը 
Երեան ու կաղզմում է ընդամենը 56 տոկոս: Աշաատավարձը աշլխասաւոսնքի ւր- 
տագրողական ությունից արադ է աճում: Եվ դա փաստ է: 

իաղ աի արավո սական շվա անքը ալնւոք է ավելի սերտորեն դուդորղվի 
կազմակերպական-քաղաքական միջոցառումների ողջ շճամակարդի, կադրային 
քաղաքականության, տնտեսական շինարարության ճետ: Դրանով իսկ կիրա- 
կանացվի ապրիլյան սլլինումի այն դրութը, որ գաղափարախոսական աշխա - 
տանքում սլետք է լինեն ավելի թիչ բոսքեր ն ավելի շատ գործեր: 

կուսակցական-քաղաքակոան, դաղոասիարախոսական աշլ ատ ամքուժ չլի - 
վորը մարդն է, նրւս տորամադրություններն ու ճոդսերը, աշխատանքի, կեն- 
մաղի ու ճանդստի ոլայմանները: 

Ռւուոի ճարկավոր է ավելի Մեծ Հաստատ ակամությամբ յառարակության 

կյանքից արմ ասոավիվլ անել այն ամենը, ինչը բացասաբար է անդրադառնում 
մարդկանց մտ աորամ ադրվածության վրա: Եվ ամենից աուջ Հետնողական, 
անզիջում պայքար մղել կաշառակերության, ռոցիալիստական սհխականու- 
թյան Պասիշտակումների, ռլոլւուսբուծութ յան, ոլրուռնեկցիոնիզմի, կարճ ասծ՝ 
այն ամենի դե, ինչը ճակասում է ժեր սոցիալիստական առպրելակնրողի աշ- 
խատանքային բնույթին, սոդի ալական արդարության ոկղբունքի ն: 
ց. եր արան արնի արա դույ մ ու անճրաժեշտ ոլայժանը դիտակցական 
կարգասա ության, սոցիալիստական կարգուկանոնի /, բարձր կաղմակերդյ- 
վածության Պւաստատումն է Հասարակական կյանքի բոլոր ոլորտներում: Դ րւ 
լավ օրինակները: քիչ չեն նուկ Հայաստանում: Միայն անցյալ տարի աջին» 
տաժամանակի կորուստների ն աշխատուժի Հոսունության կրճատման շնորճիվ 
լբացուցիչ թողարկվեց գրեթե 7 միլիոն ռուբլու արոսդրանք: 

Դրա Հեւլո մեկտեղ կարդապլաությունը լայն չուումուվվ ամրապնդելու Հ մ- 
մար ղնեռնս ամեն ինչ չէ, որ արվում է: Տեղ-տեղ իրենցը զգալ նն տալիս կատ- 
սլանիականության, լիբերալիզմի դրսհորուժները: Ուռ երնույթին, որոշ Ժար- 
դիկ ապրում են չին պատկերացումներով. իբը՝ կխոսեն, կաղժկեն ու վերջ: 
Բր մեղքներս թաքցնենք՝ ալդոլես պատաշչել է: Բալ այլես այդպես Հի ենի։ 

չոլես նշվեց աալրիլլան սղլենումում, կուսակցությունը բոլոր ջանքերը կդոր- 

ծադրի, որպեսզի երկրի լուրաքանչյուր ։տեղամասուժ կարդուկանոն ամրու - 
ոյլնդվի։ եւ կարհոր է, որ լուրուքանչ յուր կոլեկտիվում դիւուսկցեն, որ անձճրու- 
ժեշտ է անձամբ ավելի հոանդագին դործի կղչել, չսպասել, ինչպես դեո Հոյ 
ճախ է լինում, թն ամեն ինչ պետք է օվերնից» դո: Աշխատավորական կո- 
լեկտիվները իրավունքներ շաւո ունեն, շիմոա ալե տք ն դործել, դորժել ամեն 
օր, ամեն ժայ, աշխատել, ինչոլես ասում են, թնբերը Քշյուծ: Միայն այդ 
դեսլքում կուսակցության քաղաքականություն ն իրոք կասպլաճովվի: 

Այժմ, ընկերնե՛ր, մենք պայքար հնք ծավալել այնպիսի վտանգավոր ու 
բավականին արմատացած սոդիալական չարիքի դեմ, ինչպիսին են Հարբեւ 
ողությունն ու ալկոճոլիզմը։ Այղ պայքարը դրվել է Համապետական, Համո 
կուսակցական, չշամաժողովրդական խնդրի մակարդակի վրա: Ընդ որում 
խոսքն ամենին էլ այն ժասին չէ, որ մարդկանը մի մասին կուլտուրական 
հչմել սովորեցվի, Ո՛չ, խոսքը շատ ավելի բարդ խնդրի մասին |՝ մարդվկանյ 
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ռովորնեցնել առճասարակ սոլիրտային խսմիչբ չզործածել: Դժվարին աշխատանք 
է սսլասվում, բայց կուսակցությունը չի նաճանջի, մինչն որ չլուծի այլս խըխԽ- 
դիրը: : 

Հասկանում եմ, որ որոշակի լուրօրինակություն պլա ձնր «անրապետու- 
թյունում այս Հարցի դրվածքի մեջ: ինչ արած, ուրեմն պնտոտբ է ավելի շատ 
շեշտը դնել սննդարար Հյութերի ու ոչ ոգելից ըմոլելիքների արտադրության 
վրա, մարդկանց ավելի շատ մատակարարել սեղանի խաղող, արնավառ Հա- 
վաստանի ճողի մյուս բարիքները: ժամանակներն ուրիշ են, դպարանջները՝ նոր: 

Շատ բումը դ դործեր, Դ նծածավալ աշխատանքներ են սոլասում մեղ: ՍՄԿԿ 
կենակոմը վատատճ է, որ Համապետական կուսակցական կազմակերպությունը, 
ինչալես այդ եղել է միշտ, կկարողանա պատվով ապատճովել «Հասարակական 
Հարաբերությունների կատարնհլադործման պայքարին նպատակամղված կու- 
սակցության կուրսի կենսադործումը, բոլոր աշխատավորներին ուռքի կանի 
մոշխթատանթալին նոր մեծագործությունների: : 

ընկերնե՛ր, կոմունիստական շինարարության ճետ ատոնչվող ամբողչ աշ- 
ՍԹատանքը մենք ներկայումս ստիպված ննք կատարել միջազգային անչան-: 
դի ւո, տագնապալի մքնոլորտում: 

Ճիշտ է, տինղերական ն միջուկային սսլառաղինությունների ող կոժպ- 
լեքսի վերաբերյալ նոր բանակցությունների շուրջը սովնտա-ամերիկյան 
Հայտնի պայմանավորվածության ձնոքբնրումից ե ալդ բանակյություններն 
ռկսվելուց ճետո, ալն բանից ճետո, երբ Սուվեւուսկոաղ, Միությունն առաջ քաշեց 
մի շարք նոր լխաղաղասիրական նախաձեռնություններ, միջազգային չՀարա- 
բնրությունների բարելավման «ճուլսերի որոշակի ալիք առաջացավ: 

Բայց պնտք է որոշակիորեն ասել. Մխոց լալ նՆաճանգները ջանք չլանալե- 
ցիո «ուսո ալդ ալիքը մարելու «ամար: ԱՄՆ-ը չչետնեց Սովետական Միու- 
թյան օրինակին, որը միակողմանիորեն դադարեցրել է միջին Հեռաճարության 
2րթիոների տեղաբաշխումը հ այլ պոաստասխան ժիջոցառումների իրականա- 
ումը Եվրուղոայում: Վաշինգտոնը նակվխընարում է քաղաքական եռանդը ծախչ- 
սել այն բանի վրա, որ ՆԱՏՕ-ի դժով իր պարտոնլորներին ն Ճապոնիային 
ընդգրկի, այուես կոչված, «ստրատեգիական պաշտպանական նախաձեռնու- 
թյան» իրականացման դործում, որն ունակ է լխարիխլելու իրադրությունը ն 
բացելու փականները բոլոր ուղղություններով սպառազինությունների մրյա- 
վաղբի նոր պասոկի «ճուր: 

Սովետական Մխությունը, Վարշավայի ոլայիանադգրի Ժլուս մասնակի ցնե- 
րը» իճարկեն, թույլ չեն տա խախտել ռաղզժմաստրասոնեդիական մուռավոր ճա- 
ասարակշոությունը: Այստեղ, ինչպես հ լուս բոլոր Հարցերու, մեղ Ժուո 
առկա է լիակատար փոխըմժբոնում ժեր բարեկաժների ճետ: չամացործակցու- 
թյունը խորացնելու ժեր ընդշ անուր շաճադրդոությունը մտոարածվում է թաղա- 
քականության, քկոնոմիխիկույի, դաղ ավփարավխոսության ն, անպայման, այնպեիսր 
ոլորտի վրա ինչի սին է սլաշտպանությունը։ Սոցիալիստական ժողովուրդնելժո 
աւսղադ աշխատանքը ճուսայիորին սլաշտալանվել է ն կալ աշտայանվի: 

Միջաղդային վատա՞ությունը ոչ քն ամրապնդվում, այ խարխլվում ք, 
ել: Միացյալ նաճանգները փաստորեն, չչարոարար ված սանրում են կաղ- 
Ժակնրպում Աֆղանստանի ու նիկարագուռւյի դե, Պրետորիուլի ռասիստական 
վարչակարգին ճրաճրում են քշնամական թայլեր ձեռնարկելու ճարնան աֆ- 
ոշկյան ոլետությունների դեմ, իսկ Մերձավոր Արնենլքում նպաստում են ար ու- 
բական երկրների դեմ Իսրույելի ագրեսիվ քաղաքականությանը: Դ 

Սովնոտկան Միության ճամար, որբը «ավատարի 3 է ուրաքանչյուր ժո- 
դովրդի անկախ զարգացման իրավունքր Հարդելու ռկզբունթի ն, Խոն քղ ւ- 
քականությունն անընդունելի է: 

Մեր ճամակրանքն ու սլաշոպոնությունը եղել են, կան ն կլինեն աղպա- 
տության հ սոցիալական առաջադիմության գործի կողմր։ Սովետական Մխու- 
թյունը ուրիշների կրսկի վրա ձեռք Հի ոուս թուն ում: Մենթ Հանդես հենք դալիս 
Հօգուտ ալն բանի, որ կրակները մարվեն, որ քաղաքական ժիջոցներ օղտտ- 
դործվեն կոնֆլիկաային իրավիճակների կարգավորման ճամար: 

Ավելի կարդավորվամ ն պարզապես ավելի խելամիտ ճարաբերովլլուն- 


ն 


ների առաջընքացի «նալոսվորություն կա ՍՍՀՄ-ի ն ԱՄՆ-ի միջն։ Բայց դրա 
Համար աուն վուն ոլա անջվում է խատորեն սլապանել կողմերի ճավասարու- 
Թան ու ժի ատնսակ անվտանգու ան ռկղզբունքը:, քայլ առ քայլ ոչ քն բարձ- 
րացնել, այլ իջեցնել ոաղմական դիմակայության մակարդակը: 

Մյ նոկիրը դործում է, հլնելուվ| ուլն շամողմունքիցչ որ սոցիալական 
տարբեր սիստնժների դատկանող երկրների շարաբերությունները ալետք է 
խատորեն «իմնվեն խաղաղ դոլակյության նորմերի վրա: կարելի է դո՞ճունա- 
կությամբ նշնլ, որ Սովետական Միության, սոցիալիստական յուս երկրների 
Հեւ, կոնտակոննրըի «արատտացման գործում շաճադրդոություն է ցուցաբերվում 
արնմոանվրուղական մի շարք սլետությունների կողմից: Հօգուտ միջազգային 
անվտանդության ու շամադործակցության կատարվող խրական գործողու- 
թղունննը: ու Խավսաձնուությունն հր, որ երկրից էլ դրանք բխեն, Սովետական 
Միությունում կդատեն թո՛ ըմբռնում, քե՛ ոլ աշյոսլանություն: 

Սովետական Մխությունը խաղադությոն ու (ոտդ աղ ճամադործակցության 
օգտին իր ընտրությունը արել է վաղուց «իմժնովին ն ճաստատուն։ Ալդ ընտ- 
րությունը չնդինակավլոլ, կերով «ավաստվելց ՍՄԿԿ Կենտկոմի մարտյան Էն 
ապրիլյան ալենումներում, վերջերս նշված «ճուղիչ ու անմոռաց տոնի` մեժ 
աղան ւոկի 20-ամյակի ժամանակ: ել 1945 թվականի ճաղթական մայիսից 
ի վեր «ամաշխարչային տլատնրաղժից զերծ անցած չորս տասնամյակները 
բոլոր խոսքերից տոռտավել սլերճախոս են առլացուցում՝ խաղաղությունը կարելի 
է պաշպանիլ, եթե վճռական «ակաճարված տրվի իմպերիալիստական թելա- 
դրանքի ու բռնության քաղաքականությանը, եթե մշտապես աժրասլնդվի սո- 
տիալիստական ընկերակցության նրկրների պաշտպանական ու ոնտնսական 
շղորությունը: 

Մեր կուսակցությունը «ենը այլապես է դործում: Ամրապնդելով սոցիո - 
Լիզի երկրների փոխդործողությունը: դյարդացող ալետությունների շնտ րա- 
ընկամական շարարբնրությունները, ձղանհլու| բոլոր խաղաղասեր դեմոկրաւու- 
կան ուժերի «ամախմբմանը, լիարյուն ու արդյունավետ հրկխոսություն ծա-չ 
մալելով ռոցիալակուն տարբեր սիստեմների ռոլատկանող երկըների ժիջե, Սո- 
մետական Միությունը ջանքեր չի խեալուՖ իր արտաքին քաղաքականության 
ալդ բնագավառներում (ն. անչրաժեշտ ամեն ինչ անում է, որպես մոլորակի 

չ բպնսղի մոլորակի 
մրա խաղաղություն սոխիրի: 

Թանկագին ընկերնե՛ր, Թույլ տովեք վատաճություն Պայտնել, որ նրնանի 
ն ամբողջ «անրապնոտության աշխատավորները իրենց բոլոր ուժերը, կարո- 
ղություններն ու հոանդը ի սոլաս կղնեն սովետների երկրի «զորության ճետա- 
չա նծա ոնլը: 

Ուղղում եյ) ի ոն դու ես, Սանկագին ընկերնե՛ր, ձեղ, բոլոր նրնանցի- 


ննրին, Հանը աս նտության բոլոր աշթսատավորներին ամբողջ սրտով շնորճա-, 


վորնլ ուրախալի իրադարձության առթիվ: Մաղթում եմ ձեզ Ճաջողություններ, 
հրջանկություն, բարեկեցություն, նոր մնծադործություններ Հանուն մեր իծ 
շայըննիքի բարգավաճման: 

ա՞ռք շքանշանակիր Երնանին։ 


Փա՛ռք Սովնոտակաղ Սոցիալիաոական Հանրասլետությունների անվխավուո 
Մխությանը: 


ԻՔ արատը 


ԸՆԿԵՐ Կ. Ս. ԴԵՄԻՐԾՅԱՆԻ ԸՄԻՐ 


Թանկագին ենկերնե՛ր, բարեկամժնե՛ր: 

Մնծարդո եգոր կուզմի՛չ։ 

երհանը ակնառու ն բերկրալի շատ իրադարձություններ է տեսել: հայց 
Հանրուկլետության մայրաքաղաքին ճայրենիքի բարձրագույն պլարգնի Հան ձ- 
րման այս օրը առանձնաչատուկ է: եվ այն ընդմիշտ կմնա մեր »ինովուրը 
ն Հավերժ երիտասարդ քաղաբի աշխատավորների, նրա բոլոր բնակիչների 
Հիշողության միջ: 

Ընդունելով 1ենինի շքանշանը, ալն մարդու անունը կրող շրանշանը, որի 
ամ 2 անվան ու դործի Հեւո են կասլվուծ ճայ ժողովրդի վերածնունդը, նրա: 
բոլոր նվաճումները, մենք Հարաղաւո կոմունիստական կուսակցության կեն - 
բոնական կոմիտեին ժողովրղի սրտաբուխ շնորչակալությունն ենբ «ուրոնում 
ւ լն բարձր դնաճատականի ճամար, որով նշվել են Երհանի ծառայությունները 
Ճեդավփոխական շարժման նջ, Հայաստանում սովետական իշխանության Հայո- 
ոսում ան ու ամրասլնդման դործումի, նրա մեծ ավանդը Հայրենական եժ 
պատերավմժում ֆաշիստական զավթիչների դեմ նվաճված Ճճաղքանակում, քա- 
դաքի աշխատավորների ձնոք բերած Հաջողությունները ոնուո հսկան ու մշա- 
կութային շինարարության ասսլարնղդում: 

Երնանցիները, Սովետական Հայաստանի աշխատավորները, ամբողջ ժո- 
ղովուրդը ճարազատ կոմունիստական կուսակցության շուրջն է՛լ ավելի չա- 
մախմբված, ի պատասխան բարձր պարդեի, առավել ակտիվորեն ու ան ձ- 
նվիրաբար կաշխատեն Հանուն կուսակցության ճոլակաւը կանխանշումների 
կննսադործման, Հանուն կոմունիզմի իդեալների Ճաղթանակի: 

Բոլորիս վրա խոր տսլավորություն դործեց կուսակցության կենտրոնա- 
կան կոժիտնի բաղբյուրոյի անդամ, ՍՄԿԿ Կենտկոմի քարտուղար, մեր բոլո- 
բիս կողմի ց Հարդգված ընկեր ե. նկ. իդաչովի ելույթը» որի միջ դրվաուոնքի 
շատ խոսքնրը ասվեցին մեր ժողովրդի: կուսակցական կաղմակերպության, Սո- 
վետակող, Հայաստանի ն նրա մալրաքաղաբի տասցեին, առաջադրվեցին կոնկ- 
թեո խնդիրներ, ինչոլես նուն արվեցին քննադատական դիտողություններ, 
շայտնվեցին դանկություերը, տրվեցին մեր կննսագործուննության տարբեր 
հողմերին վերաբերող խորչուրդներ ու ճանձնարարականներ: 

Մենք Զնեղանից, քանկագին եգոր կուղզմի՛չ, խորապես շնորչակալ ենք 
երնանին ճայլրենիքի բարձր սպարդեր ճանձնելու «աժար, ասված ջերմ խոս- 
քնբի ն քաղաքի, Հանրապետության կոմունիստների, աշխատավորների անձ- 
նվեր աշխատանքը բարձր գնաճատելու Համար: կարող եք վուռատճ լինել, որ 
Զինր Հանձնարարականներն ու դիտողությունները ճաշվի կառնվեն կուսակցա- 
կան կոմիտեների եք կաղզմակերպուփյունների պրակտիկ գործունեության մեջ, 
կիրականացվեն ժեր դործերումմ: 

Ինկիերն ե՛լ: 

Լենինի շքանշանը, որը շողշողա նրհանի դրոշին, նրա աշխատավորների 
բոլոր սերունդների պարգնն է Հեղափոխական, մարտական, ստեղծարար սըխ- 
րանքի ու աշխատանբի Համար: 

Մեծձ է երնանի տարեգրությունը: Բայց Հայաստանի ճակատագրի մեջ 
երնանի դերը նրբեք այնքան վիթխարի չի եղել: ինչես սովետական դարա- 
շրջանում: Հենց իր սոցիալիստական կենսաղրության ժամանակաշրջանում 
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նա աննախադեպ վարդացում ապրեց, դարձավ մեր ժողովրդի անտնսական 
եը Պոդնոր կյանթի խոշորագույն կենտրոնը, նրա փառքն ու պարծանքը: 

Երնանը շեղասիոսական ու ինտնընացիոնալ փառապանծ ավանդույթների 
քաղաք է: Այստեղ ավելի թան մեկուկես Հարլուրաժլակ առաջ, Ռուսաստանի 
մ. Հայաստանի դավակննրի քաղած արյամբ «չավերժ զոդվնց Հայ-ռուսական 
ողբայրության անխախտ դաշինքը: Երնանում նն որպես երդում Հնչել Խո- 
չՀառոուր Աբովյանի ոգեշունչ (սոսքերը՝ «Օրչնվի էն սչաթը, որ ոսի օրչնաժ 
ոտը «Հայոց լիս աշխար"չը Ժտով... Ռուսի անունը մեզ ճաժար ոլնուք է լինի 
մուրբ, ինչսլես հ նլս արյունը, որու մեք ազատվել ենք ենդմժ իշ»: 

Այստեղ դեոնս Մեր դարասկզբին ծնվեց մասսաների Հեղափոխական 
շարժումը, որը ռլիավորե յ ՌՍԴԲկ Երնանի կոմիտեն` ճիմնված 80 տարի 
առաջ բոցաշունչ Հեղափոխական, Պավատարի լենին ան Սո նփ ան Շար Տ 
տաի կողմից: 

Մարաիկ-քաղաքթ, աշխատավոր-թաղաք երնանը փայլուն կերպով է կա- 
տարել հր ճա ական առաքելությունը: նրա աշխատավորներ ոնք այել եֆ 
Հայրենի երկրամասում սովետական իշխանության շատա տուի ղն պայքարի 
ավանգարդում, արիաբար կովել 7նճ Հայրենականի ռազմաճակատներում, 
աշխատանքային անձնվիրության | խիղալխության օրինակ են տվել նոր կլան- 
Քի կառույման բոլոր փուլերուսի, իրենը ողջ հոանդը, բանականությունը, Արա 
ՆԱՆԸ Նվիրաբերել էն առդիալիատական Հասարակության կառա ն ո ո 
նին լոն ոլատդան երի իրականացմանը: Ս 

Մ յդ նրանք, ոդնշունչ էնտուղիաստները, ու արարողներն էին, որ լենինյան 
կուսակցության ղեկավարությամբ կիսատնայնագործական արչեստանոցների 
Շրնանը դարձրին ճղոր ինդուստրի ոյի քաղաք, ալդ նրանք՝ Հետամնացության 
խորխորատից ելածներն էին, որ նախկինում ոչ ժի բարձրագույն դալրոը ր 
դիո ուն Հիմնարկ չուննցող երնանը դարձրին մեծ դիւոության թաղյաթ: Այդ 
նրանք չին, որ ժշակույթի նվաճումներից ժողովրդական զանգվածների օսար- 
11 նյ խավարն ընդմիշտ ցրելով, փառեցին Հողնոր կյանքի բուռ ծաղկման 
րակը: Ս/դ նրանց ձեռքերի ու շամառության շնորչիվ էր, որ փոշուց շնչա- 

նղձ, կավաշեն դավայ կ ուխ քաղաքը դարձայ երկրի ամենակեղե լիկ ն խոշոր 
թաղաբննրից մեկը: 
ի ինանի այսոլիսի Հիրավի լեգենդար վենրավոլւումը, անտեսական ու մշա- 
/ութային առաջադիմության բոլոր ուղղությունն երում նրա ակնա, նվաճում- 
րբ Հնարավոր եղան ժեր ժողովրդի բարօրության նկատմ ոռիը կոփունիստա- 
հան կուսակցություն ւ իշա ւն Հայրական, Հոդասոարության, երու լենինյան 
զգային, քաղաքականություն Հետնողական իրականացան շնորճի վ, ռովե- 
արամ ժողովուրդների Ո ամենի ց առաջ ժեր դարավոր բարեկամի Ի նդբոր՝ 
ոուս Ժե ժողովրդի հղբւսվրակոա օգնության շնորչիվ: : 
երնանցիները, ինչպես Հանրապետության բոլոր աշխատավորները, ջեր- 
ագին ռխրո ու խորին ճարզանքի դգացյում ինն ածում ոուս ժողուվրդի, բոլոր 
սովետական ժողովուրդների նկատմամբ: Կատարելով իրենց Հայրըննասիրոա- 
կոն ոլարոոքը՝ նրաք անձնվեր աշխատանքով արժանավայել ավանդ նն ներ- 
դնու նյութական ու ճողնոր բարիբների բազմապատկման, մեր ետ 2Հավրե- 
1ի քի Հզորության ամրաալնդմ ում, դործուի: | 
մոօր Երնանում չ կենտրոնացած ժեր ուոհղծալաը ն. ինտելեկաուալ ախ 
աննցիալի Հիմնական մասը Քաղաքի ձեռնարկությունները տալիս եկ «ան- 
Ռրաետության ամբողջ արդյունաբերական արտադրանքի դրեթե կեսը, նրանց 
արտադրանքը արւոաճանվում է աշխարճի տառնյակ երկրներ: լ 
ժիտական (ոշոր շիմնարկների, ինստիտուտների, թատրոնների, Համեր- 
տասրաշճների, թանդարանննըի Քաղաք նրնանը վճռական դեր է Խաղացել ն 
ամ221 էլ խուսղում է Հանրասլետության Հոգնոր կլանքի ծաղկման գործում: Այս- 
8 է ողջ ուժով Հնչել ժեր վերածնվուծ ժողովրդի ստեղծարար Հանճարի ձալ- 
Է, այստեղ են ծնվել նրա դիտական ժաքի դազաթնային բաղուսի նվաճում- 
երը, նրա Հոգու քնավոր ու զրնգուն երգը: 
հնանը կառուցվում է, մշտասյես բարեվոխվում, բարելավվուբ է նր 
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Շարտարասլետական չոնսքլ,, 
դարդաց մ ւոն Ճարցերը: 

Երնանը,, խի՞արկե, նախ | ոու ջ նրնանցին է` քաղաքի «ճարստությունների 
ե խատանքային մփոութի դնրոոողը: Աճել, առաջադիմել է նոր Շրխանը, աճել 
վ ահ իրենք քաղաքն ստեղժողները, նրա բանվոր դասակարդը, մոավորա- 
դանությունը, աճել |/ ամրապնդվել 27 առցիալիզմի Դատար, կուսակցության 
Ժեժ ալանների հրականաց իան Համար ժղվող ոյայքարում։ Այդ պատմական 
«շա յքարումի, ողջ դկացութաձեի Հեղափոխական նորացման արոցնսում ժշակվել 
Մ նրնանցու նոր, սովետական, բնավորությունը, որի կարհորագդույն տարբերիչ 
չատկանիշն ել, /27ե ոմիրվածությունը մեր Հասարակության ենճ իդնալների ն, 
չայրննասիրությունն ու ինտնրնացիոնալիզմը 2 աշլխաատասիխրությունը, Ճարա- 
«ատ քաղաքի, Հանրապետության, ժեր Ժեժծ երկրի Հանդեսղ քաղաքացի ուկ ում 
ռյարութի մա անին 

Մյս Պիանալի Պասոկանիշներնխ իրննց /մուու դրահորուժն ե դանում, նլու- 
Թականանույ Երնան|, աշխատավորների նորանոր դործերի ու նվաճումների 
Մեջ, նրանք ատու ասը տարի անընդմեջ Հաղթող ենն ճանաչվում ճամաժիու- 
Թճնակա ոցի ալի սական մրցությունումվ, նվաճում ՍՄԿԿ Կնխատկուխ, ՍՍՀՄ 
Մինիստրների խոր«Հրդի, ՀԱՄԿԽ-ի ն ՀամլկեՄ Կննտկուխ փոխանցիկ կարմիր 
չրոշը: 

Տնտնսակոաւն ու մշակութային շի ոսրարության ասսլարնեզում ձնոք բերված 
չուղավորիչ ճաջողությունները ՄՈ մայրաքաղաքի կուսակցական կազժակեր- 
«ություն, կուսակցության քաղկոմի, շրջանային կոմիտեների, ժողովրդական 
դեպուտատների սովետների, ոկզբնական կուսակցական, արճտխութ ննա կաղ, 
կոմերիտական կազմակնրոլություննելրի կազժակերուչական ու քաղաքական 
հպաստակասլաց մեծ աշաատանքի արդյունքն են. նրանք աշսատավորների 
ջանքերը /՛ ըտնդժագործական հռանդը «Հմտորեն նաղասուսկամղում նն կրակա- 
նացնելու քաղաքի չրոնոմի կայի հ մշակույթի անշեղ վերելքի պատասլանա- 
մու հ բաղզմ աղա խնդիրները: 

Թույլ տվեք, թանկագին ընկերնե՛ր, Հայաստանի կոմունիստական /ու- 
սակցության կենտրոնական կոժիածնի, Հայկական ՍՍՀ Գերագույն սովետի 
նալխագաճության մ Մինիստրների խորչ րդի անունի ց ձեղ ն ի դեմս ձեր՝ բոլոր 
«րնանցիներին, Հանը աանտության բոլոր աշլխասոտվորներին ջերժորնխ ն սըբր- 
աի շնորշավոլրել Հայրենիքի բարձր ոլարդեր աոթիվ ն մաղել երջանկու- 
Թյուն, քաջառողջություն, նոր Ժեժ Պաջողությունննր /ոժունի տական շինալուս- 
լության դործու ի: 

Էնկերն ե՛լ: Այնպիսի նշանակալի ց իրադարձությունն եր, ինչոլի սին այսօր- 
|ու Պանդիսությունն է, մենղ՝ դոմունի սւոննրի ս, մո վետո կ ուն մարդկանց «Համար 
միայն ուրախ տոն չնն։ Դրանք ժիշտ էլ մոս անցած ուղու արդյունքների, ար- 
մածի ամմփուվխումն են, նավ ուժերի սւտուդասոնս, առսլաղզային ուղղված Ճալացք: 

Իս) որո"լեսզի ճամարձակ նայննք տպադային, մոտաչճորնեն քայլենք դեպի 
մաղվա օրը, նախ ն առաջ ճարկավոր է վերացնել այն ամննը, ինչը լիոանգա- 
բու) է առաջընթացի: ամ մնդանում, ընկերներ, չու (ժի Քիչ չեն թերու- 
Թյուններն ու չլուծված պրոբլեմները, որոնց վրա խր նլուլթում մեր ուշաղդրու- 
թյունը շ՞րավիրեց ընկներ ն. Կ. 1իգաչովը: 

Ինչոյնս Երնանու, տլնալես նի ճանը հւռությունումԻ դեովս կամ նտ մն- 
Ձող ձեոնարկություններ, կաղմակերապյություններ, տնտեսություններ, որոնք 
չնն կատարում ոլլանւս (ին ուա ջադրւան քները, նրննց ոլա անադրււ յին ոլար- 
տակավորությունները, Թողարկում են ոչ բսրձրորուկ ուրու դրունք: Սոանձին 
Ճ(ուղերում դան դաղ /: ընթ աւն ուի դի ւուուո Է ոն ի կու կ ուն ոււռուջադի մությունը: 
Սմննուրեք չէ, որ արդլուն ավնտոր են 27 օղտադործվուի ւռուկ ո որու դրու կ ւոյ 
շնարավորությունները, ւշ լամա անք ուին, ֆինանս ուկ ում:, Խլութական ու սիւ- 
ոնլիքաէննրգետիկ ոնհսուրաները: 1իովին չեն իրացվում կապիտալ ննրդրուֆ- 
ները, բոլոր շինությունները չէ, որ կառուցվում նն որակով, Ճար արաւ նտո - 
ինն արտաճա (տիչ: Չլուծված պրորլիժներ կան քաղաքային տնտնսության ժեջ, 
հացթողուժներ՝ բնակչության բժշկական, կենցաղային, չուն ուրի սոլ աւուր կ - 
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Հետնողականորնն լուծվում են նրա. սոցիալական 


ՃԽԽԻԽԻՆԻՕ 


ՄՄ7 ա ուղ արեղում: Մեր (լաքի ց ղեռնս լիովին արմասուսվաիլ չեն չասված ռո- 
իայի կ աւն շամակեցության նորմերի լաավխտումների փաստերը, անն 
հարդի բադւտուսկան երնհուլթները: ՝ 

Աա րությունները ՆԹԱՐ են Թե՛ ւ լն բանի, որ մեզակում նրբնմն 
ժամանակին Հաշվի չեն առնվում արտադրության օբեկտիվ պայմանների Ռնջ 
կատարված փուիոխությունները, ժամանակին չեն լուծվում Աա ՄԱՆ Հար- 
երը, դանդաղ են կասուաընլագործվում /ոմւոնսական ժել: իւ7բ» աշխատան- 
Քի ոճն ու մեթողները, Թե՛ այն բանի, որ ամենուրեք չէ, որ ոոնողականորնն 
ամրասլնդվում են կուսակցական, պետական ու աշխատանքային կարդապա- 
շությունը, կաղմակնըպվածությունն ու կարգուկանոնը հ թեն այն բանի, որ 
ռնով ամննուր նք չեն Հասել դաղավփարադաստիխարակ չական աշխատանքի ալ- 
/Ուուտ ւկ ւոյ բարելավման, դրս արդյունավետության բարձրացման: 

Մենք պետք է քննադատաբար դնաճատենք ինչոլնս ԳՈՆ ՄԵԼ: վենրց- 
ված ժողովրդական չոնւոնսության եջ, ա լնալես էլ (ուր աքաարչյուր աշվայաւու - 
վորական կոլեկտիվում, յուրաքան չյուր սոցվուլական բջիջում տիրող վիճակը, 
ոկղբունքային դգնա"ատական տանք թերությունների ու խաշ վըո- 
ոականորեն վերացնենք դրանք, մոբիլիղացնենք Բուի ուր որի ՈԼ Հնարավո- 
բությունները, ոլոլեսղի լիովին կատարենք ՍՄԿԿ 12171 ագարի որո- 
շումները, բարձր ցուցանիշներով ավարտենք ընթացիկ չեդամյակը, կայում 
շիք ուտեղծենք հկող՝ 12-րդ Հնեդամյակի ճաջող մեկնարկի Համար, սոցի ալ- 
ողտեսական առաջըն ուցի էկո արադացման՝ կուսակցության աւա ջա դրած 
Մհնծ ու ոլ աւան ութ ու խնդիրների կենսագործման ուի ար: ) 

Դրան են նալ ատ ակամղում ՍՍՄԿԿ Կեննտկուի 1985. Ժոան մարսո լան ու 
չսռլրիլլան պլենումների՝ ճամաժողովրդական ջերմ Հավա ության արժանա - 
ցած որոշումները, որոնը ռշել եխ ժեր աաա ոԱԱնր աան նոր մի- 
Բայի Հասնելու Համար կուսակցության ու ժողովրդի գեր ուննութ յան դլիաասվոր 
ուղղությա ր: 

ԱԱ աան արագացման, ընդ որում էական Աա րան խնդիրը 
միանգամայն իրագործելի է,-Է ապրիլլան ոլլննումում շեշւո 2 ՍՄԿԿ կնյո- 
կոխ դլիավոր քաղրոոուղար ընկեր Մ. Մ. Ժորբաչովըո-- եթն մեր ամբողջ 112- 
խատանքի կենտրոնում դրվեն եկոնոժմիկայի ինտնհնախվացումը ն դիոատելո- 
նիկական առաջընթացի տալոազացումը, վերակառուցվեն կառավարումն ու 
պլանավորումը, կառուցվածքային ու ինվեստիցիոն քաղաքականությունը» 
ամենուրեք բարձրացվեն կաղզմակերպվածությունն ու կարդասլաճությունը, 
արմատասլես բարնլավվի դործունեության ոճր»: Բն ր 

Հիշյալ խնդիրների իրականացմանը սլետք է ՀԱԱ ԱՋՆ Ղմի աոան 
չուսկան կուսակցական կազմակերպության որոնի ոա իը, վ արն: 
ինչոլես միշ, մենք չկսովով, նախաձեռնողական աշլաարոա Ք նք ակնկալու: 
երնանի կուսակցական կազմակերղպությունից: ք 

Յուրաքանչյուր կուսակցական կաղզմակերաղությունչ ԱՐԱ ԵՊ չյուր աշխա- 
աավորական կոլեկտիվ ոպլետք է Սաստատակաւի ու նպատակասլաց աշխատի, 
կերտի, եռանդուն կերպով գործի, պայքարի Հանուն նորիչ առաջավորի» շա- 
նուն կուսակցության կանխանշածի իրականացման, ձգտի առկա Հնարավորու- 
Սյունների ն. ձեոք բերվող արդյունքների Համարժեքության, արտադրության 
/, աշխատանքի արդլունավետության ղդալի բարձրացման: 

Պետք է առավելագույն չափով օգտագործել արտադրական ԼԱՐԵՐ ՅՈ 
ամ տեմպերով կատարել Հիմնական ֆոնդերի նոլոսցումը, արտադրու յան 
տեխնիկական վերազինումը, բարձրացնել երու կազմակերպման հ կուլտուրա- 
ճի մակարդակը: Քաղաքում ուա (վորը գիտատեխնիկական «ղոր պոտննցիա- 
Լը անչրաժեշտ ն նպատակամղել յասնելու արտադրության մեջ իրոք մոտն 
փոխական տեղաշարժերի» ճամարձակորնն անցնել սկղբունքորեն Խոր նվո Լր 
(ոգիական Համակարգերի» վերջին սերունդների տեխնիկայի» որն ապաճովու 
է ամենաբարձր արտադրողականություն: 

ժողովրդական տնտեսության բոլոր օղակներում մեղ անչրաժիշտ է /ճ- 
ռականորեն բարձրացնել աշխատանքային Սր պլանային կարգասլաշությու ք 
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արն մակարդակի կադրերի ո ղատասվխանատվությունը, դործն այնալնս կաղ- 
ՀԱՐԻՆ Արոն աՀ չլինի հո Արոն դայմանագրույի ն ալարտոավորու- 
ժամանակին աան: ԱԱ որ ոագի բոլոր օբլեկաները կառուցվեն 
Աթո Ք րձրորակ, որ ամենուրնք՝ լուրաքանչյուր չր ւու դրուի մումոււ Մ 
2 տոր » ու չ վուրաքանչյուր աշխատատեղում դործնական սլայքար մղվի 
իրա անա: Կուրի Գան ոմունական ու Ճումքալին ռե- 
սնելու էւ ՄԶ որս ն «ուսալիո 
որան Հրա չ Միայն բարձր որակի լիության արտադրանք 
նակ ԱՅՈ որ մեղ մուռ թողար մող արտադրաներ մեր լուրօրի- 
: ուստի «Հարկավոր է այնպես աշխատել, որ նրանում 
«(ամուս սոված աքն ինչի մասին այսոաՀայովնն բարի խոսքու|: : 
Ար ա Ցիները միշա պետք է ՞իշեն, որ մայրաքաղաքի արդյունաբնրու- 

Ը Հայաստանի խնդուստրի այի դրոշակակիրն է ն ոլմարւոուվոր Է ամեն 
ԱՄ ինել օրինակելի, մուսջ ավոր իրոք արդի ակում: 
ջանը ՀԱաաանրի խատ ի արարող ակ անու թյան հռ որակի մենք էկրողա- 

(չ» նն ակտիվացն ենք. մարդկային գործոնը, Ճեւտնողականորեն 
ձղնն ք նր բոլոր աշյխաասոողների որակավորման բարձրացման, հթն «ասենք 
այն բանին, որ նրանցից լուրաքանչլուրը ունենա բարձր ապրոֆնեսխոնալիզմ, 
ԼԻ1՛ | խոռրագդիտակ, եր տեղում աշլաւաղի բարնխաղդղճորեն, ուժերի Լիակատար 
անն որ Խրանցի ց վուրաքանչյուրը Քննադառսու յար լնաձատիխի իր գոր- 

լան արդյունքները, ճամակված լինի արվածի, ձեռք բներվածի Հասիար 
ԱԱԱՐԱՖ: անբավարարվածության դդացումով: ` 
ագամ ՆԱՆԱՆ ճ միշտ «աշվի ս ույ 1 ժում մանուկի դործոնը, սռհմ ւլի 
ք 1 «շաատանքում: Ժամանակին ներդնել գիխոստելանիկական Խվաճուի- 
ըր, ժամանակին խրչացնել զոնված լավագույն լուծումը, չապատնլ, այլ ակ- 
գինն Հասնել դրուկ ուն մերարսիոխումների, շունս նաատակամղված լի- 
մ նախաոնավածը կոնկրետ 1 սաճմանված ամկորւոներում կատարելու: 
Պա Թճ ինչը սզնոք է բնորոշ լինի նրանց ուշ |ա աւո բուի: 

Մննք, ընկնրներ, պարտավոր եք սր ւուս դուս կան ուա ջադրան քների կո- 
«ոտսրմ ւան Ճեւղ միասին նույն շետնողականությաժբ լուծել սոցիալական զար- 
ըա ցմ 1, խնդիրխերը, բարնլավել ժեր մարդկանց կյողքի, աշ իո աւուսնքի ու 
Հանդոոխ ալամ անները: 

Մյս առումով բացառի մեծ Էէ «1956--1990 Թվականների ն Երեանի քա-՝ 
ւքի տնտնսության Ճճնոադա զարգացման միջոցառումների մասին» ՍՄԿԿ 
Սեկ ուլ, ն ՍՍՀՄ Մինիստրների խաոռրչրդի ընդունած որոշո նշանակությու- 
Խր, որը մեր ժողովրդի բւսրօրություն, Սուվնոական Հայաստանի, նրա փայ 
/ոժՔաղաքբի բարգավաճման նկասուամըբ լննիույուն կուսակցության իշ ւսկան 
Դոգատարութ յու նս մի մաո դրոխորումն է: ։ 

Մռանցը չափազանցության կարելի է ասնլ, որ Երնանի առջն նրընք չեն ` 
Բացվել զարդացյման այնպիսի լայն չեռանկարներ, ինչպես ճիմու։ Որոշումը, 
Քաղաքի մոնսոնսակախ ու սոցիալ-կուլոուրուկան շամակողմանի աոաջընթքաւցի 
էր ծավալուն ծրագիր է բւսռխս լիակասուսը խմ ատուու|: Սն Հնարավոլրութ (լուն 
/ ււ լուծելու քաղաքի սոցիալական ինֆրակառուցվածքի բարելավաան «որ- 
քնրի ի ամբողջ կում ալլնբս, սոցի այ-կննցաղույին, որան սալոր տուս չին, էկոլո- 
շիական, աշաատավորննըի կուլտուրական ճանդատի կազմակերման ն առող- 
չության, ամրապնդման կենսական պրոբլեմները, ավելի բարձր մակարդակի 
Պասցն ել ամբողջ քաղաքային ոնն սությունը, բնակչություն բնակ ուրուն ուլի - 
դոմունալ ճուլասարկուը: 

ծրնանցիների Հայրըննասիրական պարտքն է ողնշունչ չշլխաասուանքով, նոր 
Մնծազործություններուվ| ալաղոասխաննլ կուսակցության «այրական Հողատա- 
Րությանը, ամբողջովին կատարել այն ամենը, ինչ ձա խուուռեսված է որոշողը: 
Մ Թե ոլրւոնդ պետք է ամբողջ ուժով դրահորվի չերմագին ռնրը Երանի նր- 
կատմամբ, աճա ալն գործը, որի խրակաոււ ց մ ոն Պոր ինչպես հրբնք «ար- 
կավոր 37 ՍԱԱ271. քաղաքը ախրող բնակիչների Հոդասուսր ձեռքերը ն բոցավառ 
օրտերը: 
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Քաղաքի շոլակերոությունն ու դեղեցկությունը ո՛չ միայն նրա Ճարուռ- 
ըտանտական անկրկնելիուվյան մեջ ենն, այլն՝ բարոլաքաղաքական առողջ 
խհլոսդրության, աշ լխոււոավոր ական կոլեկտիվների դործարար, աոտնդծագործ 
մթնոլորոի, կենցաղային բարձր կուլտուրայի, Ժարդկույին բարի փոխճալրա- 
բնրությունների չերմության, ճիանալի ավանդույթների: 21 մենք ետք է ան- 
Հաշւո ինենք այն ամենի նկատմամբ, ինչը աղալրտում է մեր Դարաղայո երե- 
չանի Հողնոր, բարոյական ու գեղազիտական նկարագիրը, խորը զժճր մրա- 
տրնում նրւս կոլորիտի մնջ, խաավուռուի ժեր սոցիալիստական առրելակերոի 
ննրդաշնակությունը Ո դեղեցկությունը: 

Հետխողականորնն կննսադործելով «Հայաստանի Հանրապետական կու- 
սակց ակար կաղմ ակնրոլությունում ՍՄԿԿ Կենտկոմի 1988 Թվական|, Հունիսյան 
ոլլենումի որոշումների կասոսը մուն ընք ացթի Ժասին» ՍՄԿԿ կննտկուիի որո- 
շումը, կատարնլադործելուվ դաղասիարախոսական, մասսայականչ-քաղաքական 
աշխատանքը, այն շաղկառյելու| ժողովրդատնոնսական յանդուցային Խնդիր - 
ոերի լուծման Հետ, մ ննք ոլետք է Սասնենք աշխատավորների կոմունիստական 
դաղափարայնության, նրան ց աշխատանքային ու քաղաքական ակտիվության 
նտագա բարձրացման, նրանց Հոդեոր կյանքի «արստացման: 

ենկերնե՛ր։ ' մ 

Այսօրվա տոնը մեր սրտերը կրկին ու կրկին ճամակում է ւն 4: 
նրախատագիտության ու սիրո զգացում ոյ դեզի լենինյան մենծ կուսակցությու- 
նը, որ մեր ժողովրդին բերեց սովետական, ժի ասնական ընուսնիքում արելու 
/ կոմունիստական ոլայժառ ապադայի Համար սլայքարելու երջանկությունը: 

Երնանցիները, ճանը ապ նւոության բոլոր աշլաատավորները անվնրասլա-, 
որե լ աշտ այում ն միառամոււ Հավանություն նն տալիս կուսակցության 
չներքին ու արտաքին քաղաքականությանը, որը նպատակաուղղված է բոլոր 
եղբայրական սովետական չՀանրապետությունների ճնտոադա բազմակողմանի 
ծաղկմանը, ժեր սոցիալիստական սայրենիթի տնտնսասկան ու պաշտպանական 
»զորության Համակողմանի ամրապնդմանը, աշլարը՞ի կայուն խաղաղության 
ն ժողովուրդների անվտանգության պապանժանը: 

Մենք վատա: ենք, որ նրանք, ոգեշնչված Հճայրենիքի բարձր ւ լարդեով, 
է՛լ ավելի շամառորեն, ավելի մեծ հռանդուվ կալայքարեն կոմունիստական 
արար ս ճանապար" ին նոր, բարձր բնազծերի ճասնելու Համար, բոտ ար- 
ժան վույ, կդիմավորեն Հարազատ կուսակցության ԱՆՄԼԼ Համագումոյը, 

Փաոք Սովետական Հայաստանի շքանշանակիր մայրաքաղաքին, նրա 
աշթհատավոր մարդկանց,» Պանրասլետությույ բոլոր աշխատավորներին՝ նոր 
կյանք կնրտողներին, սովետների մեժ երկրի Հճայըննասերն երի: , 

Փա՛ռք լենին յուն կուսակցությանը, որը ժեր սովետական ժողովրդին 
փորձված կուրսով առաջնորդում է դեսլի կոմունիստական պայծառ դալիոք: 


ԿԹԻԸԿաՀ աաա աաաթարաթնու 


| 


| 
մցոՏօմ Ե/ 


ՆՈՐ ԽՆԴԻՐՆԵՐ, ՆՈՐ ԲՆԱԳԾԵՐ 


ՍՍ' կ ԿԵՆՏԵՈՄԻ ԸՆԻԱՑԻԻ ՏԱՐՎԱ ԱՊՐԻԼԻՆ հւս լացած 
կ լննուը քննարկեց կուսակցության »երքական 
ՂՂԴՄՄ Համագումարի չՀրավիր ման է նրա նա խուս ատրասոմ անն ու չսնցկաց- 
մանն որոն չլ|ոյ, խնդիրների մասին «արցը: Դլեխումը որոշեց ՍՄԿԿ Հերիկ ան 
4.13)77 Համագումարը »րավիրնլ 1986 թվականի փետրվարի Հծ-ին: 


աին ւա ուսշջի կա ՆՄ Համաղումարը, «իրավի, քարային ուղենիշ 
/ դուուն ւ, երկրի դարդացման ճանա արին: կուսակցության Համյաժողու|ի 
ոշանակությունը որոշվում ե քննար կմ ոմ, դրվող Հարցերի ուաջնադգույն կ- 


նորությամբ, ընթացիկ ժամանակաշրջանի բնույթով, «Հասարակության ու ուջ ն. 

ժառացած Խնդիրների նորությամբ ու մասշտարբայնութ լաբ: բ 
Պլննութույ ընկեր 17.. Ս: Գորբաչովի ներկայացրած զեկուցման մեջ Հ ու- 

մակողմանիորեն ցույց սորվեցին մներ երկրի Հաջողությունները, բացառայտ- 

(նցին Թերություններ ու վրիւլուժները, ոասյմանվեցին` դրանց «աղթաչարման 

ուղիներն ու միջոցները, առաջադրվեցին այսօրվա հ տնուսն կ ալի Հանդի րները: 

ինչոլնս նշեց ընկեր ե. Ս. Դնժիրճյանը ՀԿԿ Կնխնտկուի մյայխայան ալլննու- 
ում, Հանրապետության աշ ոա տավորննրը, բոլոր սովետւսկան մարդիկ, ամ- 
բողջովին ու լիովին «Հավանություն նն տալիս ապրիլյան պլենումի արդյունք- 
նրբին, ի նն ճռականությումբ՝ ակտի վոր հն կենսագործելու նրւս որոշումները, 
արժանավայել դիմավորելու ՍՄեկԿ 11311 Համագումարը: Պլենումը որոշեց 

Հայաստանի կոմունիսուսկան դուսակցության «նրթական 141711 Հաա ագու- 
Հրավիրել 1956 Թվականի «ունվարի Չ5-ին: 

' "ժմ ան"չրաժեշւ է ամակողմժանիոլր քնն վերլուծել ն խրասոնսորեն գնա- 
Դու ել կուսակցության 1777 Կամագումարիը «եւո դասու վածի արդյունքները, 
շարժման ել աի 77 դարդայմ ան Հնուսնկարները,, ներբին ու արտաքին թաղա- 
քականության (նդին նլըո: Սուաջի կայում կուսակցության, նջ ու ներկրում (լւոլ- 
նորեն նշնխարկվեն ՍՄԿԿկ ծրագրի նոր /ոմբագրությունը,, տասննրկունրորդ 
նգաժյակի հ մինչն ընթացիկ Պարլուրամյակի վերջն ընկած ժամանակաշրջւո- 
ան Մամա ԱՂ ԱՄՈ Հիմնական ուղղությունները: 

Հիրավի, որքան դժվարը, ու ժեծ, որքան սատասխանասոու են ւղ մամու) ւ - 
կան նպատակները, չա լնքան ավելի կարնոր է մասսաների ակտիվ մասնակ- 
2Զությունը առաջադրված լանդիրննրի խրականացման գործում: Մեր մեծ Հայ- 

Ոճի թյ դգւալի ճաջողությունն երի է Հասել Հասարակական կյանքի բոլոր լնա- 
դավառն ներուի: Հենվելով նոր կարգերի առավելությունն երի վրոս՝ նա ալտւո- 
Ժական կարճ ժամանակամիջոցում նվաճել տնտեսական ու սոցի ալական 
առաջը նք ացի դագաթները: Սլժւ Սովետական Մխությունն ունի Հզոր, բաղ- 
մակողմանիխոր նն, դար գա յյյած էկոնոմիկա, բանվորների, մասնագնտների, գիսո- 
եկան էլ, որակյալ կադրեր: Արտադրության, դիւտության ն տեխնի կոլի 

«Մարդա մ ոյ շա ւո ուղղությունն հրումի նր նրկի րը ՀԱԱ սո ւաւտուն դերով ուս - 
ջար դիրքեր է գրոսվյուի շվա արո ուի: 

նկատենք նան, որ խոր փուոխություններ 27 կատարվել սոցի ւլ ակն 
նլանքում: Չասոժությոաւն նջ 1աւաջին անգամ ուշ իմատավոր արդը դար ձով 
Էրդրի տերը, իր ճակատագրի տսլավենը: Սոցիալական անանց արժեքներ են 
հոցվալի աակ ուն առպլրելակնր ոյի ն բնորոշ դատկանիշները: Դրան ը նն աշյաւ- 
ոուս նք ի նրաշխաավոր ված խրավունքը ն արժանի վարձատրությունը, Ռարդու 
ննա ու)ը Հասարակության Պողոասուսրությունը նրա ծննդից Ժինչն խոր ծե- 

Ռուժյուն, տՀողդնոր ժշակույթի լայն ժատչելիությունը, Հարգանքը աձի ար ժու- 


ՅՑ 
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ՃՔՆԲԹ 


նապատվության ն իրավունքների նկատմամբ, կառավարման գործին աշլխ- 
ավորների մասնակցության անշեղ ընդլայնումը: 

Սովետական մարդիկ այս ամ հնուվ իրավամբ Դաւսրաանում են: Սակայն 
կանքը, նրա դինամիզմը շրամայաբար թելադրում են «ասարակական կյանքի 
բոլոր Խլորաներուի հատարել շնետագա որակական փոփոխություններ ու վե- 
ըասիոխթումներ։ Դա նալ ն աոաջ արտադրության գիտատեխնիկական նորա- 
ցումն է ու աշխատանքի արտադրողականության չամաշխարչային բարձրա- 
դույն մակարդակին ճչասնելը, ա լնոււնտնե՝ ճՃասարակական ըարաչրբերություն- 
ների, առաջին Հերթին տնտեսական ճարարբերությունների, կատարելադործ- 
մանյ, աշխատանքի, մարդկանց` նլուցական ու «չճողգիոտր կենսապայմանների 
ոլոլոռում կատարվող խոր վերոսիոխութները, քաղաքական ու Հասարակական 
շաստասռությունների ողջ «ամակարդի ակտիխվացուժը, սոցիալիստական դե 
ժոկրատիայի, ժողովրդի ինքնակառավարման լխորացումը: 

ՍՄԿԵԿ նննատկուի ալիւավոլ քարտուղարի զեկուցման մեջ նշվեց, որ վեր- 
ջին տարիներս երկրի տնտեսական վարդացման ասպարեզում ձեռք բնրված 
Հաջողությունների շեմ Դիասին ուժեղացել նն աննպլաւսւո ժի տումները, առա- 
ջացել են ոչ շիչ դժվարություններ: կուսակցության ակտիվ աշբատանքի շնոր- 
«րվ 1988 թվականից սկսած չաջողվեց առաջ ժղել ժողովրդական տնտեսու- 
թյան շատ օղակների աշխատանքը ն որոշ չափով բարելավել իրադրությունը: 
Սակա լն դժվարություններն ամեննին էլ ճաղթա չարված չեն, ն Ժենք բիչ ջան- 
Քեր չիթ է ցործադրենք արագ առաջընքիացի «ճուսալի «վք ստեղծելու ճա- 
ժար: Չնայած բնական / մի շարք ալսուսքին գործոնների առկալությանը՝ ժւ- 
մանակին, ինչպես չարկն է չգնայատվեցին արտադրության ղարդացման 
օբյեկտիվ պայմանների փուվոխությունները, արտադրության ինտենսիվա- 
ումն արաղդացնելու ան«չրաժեշտությունը, տնտխաավարման մեթողների մեջ 
կատարված վերառխոլումները ն, որ առանձնապես կարնոր է, «աստատակա-չ 
«հություն չցուցաբերվեց տմուոնսական ոլորչոում լսոշոր միջոցառումների մշակ- 
ման ն իրականացման գործում: 

Անչշրաժեշտ է խռրասպես ն լիովին գիտակցել ստեղծված իրավիճակը հ 
անել ամենալուրջ "նտլությունննը: Ս յո՛, նիկրի ալատմական բախտը, արդի 
աշխարում սոյիալիզժի դիրքերը մեծապես կախված են այն բանից, թն կու- 
ուսկցությունը, սովետական մարդիկ ինչպես առաջ կտանեն գործը: կուսակ- 
ությունը »աստատ «ամողված է, որ լայնորեն օգտագործելով դզիտատելնի- 
նական Հեղակոխության նվաճումները, սո ցվալիստական տնտեսավարման 
ձները շամաղպատասխանի ցնելով ժամանակակից ալալմաններին ու պաճանջ- 
մունքներին, Ժենք սլետք է ճասնենք սոցիալ-տնտեսական առաջընթացի էա- 
նան արզացման: Ռւրիշ ճան առար զարզապես չկա: 

Սաչշմանելով այս «Հրատապ խնդիրը՝ ՍՄԿԿ Կրնտկոմի ապրիլյան պլե- 
նումը նշեց, որ այսօր դրանով են որոշվում սոցիալիզմի ու կոմունիզմի դգոր- 


ժի »աջողությունը, այն «սկայական աու սխանատվությունը, որ կուսակ- ` 


ցության, նրա Կննոտրոնական կոմիտեի, բոլոր կուսակցական կաղմակերպու- 
Սյունների վրչս դրվում է ոաւտմության այժմյան, բացառիկորեն կարնոր ճատ- 
մածում: Անշրաժեշտ է ամեն ինչ անել այդ պատասիսնատվության բւսրձուն - 
քում դտնյյվելու, ժամանակի թնլադրած մժեծ խնդիըները ճաջողությամբ կենսա- 
ղործելու ճամար: 

Հիրավի զգալի նն մեր կաղզմակերպական-տնտեսական ն սոցիալական 
ոնզերվեերը, ն խընդիրը դրանք դործողության մեջ դնելն է։ Ամենից առաջ ակ- 
տիվացնել մարդկային գործոնը, Հասնել այն բանին, որ լուրաքանչյլուրն իր 
տեղում աշխատի բարեխղճորեն, բարձրացվի կաղզմժակենրովածություննկ ու 
կարգասյլաճությունը: Անշրաժնշւո է ժամանակին հ որակով կատարել պալմա- 
նագրային ալարտավորությունները, վճռականորեն սլալյքարել շոսյլողության 
ու կորուստների դեմ, պլանաին ժամկետներում ղործարկել կարողությունները 
ն իրացնել նոր արտադրական ֆոնդերը: Յուրաքանչյուր ձեռնարկությունում 
ու կառույցում, կոլտնտեսությունում ու ռովխողում, լուրաքանչյուր կաղզմա- 
հնրոլությունում առանց լ ասոշաճ կարգուկանոնի Հաստատման՝ խոսք անդամ 
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ան ն թողարկման կոմպլեքսային ծրագիր: կուսակցության այն 


չր կարող լինել ռացիոնալ ոնտնսավարան, էկոնոմիկայի արդլունավետու-չ 
թյան աճի մասին: : 

Բնտենսիվացման գլխավոր լծակը գիտատեխնիկական առաջընթացի արմա- 
ըշական արագացումն է: Խոսքը վերաբերում է ոչ թն դործող տեխնոլոգիաների 
կատարելագործմանը, մեքննաների ու սարքավորումների մասնակի արդիւո- 
կանացմանը, այլ սկզբունբորեն նոր տնխնոլոգիական «Համակարդերի, ամե- 
հաբարձր արդլունավետությունը տվող նոր ռնրունդների տեխնիկայի անց- 
ոհլուն: 

Հարցի կարեորությունը պայմանավորվում է նան նրանով, որ չալսօրսվա 
միճակուվ խիստ Հնացել է երկրի արտադրական ապարատը, նվազել է «իմ- 
նական ֆոնդերի նորացման դործակիցը։ Գալիք «Հնդամլակում Հրատապ իւրն - 
իլ, է սարքավորումների փոխարինման դործակցի էական բարձրացումը: Ալս 
Հարցում վճռական դերը ւպւաոկանում է մեքենաշինությանը: Ռւստի ւնր ւա- 
ժեշտ է դրա զարգացմանն առաջնաճերքթ բնույթ Հաղորդել նե արդեն Հաջորդ 
Հնոդամ յակում կրկնակի արագացնել ճյուղի աճի տեմպերը: Հարկավոր է անց- 
նել մեքենաների ու սարքավորումների այնպիսի նոր սերունդների արտա- 
դրությանը, որոնք ընդունակ լինեն ապաճովելու առաջադիմական տնեխնոլո- 
դիաների արմատավորումը, բազմակի բարձրացնելու աշխատանքի ւս ր ւո ււ- 
դրողականությունը, իջեցնելու նլուցատարությունը, ավելացնելու ֆոնդաճա- 
տույցը: Հրամայական ոլաճանջ ք Հաստոցաշինության, Հաշվողական տեխնի- 
կայի, սարքաշինության, էլեկտրատեխնիկայի ու էլեկտրոնիկայի վարդացման 
ար ադացումը: ' 

ՍՄԿկ Կենտկուի առլրիլլուն ոլլննում|, Հիմնադրույթներն ու առաջադրած 
խնդիրները կոնկընետացվեցին ն գործնական »ունի մեջ դրվեյին ընթացիկ 
տարվա «ճունիսին կուսակցության Կենտկոմում Հրավիրված գիտատելնիկա- 
լան առաջադիմության չա ըա դաց մ ա ճարցքերին նվիրված խորճրդակյությու- 
չու: լ 

Մեր Դանրապետությունում գվոուստեխնիկական առաջընթացը որոշող 
արդյունաբերության ճյուղերի ղարդացմանը վերջին ժամանակներս Ճատուկ 
ուշադրություն է նվիրվում: Այդուճանդերձ, այտեղ ես չոլ Հնարավորու- 
Սյունները պատշաճ արդյունավետությամբ չին օգտագործվում: ինչես նշվեց 
Հկկ կենոկուժյի մայիսյան ոլլենումում, ռանրապետության մի շարք ձեռնար- 
կություններ, որոնք կոչված են լինելու առաջընթացի կատալիզատորներ, Թո- 
ուսրկում ն ճնացած ստնանիկա։ Շատ նսակների Հաստոցներ, մեքենաներ, 
ժմեխանիղմներ դդալիորեն հոտ են նու լավագույն նմանակներից, ունեն 
ավելի ւհծ անսակարար մենտաղատարություն, ավելի պածր արտադրողակա 
նություն: Նման հրավիճակը բնավ Հի կարող նաաստել գիտատեխնիկական 
առաջըոթացի արագացման խնդրի լուծմանը: 

Անչրաժեշտ է, որոլեսզի կուսակցական կոմիտեները, սկզբնական կուս- 
կաղզմակերպությունները, յոնտեսական ղեկավարները ինչպես ռարկն է վեր- 
լուծեն վուրաքանչյուր ձեռնարկությունում տիրող իրադրությունը, մշակեն ժա- 
մանակակից առաջադիմական Հաստոցների, մեքենաների ու սարքերի լուրաց- 

ուլթը, ոռ 
տասներկունրորդ շնդամակում առաջնա»շերք սլետք է դառնա աԱ 
նորի փոխարինման դործակցի էական բարձրացումը, առավել Հրատապ է մեր 
«անրասետության ժողովրդական տնտեսության, Հատկապես արդյունաբերու 
թյան ճամար: 9է որ մեզանում նույնպես ցածր է սարքավորումների չերքա- 
փոխալնության դործակիցը: հրողություն աթ 17 որ առանձին ձեռնարկու- 
Սյուններու) ինծ քանակությատբ Թանկարժեք Թվածրագրային կառավարմամբ 
Հասաոցներ, որոնք ընդունա | |27 կատարելու բարդ գործողություններ, օգուս- 
ռործվում նն ոչ արդյունավետ, Թերի ծանրարեոնվածությամբ: Մեզ Մուո Խուլն- 
սլես կարնորվում ն աշլխաւստուժի արդյունավետ օղտադործժ ան արդը: 
ժողովրդական տնանսության ցանկացած բնագավառում չալժմ խիստ ան- 
շրաժեշտ են ճիմնավորվուծ մշակումներն ու շանձնարարականները: Հոնրա-չ 
պետության ժինիոտրություններն ու դերատեսչությունները, ձեռնարկություն - 
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ների ու կաղմակերոլությունների ղեկավարները "հտնողական պայքար պետք 
է ծավալեն աշխատաժամանակի ամեն կարգի կորուստների դեմ, (ավագույնա 
կազմակերպեն, ակտիվորեն ատեստավորեն ն ուացիոնալացնեն ւշ ո ւււ, - 
մշեղերը: | 
կարնոր է ավելի խելամտորեն օդտագործել Հանրապետութ լո ակադե- 
միական, բուսական, ճյուղային դգիյուսկան սլուռննյցի ալը» զարգացնել արու - 
դրության «նտ դրանց կապի արդյունավետ ձերը: Հարկավոր է Հասնել այն 
բանին, որ «Հհյուսղուռություն-նավագծում ի տեխնոլոգիայի մշակում- արտա- 
դրություն» ցիկլի բոլոր մասնակիցներն ակտիվործնն աշխատեն ալդ ուղղու- 
թյամբ: Այս բնագավառում «ավասարապես պետք է պատասխանատու լինեն 
դվոտության ր արտուսդրության չաշլաւոողները: Ժամանակն ն ուժեղացնել դի- 
չո ակ ու, Հետաղուոությունն երի կոորդինացումը, արադացնել դրւսնց ներդրումը, 
արտադրության չետ գիտության կապի նոր, առաջավոլ ձների արմատավո- 
րումը: նորագույն մեքենաների ու մեխանիղժների կիրառումը ոլաշանջում է 
ինտելեկտութ՞թյ սպլուտննցիալի մեծացում, որն ընդգրկում է մասնագետը կադրերի 
բոլոր կատեգորիաները: Այս առնչությամբ ՍՄԿԿ կենտկոժի չաղրիլլան պլե- 
եռւմը խնդիր դրեց բարձրացնել ինժեներային աշլթաատանքի վարկը, կոնս- 
տրուկտորների, տեխնոլողների, ինչսլես նուի վարպետների դերն ու ճեղինա- 
էությունը, նրանց աշխատտանքի նյութական ու բարոյական խթանների ուժե- 
դացում ր: 
իտատեխանիկական առաջընթացը պլաչանջում է կննարոնացնել ուշու 
դրությունը բանվոր դասակարգի ու գյուղացիության դուլտուր-տնխնիկական 
մակարդակի, ռասարակության դլիավոր արտադրողական ուժերի նւս ուա ոլ մաւո 
րաստման ու կատար նլադգործման արմ աւո կւն բարելավման նկատմամբ: 
Փամանակակից արտադրությունը կողմնորոշում է նախաձնոնողաբար ւու 
ժող, բարձր կաղմակելուված, կարգապա, կրթված» ակղբունքորեն նոր 
ոնխանոլոգիական կուլտուրույխն տիլ ապլեւտող բանվորը: ն ոլնաք է Թե՛ ւու 
հագիտորեն, Թոե՛ «Հոդնեբանորեն պլատրաստված լինի արագ նորացվող նյութա 
տեխնիկական միջոցների օզտագործման Համար: Արդեն աժ Հաճավս այնպես 
է ւպատաչում, որ նորադույն ավտո աւո դծերը, ռոբուոները, ժլագլրա վոր վուծ 
կառավարվող »աստոցներն անարդյունավետ են օդտադործվում բանվորների 
ու խնժններատեխանիկական կադրերի անբավարար որակավորմ ա պատճառով: 
հսկ չէ որ ժողովրդական տնտեսության մնջ մուտք դորժող նորագույն տեխնի - 
կայի Հոսքթը արագորեն աճելու է: 
| կյանքի այդ ւղլառանջը առաջադրում է կադրերի ուսուց մ այյ Համակարգր՝ 
ոկ ուծ դոլրոցից ու պրոֆեսիոնալ-տեխնիկական ուսումնարաններից մին չ Լ. 
բու՞երը, լրջորեն վերակառուցելու խնդիրը: Չնայած ձեռնարկված հն որոշ 
Քայլեր, Հարկ է դրանց Հաղորդել մասշտաբային բնույ: 

Երկրուվ մել սկսվել է Հանրակրթական ն պրոֆեսիոնալ դւզրոցի ոնֆոր- 
ւի իրականացումը, որը սոցիալական խոշորագույն ծրագիր է աճող սերնդի 
կրթության, դաստիարակության /, պրոֆեսիոնալ պատրաստության բնագա 
մառում: Ս.յդ ընթացքում (ոի վ չասիուվ իտի Հաշվի ոնվեն գիտաունլանիլա- 
կան առաջադիմության սպա-չանջները, Ժասնավորաալես նրիտասարդության 
կոմպյուտերային դրադգիտության առղաճովուժը: Հասունացել է նան իջնա- 
կարդ ն Մասնագիտական կրթություն Համակարգի խոր փուխոխությունննըի 
անչճրաժեշտությունը: Հատկասլես կարնոր ի էականորեն բարձրացնել յոնխ- 
նիկական մասնագետների էլ 1171: րաւ) այ որակը: կուսակցությունը ժիջոցներ 
է ձեռնարկում ուժեղացնելու նրանց ստեղծադործական «ստույցը: 

Սնշճտետաձգելի ինդիր է ժողովրդական տնտեսության Ժեջ աշխատող կադչ 
բնըի վերապատրաստման ու որակի բարձրացման Համակարգի կատարելա- 
դործումը: չ 

կուսակցության կննտկոմի պլենուժում իրավացիորեն շմեց, որ ա 
տեխնիկական առաջընթացի արագացումն անբաժանելի արտադ ն ՀԱ 
"րակի վճռական բարելավումից: Հանրապետության արդլումաբերությու , 
էո լժւի քողարկում է ոլնտական որականիշուվ շ62 արտադրատեսակ: Արու - 
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բրանքի ընդանուր ծավալի Ժնջ դրանց տեսակարար կշիոր անցյալ մուրի 
(աղժեց «0.2 տոկոս: Սակայն Հանը ասետության ժողովրդական ւոն եսության 
ՀԱԿՈ ՅՈՑ ճրուղերուի ընք ացի կ Հնեդամյակի տարիներին էյ ե տուս կան որակա-չ 
եխշուվ «րադր աքի տնսակարար կշիոր կրճատվել է: Միայն 1954 Թվական Էն 
2 րաարիաիթ «ոն մեց 54 որւս ադր ասուն սւսկ։ Սա խրոք ալու առոց վուսուռ է: 
ՀԵ չ «Ար որ յանը առլնտությաւ, որոշ ձեոնարկություններ ընդչ անբան ս 
Հ Թողարկում որուկ ի բարձրագույն կաոնգորի այի արտադրանք: ինչայնս 
նշվեց Հեկ նննակուի մայիսյան ալենումում, դրանցից են «Հայվերելակժեքն- 


«222 արտադրական ժի ավորուժը, Երհանի ժամայույցի, Էջմիածնի ոլա տ - 
Արար ԱՐ ՊԵՒՆ Հրազդանի ցեմենտի, Երնանի ավոտոբնոնիչների գործարանները, 
տնանի փայտամշակման կոմբինատը, արդյունաբնրական հի դլուղական շի- 


նարարության մինիսարությունների նրկաթբետոնն 
ծարանները Ս չան: 

արնոնոմիկայի խնտննսիվացումն ու արդյունավնտության բարձրացումը 
ոնն ար 27 առանց կառավարման Հին Մեթոդների թաղա արժան, ու ոււն ց 
անտեսական Մեխանիզմի, ուշա ւան թի ոճի ու եղանակների իշ ւական կա- 
2րարելազորժ ժն: Ժամանակը Հրամայաբյար պլաճանջում է կառավարման 
առաջադիմական մեթողների ներդրում, ձնոնարկությունների ւինքնուրույնու- 
Թ. ոն Հետաղդոա ընդլայնումի, աշլտատավորական կոլեկոխվենլի ոն ւոն ուս կոն, 
(Թաուն բարնլավու, ընդ» ուսը մինչն աշխաատատ եղ Հասցվող-արմ աու - 
մորվող այնաիսի տնտո"աշվարկային Պարաբերությունն երի Հ. ամու ւոում, որոք 
/4լոոադրութ յայ, Բոլոր օդակննըին կողժնորոշեն դնոլի առաջավոր տեխնիկայի 
ՀԱԱ ան օգաագործում, աշխատանքի առավել բարձի արտադրողա- 

7 չ Մ 

ի նռիոր, Հան: - լավորակ ալու աղդր անքի Թողարկում: 
արարական է անեն , ծ, որ կուսակցական կաղմժակերոյությունները, բոլոր 
աան Դ բբ անդուլ ուշւսդրություն նվիրեն ոշ աւա տւսնքի կղ մա- 
Հորոլ ուսջ դիո յա կ ույ ձների ն Ժեթոդների լայն ներդրման, շվա անքի 
ԲՐի գող ալի: նդա ոյի ւոն սակ ա ու դաստիարակ չական պոտենցիալի ւսկ- 
ո || օղդուսդգործ ան Հարցերին: 

Շրկրում անցկացվող Խոշոր ասշտաբ ոնոնսավորձը նղատակամղված 
չ տնանսական մեխանիզմի կատարելագործմանը: Հանրառպիտության արու ծ- 
ուժ դոն ւ| ոյ, Փի ի ւկ ո, ժոթենաշինության, Հաստոց աշին ուկ ուն, արդյունաբե 
րության, ժարքաշինությաւն, դժուղ աոնտհս ական Դնքնն աշինության մինիս- 
րությունների ձնոնարկությունների ու Միավորումների, ինչես ն ՀՍՍՀ թե- 
ան «Հրդյլունարբնրության Դինի ստրության այտ արի ոնն սոսվարմ ան նոր 
շամ ան հրի մամ ց ւծ ձնոնարկությունն ների դնկավարները ալիք է մանրազնին 
մերլուծեն ալդ աշխաատանքի ընթացքն ան ցած ժամանակաշրջանում ն դգոր- 
ծուն Ժիջոցյնըիր ձնոնարկեն չնտնսասիորձով առաջադրված խնդիրների անվե- 
բալա հաուսի ուն Հմա ուր: 

կուսակցության Կենտկոմի առպրիլլան այլննումը: աւան ձն ած ատուկ շեշտհց 
ոյա ենւ լ | ծրագրի խհրականոաւց Ժան ուշ |ս աւո ունքն Էմ, ուժեղացնելու անչճրա- 
ժնշտություն ը: Այս առնչությամբ ՀանլւսալետությունուԻ վերջին տարիների 
դղուլյխ դործ Էէ արվել Չլուղատնատնսության, աղզրոարդյունաբերական ողջ «ա- 
չայիր ի 7 լութատնանիկակուն բաղայի ամրապնդ ան, տնտեսա վարած հ կա- 
ուա մ. ն Ժնթոդնելրի կատարնլագործման, ալսոադրության փնտենսիվաց- 
Մոն, Հողելի Դնլիորաց ման, դլուղի սոցի ալական զարգացման ուղղությաժբ՝ 
աոան ձեան ս լնոնային ու Խախալնոնային շրջաններում, անցկացվել հն սո- 
իալ-տանտնսական ույլ կարնորագույն Միջոցառումներ: Մյս ամենը իրոք 
«եարավորություն է տել բարելավելու ոննդաիերքների հատակարարումը 
բնակչությանը: Սյդուշանդերձ, ազրոսըդլունաբերական Համալիրի ճյուղերի 
դարգացման դործուժ կաո ած դրական տեղաշարժերը իՆքնաշանդատաց- 
չ) 111, «րք չեն սալի ս: Հնդամժյակը չա վիարւոին Էէ մուոննում, փոկ ի շարք շրրը- 
ջաններում Հի Հաջողվել Հասնել ժախ, կաթի, ճի, բանջարեղենի, այտուղնենրի ն 


կոնստրուկցիաների դոր- 


երկրագործական ու անասնասպաչճական այլ ժթերբների արտադրության ն 
մթնրուժների ոյլանաորված ծավալներին: Սնասնասաճության վիճակի վա- 
Յ/ 

ՃԽԻԽԻՆԻՕ 


յոացյումը որոշ տեղերում) բացաուրվում է ֆերմաներում սպլատշաճ կարդուկա- 
հոնի, դաղլմակերաոլվածության բայակայությամբ, արտադրական, ուշի ւտ ւան - 
ային ն տնխնոլոդիական ցածր կարդգապա"րությամբ: Անընդունելի է ն այն 
իրողությունը, նրբ գյուղատնտեսական արտադրությունն առաջընթաց չի աղ- 
րում, նույնիսկ բույլ է տրվում նաճանջ գրաված բնադծերից: Իսկ ոնտեսա- 
նան շատ ղնկավարինր, շասնելով դրական արդյունքների, բավարարվում են 
ձենոթ բերածով ն գործը ինքնաճոսի են մատնում: Հեն կենտկոմի մայիսյան 
այլլենումում նշվեց, որ չամրապնդելով ձեռք բնրածը, մի շարք կոլտնտեսու- 
թյունների, սովլաովների, այլ ւոնւոնսությունների ղեկավարներ չմուածված ու 
անչտիմն կերոլուվ,, ինքնագլույթ վերացնում են ալս կամ այն արտադրությունը 
ււռանց չուս մաս ասոասվաւան, նորով միու Հատուցելու, որի ճեւոնախքով թույլ է 
տրվում արտադրանքի կորուռո: 

փլուղի ազրոարդյունաբնրական չամալիրի աշխատավորների «ամար ըն- 
Թացիկ տսրին ան"աջող ակսվեց։ Հիմա էլ եղանակը հրես չի տալիս: Այդու- 
Հանդերձ, Հարկավոր է ասլաշովել դյուղատնտեսական արտաղրանքի Համա- 
խառն արտադրության պլանների, մքերքների վաճառքի առաջաղրանքների ն 
ռոց:դարստոավորությունների կատարուժն ու դերակատարումը: 

Շինարարության ասպարեզում վերջին ժամանակներս դրական տնղաշար- 
ժեր նն կատարվել, սակայն այդ ճլուղը շարունակում է աշխատել անչա ա- 
Հոռի, չի առլաճովում սլլանների կատարումը մի շարք դլիւսվոր ցուցանիշների 
շժով։ Մեղանում անտնատնսվարության լուրօրինակ վկայություն են տասն րակ 
միլիոնավոր ռուբլիների արժողությամբ քերավարտ շասո օբյեկտներ: Անճրա- 
ժնշտ է սաշմանված ժամկետներում ապառ՞ովել օբլեկտոների դործարկումը: 

Տրանսպորտի ն կապի ձնոնարկությունների կոլեկտիվները Հիմնականում 
կատարում նն պլանային առաջադրանքները: Միննույն ժամանակ բնավ էլ 
(րի) չնն լուծված բոլոր պրոբլեմները: Ապրանքաշրջանառության պլանների 
հատարման առումով նեղ տեղ է դարձել առիտուրը: Պատճառը նրանումն է, 
որ առնտրի կազմակերպությունների ղեկավարները ժամանակին ինչսլես 
Հարկն Է չդգնաճատեցին վճարունակ սլաշանչարկի կառուցվածքում կատարված 
փ ուրոխոււթյոմննրը՝ կալված բնակչության նյութական բարեկեցության հ 
հուլտուրական մակարդակի չնտադա աճի ճետ` ըստ ապրանքների ծավալի ն 
ըշեսականու պառանջարկի ն առաջարկի միջն Հաշվեկշովածությունը ապաճո- 
դելու դործում: Դանդաղ են կատարելագործվում ււնտրի կազմակերման 
ձներն ու մեթոդները: 

կուսակցության առաջադրած խնդիրների լուլսի ննրքո լուրջ անելիքներ 
կան նան բնակչության կենցաղուասարկման ոլորտում: Սպասարկման ժի 
շարք ոնսակներ Հնխ Համաս ատասխանում բնակչութ յան աճած վլառանջնն- 
րին: Հավուր ւլ ատշաճի ճաշվի չի առնվում սպլաճանջարկի առկա կառուցվածքը: 
Սպասարկման որակն ու կուլտուրան բարելավման կարիք ուննն: Դանդաղել 
նն դլուղասկան բնակչության կննցաղծառայության ղարդացմժան տեմալերըո 
Հանրասնտությունում բիչ բան չի արված բնակչության առողջապատության 
հ սոյիալական ասլա՞ովության բարելավման ուղղությամբ: Սակայն բուժ- 
ոս ուս ալկ ուն ններկալի ս մակարդակը տւսկավին չի ճս ի ալա տա սվոանում ար - 
դի սլաշանչներին: Մ. բնադավառում ճարկ Է ստեղծել այնպիսի մթնոլորտ, 
որ խռոպառ վերացվեն շիվանդննրի նկատմամբ անուշադիր վնրաբերմունքի, 
բժշկական էթիկայի նորմերի խախտման դեպքերը: Աշխատավորների ոոցիա- 
լական ն կուլտուր-կննցաղային սռլասարկման բնագավառում անչճրաժեշտ է 
Պոաղքաշարնել անդ գտած թերություններն ու վրիուժները, «ասոտատել պատ- 
շաճ կարգուկանոն: ին չոլես ավեց ասլրիլլան ալննուժում, այն ամենում, ինչ 
նրաբերում Է մարդուն, նրա աշխատանքին, նյութական բարեկեցությանն ու 
շանդատին, մենը պնոթ է անսարման ուշադիր լինենք: Դա մեղ ճամար քա- 
չաւքականության ճիմնական ճարցն է: 

ՍՄեԿ 27717 ճամաղումարին կնակխորդի «աշվնտու-րոորական կամպա- 
հին, որը "ասարակակածն - քաղաթուկ ուն կարնոր իրադարձություն է կուռակ- 
հության կյանքում: կուսակգական կազմակերապությունները պնտք է «անդա- 
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մանորեն վերլուծեն գործերի վիճակը արտադրական ու Հասարակական կլան- 
ռի բոլոր տնղամասնհրում, խորամուխ լիննն առաջիկայում լուծվող պրոբլեւ- 
ների ու խնդիրների մեջ: : 

Հաշվետուընտրական ժողովներում ն կոնֆերանսներում Հարկ է դործա- 
րար մրնոլորտում բննարկել, քն ինչպես նն կոմունիստները կատարել կու- 
ասկցության որոշումներն ու դիրնկոխվները, (Ոչ չափով հյ Հայտնաբերվել 
արտադրության առի, էկոնոմիկայի արդլունավետության բարձրացման չնա- 
րաղվորություններն ու կոնկրետ ուղիները: Արվածի վերլուծությունը պետք է 
տոգորի առկա թերությունների ն փրիպումների սկզբունքային: քննադատու- 
քյան ոդով|: Դրանցում տեղ չալիոխ տեն զովաբանություններ ու Հառոլա- 
խոսություններ, ընդսանուր բառնրի ետհում գործի չությունը Ժարցնելու, թե- 
րությունների Համար մեղքը օբյեկտիվ տանդամանքների կամ դերատեսչական 
թնրացումների մրա բարդելու փորձեր: Հասնել ւյն բանին, որ ամենուրեջ 
«աշվետվություններն ու ընտրություններն անցնեն կուսակցության կանոնա- 
դրության | դեկավար մարմինների ընտրությունների մասին ՍՄեԿ կետնկուի 
շրաճանգին Լիովին Համապատասխան: 
րն հարիլյան այլենուժում իրավացիորեն նշվեց, որ Պաշվետու ժողովները: 
Ոոնֆ րանսները |լ Դամագումարները Հնարավորություն են ընձեռում բաղմա- 
կողմանիորեն դնաչատելու ընտրովի կուսակցական մարմինների գործունեու 
Սլունը, մանրամասնորեն խորամուխ լինելու նրանց աշխսատանքի բովվանդա- 
Հիման ու մեթոդների մեջ։ Ընդ որու) շեշտը պետք է դրվի այն բանը վեր- 
լուծության վրա, թե նրանք ինչալնս են լուժում մարդկանց, արտադրական 
կոլեկտիվների լաթի ու աշսատանբի, էկոնոմիկայի Մ կուլտուրայի դար- 
դացման տանդուցային Պարերը, թն խնչպնս են կազմժակերպչական՝ ոշ |ս ւ - 
ՍԱՆ, մասսաների շրջանում: Պաչանջվում է Ճաստատակամորնն շա- 
Ր (նլ սորի, կուսակցական (աղմակնրպություններին ամենօրյա ն առար- 
նայական օղզնությում ցույց չտալու, դործարարությունն ու օռլելուս տի վությունը 
բարձրացնելու, թղթերի տոսքը կրճատելու, աշխասունքի գրասեն լակույիո, ոճը, 
բաղմաթիվ նիստերի ու խորճրդակցությունների ձղտուը Հաղթքաչարելու գիծը: 

կյանքի ինքն է օրակարգի ճարը դարձնում մեղանից չուրաքանչյուրի աշ- 
կյրատանքը վճռականորեն բարնլավելու, Հասարակության ղարդուղման արդի 
փուլի սլաճանջներին այն ճամապատասխաննցնելու անչրաժեշտությունը: Հի- 
բավ|:, այժմ արդեն բավարար չէ սոսկ ճշտակատարությունը, Թեն երբեմն դա 
էլ է պակասում: Ակնչայտորեն մեծանում է այլոպիսի գործնական չատկու- 
թյունենըի նշանակությունը, փոչալիճիբ են ձնոնչասությունլ:, նորի ղգացուիը, 
նախաձեռնությունը, պատասխանատվությունն իր վրա վերցնելու Հաժարձա- 
հությունը ու ռլասորաստակամությունը, խնդիրն առաջադրելու ե դրո լուծումը 
մինչն վերջ Հասցնելու կարողությունը, տնտեսավարման քաղաքական իմաս- 
տր տնսադաշոխը չկորցնելու ընդունակությունը: 

ընկեր Մ. Ս. Գորբաչովը ՍՄԿԿ Կենտկոմի ապրիլլան պլենումում նշեց, 
ռր ոչ մի կուսակցական կաղմակերպուժ յուն, ոչ մի աշխատող չոլետք է վերա-չ 
Հակողությունից դուրս մնա: կյանքն է ապացուցել: որ Հենց վերա՞սկողու- 
թյան բայասկայությունն է այլասերում մարդկանց, վնասում ենդճչանուր դոր- 
ծի: Ուստի անչտրաժեշտ է, որ սխալներն ու վրիսղումները, ում էլ դրանք վե- 
բաբերվելն, չսքողվեն, այլ բացաճայոտ քննադատության ենքարկվեն ինչպես 
վերնից, այնպես էլ, ճատկապես, ներքնից: Բոլոր դործերում այսօր կհւրուկ 
տեղաշարժը աածովվելու Համար անճչրաժեշա է վարել ՞տետնհողական ու սկրվ- 
բրունքային կադրույին քաղաքականություն: կուսակցական ժողովների ն կոն- 
ֆերանսների աշխատանքում, անշուշտ, կարնոր տեղ կգրավեն կաղրերի ըն- 
տրության, սոնդաբաշխման ու դաստվաղաւկութ յան Հարցերը: Սկզբունքորեն 
կւսրնոր է ալսուշեո հռ կուսակցական դեկավարման կայունությունն ույ ռլու- 
ճովելու, փորձառու ն նրիտասարդ աշխատողների ճիշտ զուգակցման գիձ վա- 
րելը: Աշխատանքի կարնոր տեղամասերում անչրաժեշտ է ակտիվորեն չյու ջ 
քաշել կանանց, ավելի չամարձակ, ավելի լավ օգտադործել երիտասարդ «ն- 
ոանկարոային աշխատողներին: | 
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Մեր չանրասլետությունում տխրում է բարոլաքաղաքական տոողջ, զոր- 
ծարար մթնոլորտ, որը նպաստում է կադրերի աճին ի ընդունակությունների 
դրոնորմանը։ նրանց "անդեւ վատատությունը դուղակցվում է խստապորան- 
Ցության, սպաշճանջկուռության «իո: իրողություն է, որ երբեմն այս երկմիտաս- 
նանան սկղբունքը խախտվում է։ Կյանքը վկայում է, որ թերություններն ու 
ոխ) նըը, ղանաղան կարդի չարաշաշումները տնղ են դոնում «ենց կադրերի 
ոշաատաղ:քի նկատմամբ ալասոշաճ վերաճսկողության բացակայության չետնե- 
չանքուվ: . 

Աշխատավորների եւո կուսակցության կապերի ամրառնդումը, սովետոաւ- 
/: անյ դեմոկրատիայի զարգացման շուսալի միջոցը, եղած թերությունների բա- 
ջարայտման ն վերացման կարնոր դործոնը եղել ն ժնում է գաղափարախո- 
չական, քաղաքականչ-դաստիարակչական ակտիվ դործուննությունը: Արդի 
ա այմ աններում չալ բնադավառի խնդիրները «ամակողմանիխորեն ե փնորասղդես 
(երլուծվեցին ՍՄԿԿ Կննտկոմի 1983 թվականի շունիսլան ն 1985 Թւականի 
ուպրիլլան սլլենումներում, բաղժիցս քննարկվել են Կենտրոնական կոմիտեում: 
Ենցպած տաղլովա «ոկտեմբերին ՍՄԿԿ կննտկոմը որոշում ընդուննց Հայաստանի 
Հանրա են տական կուսկավմակերոլությունում ՍՄԿԿ Կննտկուի չունիսլան պղլե- 
չումի որոշումների կատարման ընթացքի մասին: Հետնողականորեն կենսագդոր- 
ծելով ալդ պատմական փաստաթղթի դրույթները, կատարելագործելով զաղա- 
/արախոսական, մասսայսկանչքաղաքական աշխատանքը, այն շաղկապելով 
ժողովըդաւոն ւոն սական «ճանդուցային խնդիրների լուծման Հեւո՝ Ճանրալետու- 
ը լան կուսկաղմակերոպությունները պետք է Հասնեն աշխատավորների կոժու- 
ի ոուս կան դաղ սոխ արա նության, նրանց աշխատանքա լին ու քաղաքական ակ- 
տիվության «նտագա բարձրացման, շոդնոր կլանքի Հարստացման: կուսակ- 
ցությունը սկզբումքույին, չեյտռնողական պայքար է ծավալել այնպիսի վոտն- 
դավոր ու բավականին արմ ոսոացած սոցիալական չարիքի դե, ինչոլիսին են 
՞արըբհցյողությունն ու ալկոտոլիզմը։ Այդ պայքարը դրվել է Համ ասլեւոական, 
»ամակուսակյական, ճամաժողովրդական խնդրի մակարդակի վրա: ինչպես 
ասաց ընկեր Ե. նկ. 1իդաչովը ծրնանում,-Է խոսքն ամեննին էլ այն մասին չէ, 
որ մարդկանց ի ժասին կուլտուրական Խմել սովորեցվի։ Ո՛չ, խոսքը շուռ 
աղելը բարդ նդրի մասին ` ժմարդկանց սովորեցնել աոճասարակ սալիրտուս- 
«ին խմիչք չօդտադործել։ Դժվարին աշխատանք է սպասվում, բալց կուսակ- 
յությունը հտ չի կանգնի, մինչն որ չլուծի այս լանդիրը։ Միննույլն ժամանակ 
նտ նշեց. «Հասկանում նմ, որ որոշակի լուրօրինակություն կա ձեր ճանրա- 
ոշհւտությունում այս ճարցի ղրվածթի ժնջ։ ինչ արած, ուրեմն պետք է ավելի 
շատ շեշտը ղնել սննդարար Հյութերի ն ոչ ոդելից ըմողենլիքների արտադրու 
Թան վրա, մարդկանց ավելի շուտ մատակարարել սեղանի խաղող, արնավառ 
Հայաստանի շողի լուս բարիքները: ժամանակներն ուրիշ են, ոլանանջնե- 
րը՝ խոր»: 

ճոշմետուչ-ըմոո թական կամոալանի այի կարնոր |լոնդիրն է սովետների, ար"- 
միությունների, կոմերիտմիության հ մեր քաղաքական ռխիուտեմի մ լուս օղակ- 
ինրի, սովետական դեմոկրատիայի զարգացման ամբողջ աշխատանքի կու- 
ակցական ղեկավարման ճետադա ուժեղացումը: 

Հարկ է միշտ Հիշել լենինյան այն դրույթը: որ սոցիալիստական դեմոկ- 
րատի ան չի կարելի վերացպականորնեն «ճասկանոլ: ան հղել ու մնում է էկո- 
նոժիկայի ղարդաղզման, ժալրդու ակտիվության աճի, Դասսաների կոմունիս- 
ուկ ան դասոխարակության գործիք: Հենց ուլս ձնով է աշխտուոում կուսակ- 
տությունը՝ խորացնելով սովետական կարգերի դեմոկրատիղմը: 

ՍՄԿԿ ՃԱ ր Հնկ ՃԵԼ շամ ադում արների նախաալասորաստութ յունը: 
աշխաատավորների կողմից կուսակցական փաստաթղթերի նախագծերի առաջի - 
ՍԱ քննարկումը, անտարակույս, կխթանեն սովետական մարդկանը, ճանրա- 
չնտության աշխատավորների ակտիվությունը: նուսակցական կոմիտեները 
ւչետք է առլաշովեն իրենը դործունհության Հրապարակայնությունը, Հողդան 
ոլն ասին, թն ինչպիսի ուշադրություն է նվիրվում «ասարակական կարծի- 
բին, քաղաքացիների քննադատական դիտողություններին, դիմումներին ու 
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նամակներին։ Կուսակցությունը դա ճամարում է ճարաղզատ ոլեւտության դգոր- 
ծերով սովետական մարդկանց շատադրդգոռության վառ դրսնորում: 

Հանրապետության աշխատավորները, երեանցիները շնորչակալության ե 
նրախտադիտության խոր ղդացումով ընդունեցին «1986--1990 թվականներին 
նրնեանի քաղաքային տնտեսության ճՃետադա ղարդացման միջոցառումների 
մասին» ՍՄԿԿ կննտկուի ե ՍՍՀՄ Մինիստրների խորչրդի որոշումը: Դա մեր 
ժողովրդի բարօրության, Սովետական Հայաստանի, նրա մայրաքաղաքի բար- 
դավաճման նկատմամբ լենինյան կուսակցության մշտական չոդատարության 
նս մի վառ դրսհորումն է: 

Հանրապետության աշխատավորների, երեանցիների ճամար առանձնա- 
Հատուկ օր էր «Հունիսի 1-ը։ Այդ օրը Հանդիսավոր ոլայմաններում ՍՄԿԿ Կենչո- 
կոմի քաղբյուրոյի անդամ, ՍՄԿն կենտկոմի քարտուղար ընկեր նւ «ե. կիգա- 
չովը Շրնանին Հանձնեց ննինի շքանշանը, որին Հանրապետության մայրա 
քաղաքը արժանացել է Հեղասիոխական շարժման Դեջ ուննցած ծառայու յուն- 
,նրի, Հայաստանում սովետական իշխանության շում աւո ոն ու ամրասընդ- 
ժան գործու խաղացած դերի, Հայրենական մեծ ո"լատերաղզմում ֆաշի ւու - 
կան ղավթիչների դեմ նվաճված Հաղանակում նրա մեծ ավանդի, ւոն ւոն ս ւ- 
կան ու մշակութային շինարարության ասսարնեղում քաղաքի աշխատավորնե- 
ռի ձեռք բերած Ճճաջողությունների Համար: 

իր բովանդակալից ճառում ընկեր ե. Կ. Լիգաչովը դրվատանքի շատ խոս- 
թել ասաց ժեր ժողովրդի, կուսակցական կազմակերպության, Սովետական 
Հայաստանի ն նրա ժայրաքալղաքթի Հասցեին, առաջադրվեցին կոնկրետ խըն- 
դիրներ, ինչոլնս նան արվեցին քննադատու կան դիւոողություններ, Ճալտնվի- 
ոին յանկություններ, տրվեցին մեր կննսագործուննության տարբեր կողմերին 
մենրաբերող խորճուրդներ ու «անձնարարականներ: 

Իր ելուլքում Հեկ Կննտկուի ուց ին քալրուղյաւր ընկեր կ, Ս. Դեմիր- 
լան ասայ. «երնանցիները, Սովնոտական Հայաստանի աշլուատավորները: 
մբողջ ժողովուրդը, «արաղզատ կոմունիստական կուսակցության շուրջն Է՛լ 
ավելի Համախմբված, Ձի պատասխան բարձր ռլարգնեի, առավել ակտիվորեն 
ու անձնվիրաբար կաշխատեն շանուն կուսակցության «ոլակասղ կանիխիոա- 
ծումների կենսագործման, յանուն կոմունի ղմի իդեալների Ճաղիոնակի»: 

Հանրասլեսության կոմունիստները, բոլոր աշխատավորները, ոգեշնչված 
Հարենիքի բարձր պարդնով, է՛լ ավելի «Համառորեն, ավելի մեծ եռանդով 
կալայքարեն կոմունիստական արում ուն ճՃանասլարչին նոր, բարձր բնադծերի 
շասնելու ճամար, ըստ արժանվույն կդիմավորեն Սովետական Միության կո- 
մունիստական (ուսակցության 14711 Համագումարը: 
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Հ. ՄԱԿԻՆՅԱՆ 
Պատմական գիտությունների թեկնածու, դոցենտ 


ՍՄԿնկ -Ն ՍՈՎԵՏԱԿԱՆ ԺՈՂՈՎՐԴԻ ղեկավար հ ուղղությոցմ, 
Ի : տվող ուժն է: Դա օրենսդրորեն վավերացված է 
ՍՄՀՄ' ռաշմանադրության 6-րդ Հոդվածում, ուր նշված իբ. «Սովետական ՞- 
սարակության դեկավար ն ուղղություն տվող ուժը, նրւս քաղաքական ռիս- 
տնի, ոլետական ու ճա սարոաւկ ուկ ոն կաղզմակերպությունների Ժիջուկը Սովե- 
աա Միություն կոմունի ս ուկ ում, կուսակցությունն ք։ ՍՄԿնԿ.ն դո լություն 
ումի ժողովրդի ճամար ն ծառայու) է ժողովրդին»: : 
կուսակցության ղեկավար դերի աճը որոլեռ ճայ աուն սոցիալիստական 
դասարակության օրինաչասիություն, Հանդես է դալիս նան ազդգերի՝ ու ազդին 
որ րբորությունների ղարդացմ ան բնագավառում: Սղդային Հարաբերություն - 
ջ Շի ղեկավարումը կուսակցությունը դիւոու է որսլես սոցիալիզմի ր կոմու- 
մոմի կառուցման բաղկացուցիչ ժասը: կոմունիստական շինարարության ՃիԺ- 
ԱՆԱՆՖ անդիրների լուծումը կոմունիզմի նյութատեխնիկական բազայի ոտեղ- 
ՈԱ» սոցիալիստական ճասարակական Հարաբնրություննների կատարնհլագոր- 
դումը հ մերափոխումը դկոմունիստականի, նոր Ժարդու դաստիարակումը» ան- 
խզելիորեն կապված են ազգերի ն, աղգությունների 2ճնտադա ծաղկման ու մեր- 
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Ա նյին շարցի լուծման ն աղգալյին Հարաբերությունն երի զարգացման 
յավառում կոմունիստւսկան կուսակցության դործունեությոան Համար բնու 
խոշ Է կոնկրետ, ոլսւում ուկ ուն մոտեցումը: Սոցիալիզմի կառուցման տարբնը 
փուլերու կուսակցությունն առաջնածճերը ն Համարել աղգա լին Հարարբնրու- 
Թյունն եր, ղարդացման այս համ ալն խնդիրը: Սովետական իշի անում յան 
(ւռ ջին, տարիներին կոմունիստական կուսակդությո իր անտեսական ան 
տոցի աակ ոյն թաղաքականությունը վարել ն այնպես, որ Ռուսաստանի նավի: - 
ն աղգույին ծայրամասերը «Հնարավորին չափ արագ բարձրացվեին կննո- 
հանի դարցայման ժակարդակին: Այդ: կուրսի իրականացումը շնարոավոր ո 
 վոոյն ալ դեպքում, եթե երկրի առավել դարդացած շրջանները Համակողմա- 
որեն օգնեին ամց լալու ճնշված ազգերին Բջ այղվկություններին,։ Սզդային 
հալրամասկրկ չետամնաջուրյան վենայման գարժում մեծ գեր, խաղացին 
ՍՐզրի բոլոր ազդերի սերտ Համագործակցությունը ն, ամենից աոաջ, տուս 
"Ղոժրդի անշաճավխնդիր օգնությունը: ) ' 
անորո Արհ ԱԿԱ Աման ազգային ապախականությունը, պարան 
արոցես, Տրի ավորվա ջի Բ ՖԽ. որը սողիալիստայա շինարարութ մա 
ա ԱՑ ԵՊ կենսաղզործվում է Հաշվի առնելով ազգերի մ. ազգությունների: 
ղջ սռվետական ժողովրդի շաշերը: 
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) Բազմազգ սոցիալիստական պնտության վաթսունութ տարվա վիթխարի 
փորձը ճիմժնուվին առլացուցում է, որ ազգային ճարցի լուծումը, ժողովուրղ- 
ոքրի ազգային շատերի ու զգացմունքների նկատմամբ մեծագույն ուշադրու- 
քունը, բուրժուական նացիոնալիզմի, շովինիզմի ե ազգային նիճիլիզմի բո- 
(որ դըսնորուժմների դեմ անչճաշտ պայքարը, ՍՍՀՄ ժողովուրդների միասնու- 
թյան անընդճաւո ամրասլնդուժը, աշխատավորներին իխնտնընացիոնալիզմի 
11. Հայթենասիրության ոգով դաստիարակումը, ազգային Հարաբերությունների 
Բրլոր բնագավառներում ծագած պրոբլեմների լուծումը կուսակցության լենին- 


վան աղդային քաղաքականության: ճաղթանակի անըճավոս վկայությունն են: 


Ամդուժանդերձ անդյլալիդ ժեղ ժառանգություն մնացած ւս զ գա (ին Հարցի լուծու- 
Է բնավ էլ չի նշանակում, թե այչ «Հարցն ընդչանրապնս ճանված է օրա- 
կարգից: 

ՍՄԿԿ Կննտկոժի 1988 թվականի շունիսյան ն 1984 թվականի առլրիլրան 
ոյլննումներ, արձանագրեցին, որ լավ կշռադատված, գիտականորեն Հիմնա- 
փորված ազգային քաղաքականությունը զարդացած սոցիալիզմի կաւուսրելա- 
գործման կուսակցության գործունեության անբաժանելի մասն է: Դրա Հետ 
մնկանդ ՍՄԿԿ Կենտկոմի 1985 թվականի մարտյան ն ապրիլյան պլենում- 
նները սովետա մարդկանց ւշ լուման քաւ(ին հ ռառոցիալական ակտիվության 
բարձրացումը, կարդասլանության ամրապնդումը, ճայլրննասիրության ն ին- 
տերնացիոնալիղժի դաստիարակումը ճամարեցին դաղ արախոսական գոր 
ծուննությանծ կարնոր խնդիրները: 

Օրեցօր աճոսք ն ամրապնդվում է ՍՍՀՄ ժողովուրդների բարեկամությունն 
/Ձ նղբայրությունը՝ նրկրի "ղորության գլլաավոր աղբլուրններիը մեկը: Կուսակ- 
մենը նոր սզայմանննըին ճաժապլատասխաան ստեղծագործաբար ղարգաց- 
անր ազգերի ու ազդային Հարաբերությունների մասին ժարքո-լենինյան ուս- 
ու քը, ընդճանրոացնում է սովետական սպլեիտության ազգային քաղաքականու- 
ամա կենսագործման միթխաւսրի փորձը: 

Հասուն ռոցիալիղմի սայմաննինրում կոժունիստական կուսակցության ղե- 
կավար դերի աճր պայմանավորված է Հասարակական կրանբի բոլոր բնագա-չ 
մառներում ազդերի ու ազգությունների դարգացիան սլաճանջժունքներուվ: 
Տոտնսական հլանքի բնագավառում կուսակցությունը շարունակում է վարել 
սովետական ճանը ասլետությունների տնտեսության «Համակողմանի պաղպյաց- 
մում, քաղաքականություն: Դա նշանակում է, որ միասնական սլեւոության շչրր- 
ջան ակն երու ավելի ու ավելի Է մեծացվում (լուրաքանչյուր «անրասլեսոության 
եյութական ու Հոգնոր պոտենցիալը ն դրա «ճետ ժեկտեղ այն առավելագույն 


երու օղտոադործվում է ամբողջ երկրի ներդաշնակ վարգացժան ճամար: 


Մրդ ակնբախ նն «ասարակության սոցիալական միատարրության ուժե- 
շոցումը, սովետական ժողուվրդի՝ որսլես ոլա ակն նոր Հանրության, դու- 
դամարաքաղաքական ժի ասնության ամրապնդումը, ՍՍՀՄ-ի ըստ աժենալնի 
ուժնդացուժը, նրկըի ժողովուրդների ազգային պետականության բոլոր ձների 
արդայումը ն կատու նլադործուիը: 

Հոդնոր ժշակույթի բնազավառում կուսակցությունն առղպաչճովում է ժողո- 
մուրդննրի ազդային կյանքի զարգացումը, նրանց կուլտուրաների բաղմակող- 
Բանի ծաղկումը ն մերձեցումը, ազգային լեզուների աղոտ զարգացումը, ենչ- 
ոյես ՖԽ աղդատիջլան Հաղորդակցման կարհորագույն միջոցի` ոուսաը լեզվի 
/սոր ուսուցումը: Աշխուաոոավորն երին, սովետական ճռյրենասիրության ն սո- 
ռիալի սւռական ինոնրնացիոնալի զի, ժիասն ական սովետական Ժնծ Հալրհնի- 
մեն սլատկանելու վեչ դդացումո դաստխարակելը ՍՄԿԿ-ն Համարում Է եր 
օրբաղան պլայսոքը: Կուսակցությունն անչճաշտ սլայթար է մղում ազգային աստ- 
մանավփակության, բաղառիկության, անցյալի իդետլականացման, ժողովուրդ 
աշ չյա մութ ւու նջ սոցի ոլական Հակասությունների ռքողժ ան Ժիռուժների 
այյ սովորույթների ն բարքերի դեմ, որոնք սանգարում են կոմունիստական 
շինարարությանը: կուսակցության առաջնածերթ խնդիրների դ Է Ժլուս ռոցիա- 
լիստական երկրների ու ժողովուրդների Հետ սովետական ժողովրդի առավել 
Կեր «Համախտբոււմն ու բարեկամության աժրաղպնդումը։ նրանը թաղզաբական, 
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չոնանսական, դաղասի արական ու կուոուրակուն կալների բազմակողմանի 
ընդլայնուիը: 

Ին չղես նշված է ՌԱԴ Բե երկրորդ յամ ադգում ուրի 50-ամյակի մասին 
ՍՄԿկԿ կենտկուխ որոշմ ա Ժմնենջ, ՍՄԿԿ-ն «Ութսուն տարու) հեղափոխական 
մարքախստների ոչ մենծ կաղմակերպությունի ց վերածվել է ՞ղոր ու ախ 
խմբված կուսակցության, որն իր շարքնրույ այժմ ունի ավելի թան լտ միլիոն 
կոմունիստներ: Զարգացած ռռցվւալի մի չդայժանննրում, դառնալով ամբողջ 
ժողովրդի կուսակցությունը, ՍՄԿԿ-) Հր, (կորցնում դասակարգային բնույթը: 
հ իր չությամբ ժնում է բանվոր դասակարգի կուսակցություն: Սովետական, 
»ասարակության կյանքում կոմունիստական կուսակցության դերն անշեղորեն 
աճում է»: ` 

Սոռւսջիյ բաղմաղգ սոցիալիստական չնտությունը աղդգա լին ճարաբերու- 
թյունների բնագավառում շատ ոյրոբլեմներ է լուծել: ժողովուրդների Հարա 
ընրությունների դիտական, դեկավարմ ան ասսլարնզում կուտակվել չ Հարուստ 
փորձ։ Սակայն կոմունիստական շինարարության ս րոցնսում ազգերի ու աղ- 
շությունների չնտնսական ու մշակութույին վերելքը, տոցի ալ-քաղաքական իի 
դասակարգային Հարաբնրություններում կատարված քանակական ւ րերն 
դա փոխոխություննելրը ոլառանյջում նն աղգային Հարաբերություն երի դի- 
1//ւ կ ուն, կառավարման շարում ակ կատարելագործում: 

Կոմունիստական կուսակցությունը, ելնելով սոցիալիստական ջինայաու 
րութ յաղ, օրինաչասիությունների ը, բոլոր ազգերի ու ազգությունն ճրի դարգաց- 
ման (այն «նարավորություններ ատնեղժեց։ Սոցիալիստական շինարարության 
Կրոցես ութ բոլոր միութենական Հանրասպետություններն էլ ձեռք բնընցին որե 
տեսական ու դուլոուրական դարդաց մո բարձր մակարդակ: Ժյդ նն նալու 
միճակադրական ոլութերը: Սրդլունաբերական արտադրանքի ծավալի աճի 
տեմպերը, 1922 թվականի Համեժատությաժբ, 1982 թվականի, ՍՍՀՄ-ո ւթ 
ափոլացել նն 537 անցամ, ՌՍՖՍՀ-ու" 500, Ուկրաինական ԱՍՀ-ում՝ 286, 
Բնլոռուսական ՍՍՀ-ում` 230, Ուզբեկական ննՀ-չոռի 432, արավազման 
ՄՍՀ-ոսԻ 938, Վրացական ՍՍՀ-ում՝ 305, Սդրբնջանական ՍՍՀ-ուԻ 145, 
1/ոմար ան ՍՍՀ-ում՝ 68, Մոյդավակոան ՍՍՀ-ու՝ 969, Լատվիական ՍՍՀ-ուփ՝ 
46, Կիրգիղական ՍՍՀ-ում՝ 2801 Տաջիկական ՍՍՀ-ում՝ 8968, Հայկական ՍՍՀ- 
//ււի՝ 7.0458, Թուըքննական ՍՍՀ-ոաի՝ 09, էստոնական ՍՍՀ-ուի՝ Մ արդու: 

Ծրկրըի տոն ական պլանները մշակելիս, Համապետական շաշերը գլի - 
Հորը Համարելով Հանդերձ, դոմունի տական կուսակցությունը հ սովետական 
ոյետությունն ամենայն ուշադրությամբ Հաշվի ր, առի /ուրաբանչլուր ատի 
ո" ազգության շաճերը, լուրաքանչյուր ճանխապետության, մարզի, շրջանի. 
տետեսության դարդացման չՀնարավորություններն առ Հեռանկարներ: կուսակ- 
2ությունը ելնում է նրանից, որ մուրաքանչյուր ազգային շանրապետության 
Բարգավաճումը պայմանավորված է Համապետական նշանակություն ունեցող 
խնդիոների Հաջող խրականացումով, սովետական պետության Հզորության 
անշեղ աճով: Որթան «ղոր լինի միութենական պետությունը, այնքան արագ 
Սզարգանոն, աղդերխ ու ազգությունները, ժի աժամանակ (ուրաքանչյուր Հան- 
Բաոյնաության Հաջողությունն երն ամրապնդում է բաղմաղգ ոյհտության շղո- 
խությունը: 

ՍՍ' (նգային աԱ Յար Աա ոջորաւմ: Հարգացման որակել աների բում .- 
ի քաղաքականություն դիտական, Հիմնավորվածությու ից: ճարգայման 
տզա փուլում ազգային Հարարերությունների էությունը բնորոշելիս, կու- 
ոամցությունն անրաժեշտ Էէ «ամարոսի մի չարք օբյեկ աի գործոնն երի, Հլաշ- 
առումը: Դրանք նն. միասնական ժողովրդատնտեսական կոմալլեթոխ դաղրգա- 
ուժը, Հասարակություն սոցի ալակ ուն միատարրության ուժեղացումը հ 
ամի քաղաքական ու «ողզհոր միասնության ամրապնդումը, ազգային Հարա- 
ինրությունների դարդացմու վրա իտատնեխնիկական Հեղափոխության յազ- 
ար «րան ուժեղայումը, բանձոր դասակարգի առաջատար դերի ա Աա 
բն էյ ՀՄ ժողովուրդների բարեկամություն ամրապնդումը: սոցիալիստական 
( /Ռակյության երկրների ինտնրընացիոն ալ ենդշանրության մեծացումը: Այս 
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ոմենը, անշուշւո, կամղված է Հասուն սոցիալիզմի Պւասարակական կյանքի 
Բոլոր բնագավառների ինտնընացիոնալացմոան սլրոցեսների ուժեղացման Հեռ: 

Հիրավի, որք ոյ կնետենսիվորնն ընթ անուս մուրաքանչյուր սովետակաղմ Ճճան- 
բառետության տնւոնսական /ւ սոցիալական դարդացումը, ուլն քյան ւավելի 
22 ադա ոս մեր ամբողջ կլանթ|, ինտնընացիոնալաց ո աչրոցեսը: ինտերքա- 
ցրոնալացժան ոլորտի ընդլայնումը ոլայմանավորված է զարգացած սոցի - 
Բղմի բնույթուլ, սոցի ալի ուուսկ ա, Հասարակարգի տնտեսական ն Հոգնոր բնա- 
Համառ երու ան: օրվն կիսի սպրոյնսների խորաց մաբ: 


Մղգային Պարաբերությունների դիտական ղեկավարման պրոցեսում 


ՍՄԿԿ-, Պաշվի է առնու այն Հան դամ անքը, որ ներկայումս սոցի ալի աւո ււ կա, 


ինտանրնացիոնալացումը խնւոննսիվորնն զարգանում է ատենի ց ոաջ ազդերի 
ւ ազգությունների դրանթի նյութական բնագավառում: ն խորացնում Է աշ- 
խատանքի Հասարակական բաժանուիը,, մալա ովում միութենական Ճան րոս - 
անատությունների տնտնսական զարդացման մակարդակների տավասարնհցումը, 
նաաստու Խ րւ ց նյութատնլանիկական Ժիջոցների, բնական ու ւս շ ի: ուսն - 
Քա յի, ոնսուրսների, գիտության ու տնխսնիկայի նվաճումների միավորմանը: 

ժիտատեխանիկական Հեղասիոխությունն ավելի բազմ առլիսի է դարձնում 
բո րննր աղգությունների մարդկանց ւի ջի Հաղորդակցման ձները, ժողովուրդ 
արի միջի Խյութական ու Պոդնոր արժեքների փոխանակումը: Դրա շնորտչի վ 
մշտապես ամրապնդվում է սովետական Ճասարակության սոցիալական ն ին- 
անընացիոնալ միասնությունը: 

Արդի չա յմ աններում կուսակցությունը կարնոր խնդիր է «Համարում բաղմ- 
արն: սոնա կան, Ճասարակության բոլոր դասակարգերի հ սոցի ալական (ւարժ- 
բնի մերձեցումը, (աթւն ուի բանվոր ուսս ուկ որդի դաղավփարական Հսունու- 
Ռան, սոցի այական ակտիվության բարձրացումը: 1985 թվականի մալսոյան 
«/լննուժու) ՍՍՄԿԿ Կենտկուխ դլիաավոր քարտուղար Մ. Մ. Գորբաչովը նշեց. 
«կուսակցությունը Հենյ այն ուժն է, որն ի վիճակի է «Հաշվի առնել երկրի 
բոլոր դասակարգերի ու սոցիալական լխմբերի, բոլոր աղպգերի ու ազդություն- 
նների շառերը, նրանց ի մի Համարել, ժողովրդի նուսնդը Ժոբրիլիղացննլ կո- 
մունիստական ւռ ր արուի ւա ընդՀանուր դործի «տար»: 

Կուսակցության լենին (ոն աղզդային քաղ ուք կան ու լամ դննսադործումը 
օրգանաանս կապված է տաղզմազդ սովնտակայ Հանը ալե տությունների կոլ- 
տնետնսային դլուղացի ության սոցիալական, կերաարի, նր դուլչոուրոաւյի, դրոան- 
մուժ կատարվող (սոր փուիոլւությունննրի «ճետ: Դարնխային ոյրոբլետի լուծու- 
մլ, Գ/ուղատնատնսական արտում դրության, «ողադործության ն անասնա լյա ճու- 
Խլան կուլտուրայի Համակողմանի վերելքը նտ սակ ու ու քաղաքական կււ- 
ընորագույն խնդիրներ նն: 

Էնդչանըացնելու վնըջին մոասնամլակներում սունտական Պասարուսկու- 
Թյախ բոլոր դասակարգերի ու սոցիալական լամբերի Դնըձնեցդմ ան ում արեղում 
ձեռք բնըված Հսջողությունները հ արժեքավորելու լդ փորձը, կուսակցու 
Թո, ՆՆթ7 Համաղումարը Հանդնց ալն նեզրակոացությոաւն, որ «Պատ ւարւակու- 
ՍԱ անդասակարդ կառուցվածքի կաղմավորումը գլլոավորաուղես ն Ճի մնո - 
Սւսնույի ւո |, կունենաս 2Համուն սոցի ալի ղմի ալ մաւում ական շրջանակներում» 
(ՍՄԿԿ ՃԱՆ| համագումարի նյութերը, քջ 86): Ժվտական այս կարնոր կան- 
Սոատն սուն անմիջականորեն սուն չ ված է ազգային Հարարբնրությունն երի դար- 
Ռոյ ւ) ույ օրինա չարությունն նրի Ճեւու: զ 

Հայտնի է, որ ազդերի մերձեցումը չի «անդեցնում ազգոաւյին պրոցնաների 
Թուլացմանը: կուսակցությունը ազգային «աղոսբերությունների կառավար մուն 
սրոցնսուի փոստիվ կերաւ «ետնում է, որոլնսղի ազգերի մնըձեց տան օրբլեկ- 
տիվ պրոցեսը տարձնուոականորնն Հարադաց վի: Միաժամանակ ւան ուլլասորելի 
Ա ազգերի Ժերձնյժան պլրոցեսը կասեցնելը: ձարկ է նկատել, որ ազգերի 
ա 7 ն մերձեցման միտումների ճարաբերակցությոան Դեջ աուսջուտ աար 
դերը պատկանում է մերձեցմանը: Մյս հիուռումը բխուժ է ժողովուրդների 
տո նհսական, քաղաքական ու «ողզնոր կլանքի շարունակ խորացող ինտեր- 


45 


ՃՔ.ՆԲԹ 


նացխոնալացումից։ Սոցիալիղմն տ աճովում է ազդերի ղարդայցման այնսլիսի 
բովանդակություն, որը նույնես տանում է դեպի ազդերի մերձնցում։ Սո- 
ցիալիզմի պայմաններում աղդային ն ինատնրընացիոնալ պրոցեսները տարբեր- 
ում հն դրսնորման ձնով, սակայն իրենը, չշիմքով սոցիալիստական են: 

Սոցիալիստական ազդերի ու ազգությունների ծաղկման հն մերձեցման 
շշոր»ի վ չռեղի է ունենում նրւս ց ինտոնընացիոնալի տական ընդտ ողմուր դծերի 
ձիավորումր։ Տարբեր ազգությունների սլատկանող սովետական մարդկանց 
չեց ձնավորվել են «ոդնեոր կնլողարիը ընդո ւսնուր «առսոկանիշներ։ որոնք «ասոա- 
րակական նոր տիպի «արաբերությունների ծնունղ են հ մարժեավորում են 
ՍՍՀՄ բոլոր ժողովուրդների լավադույն ավանդույթները: 

Բաղզմաղդ ոլհւտության ալամ աններում սոցիալիստական ճասարակական 
շարաբնրություսների բոլոր կողմերի, այդ Թում ն աղդգային «արաբերու- 
քյունների, զարգացումը ծնում է մարդկանը պատմական նոր "անրություն: 
Սեր նրկրում այդպիսի «անրություն է սովետական ժողովուրդը: կոմունիս- 
չական կուսակցությունը իրավացիորեն սովեւռական ժողովրդի` որպես պատ- 
մական չանրության, առաջացումը դգնաշատում է ոլոլես սովետական «ասա- 
րակության կյանքում կատարված բոլոր վենրասխոխումների ռաանրըասդումարյ 
որոլնս զարգացած սոցիալիզմի Հիմնական ցուցանիշներից մեկը: 

Վ. Ի, Լենինը կանխատեսում էր մարդկանց պատմական ճանրությունների 
ոչոաջացումը սոցիալիզմի ժամանակ: նա գրել է, որ սոցիալիզմը «ստեղծում 
է մարդկային շամակեցության նոր, բարձրագույն ձնեեր, երբ ամեն մի ազդու- 
թյան աշխատավոր մասսաների օրինական պա:տանջմունքներն ու առաջադի- 
մական ձգտումներն առաջին անդամ կբավարարվեն ինտերնացիոնալ միտս- 
նության մեջ, այժմյան աղզդային միջնորմները ոչնչացնելու ւլա լմ անով» (ԵԼԺ, 
2. 26, էջ 44--45): 

ՍՄԿԿ-ն ն սովետական սլետությունը ազգային ճարաբերությունների գի- 
տական ղեկավարման պրոցեսում ճաշվի նն առնում կուսկաղզմակերպություն- 
ների բազմաղզդության անընդճատ աճը։ ՍՄեԿ-ի շարքերում ներկայումս կան 
130 աղգությունների ներկայացուցիչներ: Զարգացած սոցիալիղմի պայման- 
տերում անընդճատ ուժեղանում է ճանրապլետությունների կուսկաղզմակերոլու- 
թյունների բաղզմազդգությունը: Սյաղես, Ռուսաստանյան Ֆեդերացիայի Ո Ուկ- 
ը իու յի կուսակցական կաղզմակերպություններն երենը շարքերում ընդգրը- 
կում հն Հարյուր ազգությունների կոմունիստներ, Դազախստանինը՝ 94, Վրաս- 
տանինը՝ 90, Ուզբեկստանինը՝ 84, Բելոռուսիայինը՝ 84, կիրդիզիայինը՝ 23, 
Մդրբեջանինը՝ ավելի քան 70, ՛Թուրքմենիայինը՝ 68, էստոնիայինը՝ 66, Մոլ- 
շավիալինը՝ 68, կի տվայինԲ 59, Հայաստանինը՝ ավելի քան 40: Բազմաղդ 
հն նան ինքնավար Հանրապեւտությունների կուսկաղզմակերպությունները: 

կուսակցությունն իր շարքերի կաղմով, կառուցվածքի ու գործունեության 
սկզբունքներով, ծրագրով ու քաղաքականությամբ պրոլեյուսըական ինտերնա- 
ցիոնալիզմի, ժողովուրդների բարեկամության ն եղբարության դաղասիարների 
դննդանի մարմնավորումն է: Կուսակցության կազմի ն ներքին կյանքի, նրա 
դործուննության ինտերնացիոնալ բնույթը Հնարավորություն է ընձեռում իրա- 
կանացնելու աղդերի նհ աղզդային ճարաբերությունների ղարդացման իսկական 
դիտական ղեկավարումը: 

Սղզդային «ճարաբերությունների զարգացման բնագավառում անընդճուտ 
մեծանում նն այնպիսի խնդիրների Հետագա ղարգացման ան«ճրաժեշտությու- 
նի, ինչպիսին են, ինտերնացիոնալ ն աղգային դործոնների ներդաշնակ զու- 
դակյման անչրաժեշտությունը, ժողովուրդների եղբայրության ն բարեկամու- 
Թան ոնտնաակաւն, սոցիալ-քաղաքական ն »շողնոր Հիքերի ամրասլնդումը, 
բազմազգ ոլեւոության // լուրաքանչյուր ճանա նության նյութական ու Ճո- 
ոչհոր պոտենցիալի ուժեղացումը» աշխատավորներին (սոնընացիոնալիղմի 
ոգով դաստիարակության ձների ու ժեթոդների կատարելադործումը: 

Մեր երկրի լուրաքանչյուր ազգի ու ազգության Համակողմանի դինամիկ 
առաջադիմությունը օրինաչափորեն ուղեկցվում է նրանց ազգային ինքնա- 
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դիտակցության վերելքով։ Սակայն «ազգայինը» չի դառնում «աղգայլնական», 
աղդային Հպարտությունը չի վերածվում աղդային սնապարծության: 

երնան քաղաքին |1ենինի շքանշանի Հանձնմանը նվիրված ճանդիսավոր 
նիստու) ընկեր ն. Կ. 1իդաչովը նշնց. «Մեր երկրում իրականացել է մարդկու- 
քյան առաջավոր մտածողների բազմադարյան երազանքը. այնտեղ բնակվող 
բոլոր ժողովուրդները դարձել են եղբալը ժողովուրդներ: Ստեղծված է մի ճա- 
ռարակություն, որահղ աալաչովվուի է ճամապետական շատերի հ Հանրասղրե- 
տություններից լուրաքանչլուրի շաչերի իրոք ննրդաշնակ զուղակցումը, բոլոր 
ազգերի ու աղգությունների ծաղկումը»: 

ծ: կումունի սուսկան կուսակցությունը ճաշվի է առնում նան, որ զարդաց- 
ման արդի փուլում աղդային ճարաբերություններում ուշագրավ երնույլթ է 
դարձել բնակչության ուժեղացող միգրացիան, որը կապված է ճանրապնտու- 
թյունների ճասարակական արտադրության վերելքիչ ։ոնտնսական ու դիտա- 
տեխնիկական պոտենցիալի աճի, ընդանուր միութենական նշանակություն 
ունեցող խոշոր շինարարական աշխատանքների իրականացման ճետ։ Միդրա- 
ցիան նպաստում է կյանքի բոլոր կողմերի ինտերնացիոնալացմանըչ մեծաց- 
նում է Հանրապետությունների բնակչության բազմազդգությունը։ ելնելով այդ 
իրողությունից ՍՄԿկԿ 1441 ճամագումարը խնդիր դրեց կուսակցական ու 
պլետական մարմիններում ապաճովել բոլոր ազդերի ու ազգությունների պատ- 
շաճ ներկալացուցչությունը, իստիվ «աշվի առնելով կադրերի գործնական ու 
զաղափարաբարոյական Հառոկությունննրը: Կուսակցությունը սթասի ճետնում է, 
որ աղզդային շարաբերությունների ոլորտում ծագած նոր ապլրոցնսներն ու պրոբ- 
լեմները արտացոլում դոտնեն կուսակցական, սուվեւուսկան, արչմիութննական 
ն կոմերիտական կազմժակերությունների, տնտեսական մարմինների գործու- 
ննության Ժեջ։ 

Ազգային Հարաբերությունների Հեւոադա ղարդացման ճամար ան«ճրաժեշչո 
ե Ճնտլողական ոլայքար մղել առանձին մարդկանց շրջանում ազգայնական 
տրամադրությունները բորբոքելու, ազգային քաղաքականության լենինյան 
սկզբունքների ց ամեխկ տեսակի շեղումների դեմ։ 

կուսակցությունը աղզդգային չարաբերությունների բնագավառում ճաջողու- 
թյունների է ճասնում, քանի որ "ենվում է ազգային ճարցի մարքս-լենինյան 
տեսության խոր գիտականության վր, ճասարակության զարգացման օրենք- 
նների է օրինաչասիությունների իմացության վր: 

Մեր չղոր Մ խության մեջ բոլոր խութնենական ճանրըապետությունները 
բազմաղգ են: Շարունակ աճում է կուսակցական կազմակերպությունների 
դերը ազդային ճարաբերությունների ղարդացման ն կատարելագործման դոր- 
ծում: Հայաստանի կուսակցական կաղզմակերպությունում ՍՄԿԿ կննատկոժի 
1988 Թ. ճունիսյան պլենումի որոշումների կոա ան ընթացքի մասին ՍՄԿԿ 
նննտկուի որոշման մեջ նշված է, «Հայաստանի կոմկուսի եննտկուր, կու- 
սակցության թաղկոժներն ու շրջկոմները, սկզբնական կուսկազմակերպու- 
թյունները սլետք է աշլսատավորների մեջ «հտնողականորեն ձնավորեն մարքոչ 
լենինյան աշխարչճալացք, դասակարգային մոտեցում Հասարակական երնույթ- 
ների նկատմաբ, քաղաքական բարձր ղդոնութ յուն, նրանց դաստիարակեն 
Բովնտական այլըննասիրության ն սոցիալիստական ինոտերնացիոնալիզմի, 
ՍՍՀՄ ժողովուրդների եղբայրական անխախտ բարեկամության ոգով: Ղեկա- 
վար կաղրերին ընտրելի ս իլ ւտեղաբաշխելիս ավելի լրիվ "աշվի առնել բնակ- 
չության ազգային կազմը»: . 

Մյս ամենը վկայում է, որ բազմազգ միասնական պետության մեջ ազ- 
ալին Հարաբերություն ների ղարդացման բնադավառում կոմունիստական կուչ 
սակցության դերի աճը օբեկտիվ անճրաժեշտություն է ն բխում է զարգացած 
ոցի ալիզժի` էությունից, նրա զարգացման օրիղոււչոռխություններից: Ազգային 
շարաբերությունների կուսակցակայխ դնկավարումը բխում է կոմունիստական 
շինարարության վիքխարի խնդիրներից: 


ՓԱԹ աաաաաաաաթ 


ՔԻԹ 


ԳԻՏԱՏԵԽՆԻԿԱԿԱՆ ԱՌԱՋԸՆԹԱՑԸ ԵՎ 
ԻՆԺԵՆԵՐԱԿԱՆ ԱՇԽԱՏԱՆՔԻ 


ԱՐԴՅՑՈՒՆԱՎԵՏՈՒԹՅՈՒՆԸ 


ԳԱՀ ՉԱԵՉԵՉՉՉԾԵՏՏՐՏՆ ԱՆԱ ՆԵՉԵՏՉՉԹԵՀՀՆՐՉՉՉՆԵՀՏՇՉՓՉՓՉՇՉԱՕՉԱԱՇԱԵՉՏՀ: 


Հր. ԱԶԱՐՅԱՆ 


Լ ՈՂՈՎՐԴԱԿԱՆ ՏՆՏԵՍՈՒԹՅԱՆ ՄԵՋ որակական տեղա- 
շարժերը, էկոնոմիկան ինտենսիվ աճի ռելսերի վրա 
մփոլխաղրելը ե արտադրության արդյունավետության «Համակողմանի բարձ- 
բացումը ՍՄԿԿ Կենտկոմի 1985 թ. առղրիլյան ոլլենումում ճամարվեցին արդի 
փուլում մեր երկրի էկոնոմիկայի զարգացման Հիմնական ուղղությունները: 
Հայրենական ժմնծ ապաստերազմի վետերանների Հետ ՍՄԿԿ եննտկոժում 
ունեցած ճանդիսղլման ժամանակ ընկեր Մ. Ս. Գորբաչովը նշեց, որ սովետա- 
կան սոցիալիստական ճասարակությունը գտնվում է կլումքի բոլոր բնադա- 
վառներում որակական տեղաշարժերի շեմին: նոր ճՀնդամյակում լայն մաս- 
շտաբներով կիրականացվեն արդյունաբերության տելսնիկական բաղայի նո- 
րացում, ամենաաուսջավոր տեխնոլոդիաների լուրացում, նոր, արդյունավեւո 
տնտեսական մեխանիզմի փորձարկում ե ներդրում: 

Հասարակական արտուտդրության արդյունավետության բարձրացումը փոլխ- 
շաղկապված միջոցառումների բարդ կոմոլեքս է, որտեղ իր առւանձնաչատուկ 
տեղն ունի կաղզմակերպականչ-տնատնսական մեխանիզմի կատարելագործումը: 
Ւսկ այդ խնդրի Հաջող լուծումը պաճանջչում է իր Ժեջ ներառնել ժողովրդական 
տնտեսության բոլոր ճյուղերը, կառավարման բոլոր օղակները: 

Հայտնի է, որ արդյունաբերական ձնոնարկությունը բաղկացած է բաղզ- 
մաթիվ, բայց միմյանց «ճետ սերտորեն շաղկապված արտադրւսկան, տնտեսա- 
կան ն տեխնիկական օղակներից: Ընդ որում դրանցից լուրաքանչյուրը սո- 
ցիալ-տնանսական ժի օղակ է, որն անընդ ւուո բարդանում է, զարգանում, 
Դաղեցվում նոր տեխնիկայով ու նորագույն տնխնոլոգիայով։ փոսվիոլվում են 
առանձին օղակների միջն. արտադրատնտեսական փոխճարաբերությունները: 

Այդ ամենը պլաճանչջում են կատարելագործել ձնեոռնաւլրկության տնտեսա- 
կա մեխանիղն ընդճանըապես ն դրա կառավարման բարելավումն ինժենե- 
բական աշխատանքների ավտոմատացման պայմաններում՝ մասնավորապես: 

կազմակերպականչ-տնւտնսական ժեխանիզմի կառավարումը «Հասարոակու- 
թյան ղարդացման ով լալ ւ լայմաններում ւոն չուն սական օրենքների ու օրինա- 
չաիությունների գործողություն է, որը դրսնորվում է նան ինժեներական 
աշաատանքների ավտոմատացման Համակարգի աոռտնձին տարընրի տնտնեսա- 
կան յարաբերությունների կոնկրետ ձննրով: 

Տնահաասկան մեխանիզմի կաուավար տոան ասղարեղում ձեռնարկության 
ինժեներատեանիկական աշխատանքի կատարելագործումը տեխնիկական 
առաջընթացի կարնոր բաղկացուցիչներից է։ Այդ պրոցեսը ենքադրում է նալ 
ի ոուաւջ ինժեներական աշլխաաւոանքների ավտոմատացում, որի սլայմաններում 
առավել Հատակորեն է դրսնորվում լուրաքանչյուր մասնագետի աշխատանքա- 
վին ներդրումը, այսինքն` աշխատանքի քանակը ն որակը: Այս գործում կա- 
րնորվում են ինժեներատեխնիկական աշխատանքների լուրաճաւոկությունը, 
չլսոադրուկ ոյ ծառայությունների կառուցվածքը, դրանը տոսրբեր օղակներում 
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տնտչտաշվարկի տարրերի ննրդրումը, տեխնիկական միչոցների ոսցիոնալ օգ- 
աոասզործումը, արտադրության կազմակերպդականչտելանիկական ե նյութական 
նախապատրաստության աստիճանը, ինժեներական աշխատանքի բաժանման 
Ո կոուերացման ձնը, արտադրախբի նոր նմուշների մշակման, արտադրու 
քյան ճամար տնտեսական խրախուսման մեխանիզմի կատարելագործումն ու 
ն(ուժական շաճաղզրգոությունը: 

Վերոճիշյալ դորժոններն ունե որոշակի կապեր հ «ճամապատառխանա- 
բոր երնեան են դալիս ինժեներական աշխաատանքների ավտոմատույման չլայ- 
աններում: Դրանք առավել արդյունավետ կերպով նն արտաչալտվում այր 
դեռլքում, երբ ճիշտ են վուդորդվում ամբողջ ժողովրդական սղուսնսության, 
ձեռնարկությունների հ առանձին աշխատողների նլոժական ու տնտեսական 
շաճերըո ' 

Սակայն ինժեներական աշխատանբների ավտոմատացումը պալմանա- 
վորվում է տնեխսնիկական-կազմակերպական մի շարբ խնդիրների լուծմամբ: 
Դա նախ ն առաջ վերաբերում է նոր տեխնիկայի ստեղծման ու ներդրման 
ժախսերի Հետ կապված «ճարցերին, որոնդ լուծումը լրջորեն անդրադառնում 
ն տեխնիկական առաջընթացի տեմպերի վրա: Այսպես, օրինակ, մի կողմից 
իջնում է նոր տեխսնիկայի գինը, որը, ինչ խոռբ, որոշակիորեն նվաղեցնում է 
ձեռնարկության շաչճուլթի գումարը: Միաժամանակ ժամանակավոր բարձր 
գների սաշմանումը ձեռնարկությանը տալիս է ժեժ հկաժուտններ, որի Հաշվին 
Հատուցվում են նոր անհխնիկույի սոնղժման ու իրացման ծախոերը: Հետագա 
շաճաղործման ընթացքում առաջանում հն լրացուցիչ ծախահր, որոնք քովաց- 
ում են նոր տեխնիկայի ուոնդծման ն ալն արտադրության մեջ նելղնելու 
ողո ճաշվարկային շաշաղրդովածությունը: 

նոր անխանիկայի Համար նախատեսված խրախուսման միջոցների օդտա- 

դործժույ նշված պրոբլեմների լուծ ոււիը: կուժեղանա տալ ֆոնդերի ներդործու- 
նությունը ոչ միայն ավտոմաացմյոն նախագծման, վփասոտաթղթերի նախա- 
դժակոնսարուկտորական փորձարկումների ու ճշտումների, այլ նար արտա- 
դրանբի իրացման ամբողջ ժամանակարնլվիոյքում՝ ռողաովելով նոր տեխնի- 
կալի նախապատրաստ մուն ժախսհրի ն այն իրացնելու Հետիանքով ձիոն ար - 
կոժյան կրած վնասների փոխսշատուցումը: Այստեղից էլ՝ նոր տեխթնիկայի 
Համար նախոււնոված ծախսերի ժեջ նախագծողների ն խիերդնողների չամար 
սայմանված Հավելավճարի չուիի մեծացման անչրաժեշյոությունը: 
' Սյժմ վերանայվում է արտադրության դիտատեխինի կական նավա որո Հ 
լու ւում ւոյ, ընդճանութ աշլխւտուանքն հրի շրջանակներում դի ուստ հովուական 
աշխատանքների (120) հ սիորձեւսկո դ ոնոտրուկտորական աշխւսոանքների 
(ՖեՍ) կաղմակերսլման, պլանավորման ն ֆինանսավորման սիստեժը, որը 
պետք է Հիմնվի անընդշատության սկզբունքի վրա՝ Հիոաղուուական փովից 
մինչի ալտադրութ յան միջ մշակումների ներդրումը: Այդպիսի վերակաոռու- 
ռում դրականորեն կներդործի արտաղրուվնյուն դի տուոնխնիկակուն չուս ջը - 
Աոցի արադայման վրա: ) 7 

Սակայն դի տաճնտաղոտական հ փորձնակոնոաւորուկաորու ումը ուշ աո ոք- 
նների անընդչատությունը ինժեներական աշխատանբննրի ավատոմ ուուռ դման 
ոլայլմաններում կարող ն ապայովվել ճյուղային կառուցվածքում դիտության 
են տնխնիկոայի կարդացման ժի սնական ֆոնդերի միջողու|, որի ադ լուրը 
չսրւոսդրական ճյուղերի կաի ձնռհարկությունների ոլլւնալին օղուտների նոր- 
մատիվային մա սճտաւնումներն են: 

կարնոր նշանակություն ունի ինժեներական աշրխատանքի ռոխոոմաուց- 
Ման նորժատիվների Հիմնավորուժը, մինչդեռ ինժեներ ատեխթնիկական շվա - 
տանքի քանակի ն որակի չափման ու դնաչատման ճարցերն առայժմ լիովին 
լծված չեն: Այլ» խնդիրի ամբողջ սրությամբ առաջադրվեց ՍՄԿԿ կենոտկոժի 
1985 Մ. ազրիլլան ոյլննումում:, Ընկեր Մ. Ս. Գորբաչովը ուղղ ակիորին նշեց, 
«որ չի կարելի նորմալ "ամարել ինժեների աշխատանքի վարկի իջեցուժը: 
Սյոտեղ ամեն ինչ չէ, որ կարգին է, ն մենք պետք է բարձրացնենք վարոլետ- 
ների, ինժեներների, կոնստրուլտորննրի, ոնխնոլողների դերն ու Հեղինակու- 
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Թլունը, մեծայնենը նրա աշլաատանք| յունական ու բարոյական լ քան- 
Էնըը»: 

Հայտնի է, որ որակավորված աշլխատանըլ: ստեղծում է «ամեմատաբար 
բարձր արժեք։ Այստեղից «Հնետնում է, որ որակավորման մակարդակը կարելի 
է որոշել կատարվող աշխատանքի լարդության աստիճանով: իրոք, որքան 
բարդ է աշխատանքը, այնքան բանվորի որակավորումը բարձր է, այնքան 
նրան բարձր որակավորման կարդ է տրվում: Սակայն ինժեների աշխատանքը 
Հնարավոր չէ չափել նրա ստեղծած արդյունքների բարդության ճիման վրա: 
երա աշխատանքն արտաչճալովում է տվյալ կոլեկտիվի՝ բրիդաղիչ տեղամա- 
սի, Հերքավոխի, արտադրաժասի, դործարանի աշխատանքների ընդճանում 
արդյունքում: 

ինժեներատնլանիկական աշլատողների որակավորման հ նրանը աշլխա- 
ուանքի- որակի աստիճանի սայմանման, ալդ ոլոլոոի աշլսատողների նյութա- 
կան շաչագրդովածության բարձրացման սպլաճանջները թելադրում են որակա- 
վորման Հատոմլ կարդի մշակման անչրաժեշտություն: Այդպիսի կարզի ստեղ- 
ծումը Հնարավորություն կոտ որոշելու ինժեներատեխանիկական աշխատողների 
որակավորման նկատմամբ օբյեկտիվ սպլաճանջները ն նպատակա"արմար րաշ- 
ելու ղլարտականությունները նրանց միջն: Այսպիսով կշնշովի ինժեներական 


աշխատանքի կալխվածությունը աշխատանքի որակից ու մասնագետների որա- 


կավորման մակարդակից: | 

նման մոտեցման դեպքում ինժեներական աշխատանքների ավտոմատա- 
ցումը սլետք է շերտավորված լինի` ճաշվի առնելով Հատկասլնս նախազծվող 
օրլեկտի կարնհորությունը հ նրւս ժողովըդատնտեսական արդյունավետութ յու- 
նր: Այս կարգի ներդման չամար, անշուշտ, կպատանջվի նոր տեխնիկաւյի 
ուրացման ծախսերի զգալի մասը, սակայն այն կբարձրացնի տեխնիկական 
ժառայությունների շաճադրդովածությունը նախառծային-կոնստրուկտորական 
փաստաթղթերի որակի բարելավման Ճճարցում: Դրա շնորճիվ կկատարելո- 
դործվի ձեռնարկությունների, ինժեներատեխնիկական աշխատողների «ճավե- 
լավճարի սիստեմը, նկատի ունենալով դրա Հաշվարկումը ոչ թեն ըստ ձեռ- 
նարկության աշխատանքի ընդճանուր արդյունքի, այլ ավտոմատացված Հա- 
մակարգի պայմաններում ինժեներատելնիկական աշխատողների դործումնու- 
թյան կոնկրետ ցուցանիշների: 

ինժեներական աշխատանքների ավտոմատացումը առաջին պլան է մղում 
նլութական շաճագրդգովածության դերի բարձրացման խնդիրը» որի լուծումը 
Հնարավորություն կստեղծի վերացնելու դիտատելխսնիկական աաջընթացի ներ- 
դրման գործում առաջացող ժի շարք Հակասություններ: Հետազոտությունները 
ցույց են տալիս, որ ձեոնարկությունների տեխնիկական ծառայություններում 
դործող տնտչճաշվարկը լիովին չի արու յոլում ինժեներական աշխսատանք- 
երի ավտոմատացման պայմաններում առաջացող տնտեսական ժեխանիզմի 
(ուրաճատուկ առանձնաչատկությունները: Այսպես, նոր տեխնիկայի ճամար 
ռաշմանված խրախուսման ձեերը չնարավոլր չէ լիովին օդտադործել նախա- 
դժման ն ներդրման բոլոր փովերում: . 

Հիշատակված լրախումման ռխստետլ ոի Վ Հաշվի Հի առնում Ճեռանկա- 
բային արղդյունավետությունը, որը ձեռթ է բերվում ինժեներական աշլսատանքբ- 
ների ավտոմատացման ներդրման «աշվին։ Այսոլիսով, ինժեներական աշխա- 
տւսնքների ավատոմատացումն առաչաղրում է տեխնիկական ծառայություն - 
ների տնատճաշվարկի ու նլուցական խրախուսման ցուցանիշների մշակման ու 
ներդրման անչրաժեշտույունը: 

Տնտշտաշվարկի ցուցանիշների այդոլիսի սիստնժը պետք է առաջին չեր- 
Միս բխի ձեռնարկությունների խանխդիըների ց ն ծառայի այդ անդիրների իլա- 
կանացմանը: ինժեներական աշխասատանքնելրի ավտոմատացման ոլորտում կլա- 
ինոր նշանակություն ունի արտաղդրուժյան տեխնիկական նախասլատրաստ- 
մ սյ ավտոմատացված բարդ Համակարգը, որը բաղկացած է առանձին ենքա- 
շամակարդերից: 

Սրտադրության տեխնիկական նախապատրաստման ավտոմատացված 
շամակարդի տնտեսական ն կաղմակերպական կարնոր Հարցերից է մեքո- 
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ղդալրանական սկզբունքների ընտրությունը՝ ելնելով այդ Համակարգի ննրդըը- 


"ման նպատակաՀարժարություից: 


Արտադրության տեխնիկական կախասլատրաստման ավտոմատացված 
Համակարգի տնտեսական արդյունավետությունը որոշվում է լուրաբանչյուր 
է1քաճամակարդի ներդրման ժամանակ ստացվող արդյունքների գումարով, 
որն ընդգրկում է դրանց ն՛ ուղղակի, ե՛ անուղղակի նեգործությունն ինչպես 
արտադրող, այնպես էլ սպառող ձեռնարկությունների ամբողջական արդյուն- 
Փի մրա՝ Հաշվի առնելով լրացուցիչ կապիտալ ներդրումները: 

ստեղ կարնոր պայման են կապիտալ ներդրումների տարաժամկետ 
ծախսերի չափի ն տնտեսական արդլունավետության նորմատիվների սատ- 
մանումը: Արտադրության տեխնիկական նախապատրաստման ավտոմատաց- 
վաժ Համակարգի կիրառմամբ տնտեսական արդյլոմավետությունը ես տրոտ- 
վում է ընդճանուր (բացարձալ) հ Համեմատական արդլունավետության: Ար- 
տադրության տեխնիկական նախապատրաստման ավտոմատացված ճամ այ- 
կարգի ընդչանուր տնտեսական արդյլունավետությունը լրացուցիչ կապիտալ 
ննրդրումներից ստացված անտեսական արդյունքների գումարն է: Մյդպիսի 
յույանիշննրիյ կարելի է օգտվել արտադրության տեխնիկական նախապատ- 
ըտոտ ա ավտոմատացված ճամակարդգի մշակման ու ներդրման ճետ կասղլ- 
ված կապիտալ ներդրումները կիրառելի ո: 

ինժեներական աշխատանքի տնտեսական արդյունավետության գնաճատ- 
ման առկա մեթոդների ընտրության ճարյում կան տարակարծություններ: 
Դրանք դրսնորվում են, ամենից առաջ, ինժեներական աշխատանքի արդլու- 
հավնտության չափանիշի բացարձակ ն Համեմատական ճաշվարկման, կասլի- 
յալ ներդրումների ն այդ ներդրումներից ստացված արդյունքների գնաճատ- 
ման, դրանց ժամանակի դործոնների Հաշվառման մարգերում: 

Տ. Մ. Խաչատուրովը դնեոհս իր կապիտալ նեոդբումնեբի տնտեսական ար- 
դյունավետությունը (Մոսկվա, «էկոնոմիկա», 1964 թ.) մննադրության Մեջ 
չնակերպել է տնտեսական արդլունավետության բացարձակ (րնդճանուր) ն 
Համեմատական արդյունավետության «ասկացությունները: կապիտալ ներ- 
դրումների, ալդ թվում ի. ինժեներական աշխատանքի ավտոմատացման նսլա- 
տակով, բացարձակ արդլունավետության ցուցանիշը որոշվում է որպես աղ- 
դային եկամտի աճի ն արտադրական ֆոնդերի մեջ ներդրված լուրաքանչյուր 
ռուբլու «Հարաբերություն: Բացարձակ արդլունավետությունը բնորոշում է 
աւան ձին վերցրած կապիտալ ներդրումների ն նոր տեխնիկայի փոլւշատուց- 
ման ընդչանուր մեծությունը: Ռատի, որքան մեծ է կապիտալ ներդրումների 
մել ռուբլու դիմաց ազգային եկամտի աճի, այնքան բարձր է Հասարակական 
արտադրության արդլունավետությոմ ը: 

Տնտեսավարման տեսական ու ղործնական Հարցերի լուծման մեջ Մժեծ նշոա- 
նակությու ունի տնտեսական արդյունավետության Համեմատական դույա- 
եխշլ: Ս յդ պուցանիշը նախագծման աշխատանքներում Հատկապես կարնորու- 
թյուն է ձեռք բերում մի շարը տնխնիկական տարբերակեծրից, առավել ար- 
դյունավետը ընտրելու Ճարցում: 

ինժեներական աշխատանքում նոր տեխնիկայի | տեխնոլոգիական դրու- 
յեսների ներդրման տարբերակներից առանձնացվում ի ներդրման Համար 
ընտրվում է ամենաբարձրը արդյունավետության պայմաններն ասլաճովող 
տարբերակը: Այս ժեթոդի գիտական ձեակերպումը տվել են պրոֆեսորներ 
ն. Պ, Վլադինսկին ն Ա. Պ. Բնլոուսովը՝ Մեքենաշինության մեջ տեխնոլոգիա- 
կան պոոցեսնեբի ավտոմատացման ն մեքենայացման ալզբունքները աշխա - 
տությունում (Մոսկվու, «Բարձրագույն դարու», 1965 Մ.) Առավել լավագույն 
թարբերակ|, Համար պատանջվում են նվազաղզուվն Հաշվարկային ծախսեր կամ 
ժամանակի Հաշվարկումով ծախսերի արագ փոխչատույում, որը ապացույ- 
մում Է մեքենաշինության մեջ անխնոլոգիական սպրոցեսենըի ավտոմատաց- 
ւոյ օրինակով (պլոֆ. Վատդ (հ Ս.)։ | 

Սմոտոմատացված Համակարզի տնտեսական արդլունավետությունը են- 
քադրում է կատարվող ծախսերի առավելաղույն կրճատում: երե շԴամակարգը 
կամ ենքաճամակարգը ներզրիվում է առանց լրացուցիչ կապիտալ ներդրում 
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ների, այդ դեպքում արդյունքի Հասկացությունը Համընկնում է տնտեսական 
արդլունավետության «ետ: 

ինժեներական աշխատանքի ավտոմատայման տնտեսական արդլունավե- 
տության առանձնաճատկությունները դըսնորվում են ինչպես նոր տեխսնիկայի 
ու կապիտալ ներդրումների, այնալես էլ բուն ինժեներական աշխատանքի ավ- 
տոմատացման պրոբլեմների լուծման բնագավառներում: 

Պրակտիկան ցուվց է տալիս, որ ինժեներական աշխատանքի ավտոմա-չ- 
տացման արդյունքով ստացված տնանսումը բուն ինժենելոսկան գործուննու- 
թյան ոլորտում աննշան է: Հաշվի առնելով ժամանակի դործոնը՝ «Հիմնական 
տնտեսումը ստացվում է արտադրության մեջ է արտադրանքի շաճագործման 
ոլորտում: 

Արտադրության տնխնիկական նախապատրաստման ավտոմատացված 
Համակարգի մշակման ու ներդրման Հաջողությունն ընդգրկում է ինժեներա- 
ման աշխատանքները, Հիմնական արտադրությունը ն ժողովրդական տնտե- 
սության տարբեր ոլորւոները՝ աւանձին Հռռան ձիր: Այդպիսի «ճաջորդական 
ոիստեմժով կարելի է որոշնլ ողջ ւլլւուսդրության մեջ ինժեներական աշխա- 
ոուսնքի արդլունավետության ապաճովման աղը լուրները: 

Սակայն շատ ղեւղլքերում ինժեներական աշխատանքում, նոր տեխնիկայի 
մշակման ու ներդրման տնտնսական արդյունավետության որոշման ժամա- 
նամ Հաշվի չեն առնվում ժամանակի վործոնը ն կապիտալ ծախսերի տվրոլ 
պաշին կատարվող փովփոլսության ու տոացված արդյու քի փոխադարձ կառլը: 
Հայտնի է, որ ոլդ ոլարամնորերի բնույթի փուվոլւությունը կարող է լինել 
անընղճատ ն ընդ շատվող՝ ինչոլես կառի յուլ ծախսերի, ուլնոլես էլ տնտեսա- 
կան աղբյուրների բաղկացուցիչների բնադավառում: Այստեղից «րոնում է, որ 
վերո՞շիշլալ պարոետրերի վերլուծությունը պետք է Հաշվի առնել «ամեմա- 
ուկ ան նուն սական արդյունավետութ յուն Հաշվարկների ժաման այ: 

ը 2ամիմատական ոնտնուսկան արդլունավետությունը «Պաշվարկելիս էա- 
Ռոյ Խշանակություն ունի ժամանակի դործոնը՝ դասված օբլեկաի նալխադըժ- 
ՄՍ տարաժամանուկ ծախսերի, ռւսրքավորումների ձեռք բերման ն մյուս 
միջոցառումների Հեո: 

ինժեներական աշխուստանքի ավոումույուց ման Համար կարհոր նշանա 
հություն ունեն էլեկաորոնույին Հաշվիչ մեքենաների (ԷՀՄ) արդյունավետ օղ- 
չոաղործումը ն աշխատանքի ծանրարբնեունման աստիճանը, որը Հաշվի տոնի 
կատարվող աշխատանքի տեսակը ն որակը: Ուսումնասիրությունները ցույ 
են ուլի ո, որ ՒՀՄ-երը շատ ձնոնարկությոմուն բում ծողլոուընոնված չեն օղ- 
ուսգործվում: Դրա ոլուոն աուն այն է, որ ԷՀՄ-ի ձնեոքբնըման Ա ներդրման 
ժամանակ Հաշվի չեն առնվում ձեռնարկության Հնալոսվորությունն երը դրաղք 
լիովին ծանրաբեռնելու «ամալ: Հետնանըքը լինում է այն, որ թանկարժեք 
տեխնիկան մի շարը ձեռնսարկություններում կամ ոլալոասլուրդ է տալիս, կա 
էլ շդյոադործվում է ուարլչնլը լորո ոնեա աւղուո ական փորձերի (այդորիքմերի, 
աշխատանքային ծրագրերի մշակումների, դրանը դարդավորման) «ճամար 
այսինքն, բու էության յոլն վերածվում է որակլուլ դի տաշնտաղոտական շ- 
խան բների կատարման Ժիջոցի: Ժորժ կանում ԷՀՄ-երը, անդա ամն- 
ուտումիծ ծանրարբնոնվածութ ոն դեռլքում, աշլատում են իրենց «նարավորու- 
թյունների ց ածը: նոր անխանիկալի ն տնխակոլողիուկան պլրոցնսների մ շակ- 
մոն ու ներդր այ ուշվաաուան քների արդյլունավետությումը ռլեւտք է «աշվար- 
կելՐ հլակիյո ունննուղլուվ հավոսդծման-կոնււթրուկոորական աշխատանքների 
ողվոոմ աո ուց մոն շնարավորությոմ ոն ըըը , 

ԷՀՄ-ի կիրառման Համար կարնոր մեքոդական հլակնտ է նան նրա մշակ- 
մոն: ու Խերդրժան ժամանակ կատարվող ընքացիկ ծախսերի մասը: ներկա- 
աթ չկան որոշակի Հանձնարարականներ ինժեներատեխանի կական չսշխւաւտող- 
,երին վերաբերող ն լութուկ ան ծախսերի Հաշվարկման Համար: Տնտնսական 
արդլունավետության Հաշվաորկումն երում աուն սվում հն ինժեներոււիխնիկու- 
կան աշխատողների ստեղծադորձավան գործունեության Հաշվին ստացված 
Ա ԱՐՎ էր կարծիքով: ոնխանոլովների / դոնուտրուկտորների գործու- 

ջ սանդծագործական աշխատանքի չափի մեծացումը կարող: է 
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կարնոր դեր խաղալ ինժեներական աշխատանքի արդյունավետության բարձ- 
բացման գործում: Հ. 
ւց Արտադրության տեխնիկական նախապատրաստման ավտոմատացված 
Ճամակարդգի ներդրումից ստացված տնտեսումը կարող է դառնալ արտադրու- 
քյան անանիկական նախապատրաստման արագացման աղբյուր: Այս «ան- 
դամանքը ես Հճաշվի չի առնվում տնտեսական արդլունավետության Հաշվարկ- 
ման նջ: : 

ինչպես արտադրության ավտոմասոացված ամբողջ ճամակարգը, այնպես 
էլ հնքաճամակարդերը ինժեներական  աշլաաուտնքների ավտոմատացման 
տնտեսական մեխանիզմի մեքոդոլոգիայի մշակման ճիմքն են: նույնը վերա- 
բներում է նան մշակումների ընդշանրականության, նրանը որակի Ճաշվին 
ատացված տնտեսումների մեխանիզմի մեքոդոլոգիային: Մշակումների ընդ- 
ճանրականության ն որակի ապաճովման շնորչիվ ճնարավորություն է ստեղծ- 
վում դրանը ներդրման ծախասնրի մեջ տնտեսել նյութական ու աշխատանքային 
դդալի ոնսուրոներ: 


Ռրոշակի արդյունք է ստացվում նան բարոյական մաշվածության ճամար 


) ծախսերի կրճոասոման, ոլատննաոավորմ ան ու լիցենդավորման շնորջ իվ ստաց- 


ված օդուոնհրի դ: Այուղնս, օրինակ, կեիրովականի «Սվտոմատիկա» գիտաար- 
տաղրական միավորումում (ԳԱՄ) տասնմեկերորդ «նդամյակի ընքացքում 
ինժեներների անալոաղրողական աշլաոանքի վերացման, կոնուտրուկտոլու- 
կան փաստախղքերի ձնակերպման ծախանրըի կրճատման, պլանավորված 
կաղմակենրսլ չուն աշվւուուանքների մշակման ու ներդրման շնորչիվ ինժենի- 
րական աշխատանքի արտադրողականությունը բարձրացել է 21,5 տոկոսով: 
Մ իավորումում դիտաճետազոտական ն կոխկատրուկտորական մշակումներում 
լայնորեն կիրառվում է ԷՀՄ-ը։ Տնխխոլոդիական ն կոնստրուկոորական աշ- 
խատանքներում, որպես առաջավոր ուղղություն, կիլրոսռվում եյ նախագծման 
ավտո ասուսցված ճամակարգերը, որոնք միավորում հյ ինժեներական ավ- 
տոատացված աշխատատեղերը: Միավորումում մշակված ն ներդրված նն 
յոխոլալին աշխատատեղեր, որոնցից օդավում է տեխնոլոգների արդեն կեսը: 

ինժեներական աշխատանքի ավտոմատացման տնտեսական արդլունավե- 
տության շրջանակներում բավարար չափով չեն ուսումնասիրված «ամասլա-չ 
տասվուն ճշտված նորմատվվային տվյալները: Դա սպալմանավորված է նան 
ալսադրության տնեխասնիկական նալապլատրաստման ավտոմատացված ճամա- 
կարդի ոչ բավարար ներդրմամբ: Տնտեհսոայոաւն արդլունավետության Ճաաշվարկ- 
ների կիրառման ժամանակ ճշտված կորմատիվոյին տվլալների առկույումյու- 
նը էառես կբարձրացնի "ամենմատական տնտեսական արդյունավետության 
ճաշվարկնիըի որակը: Համեմատումյան բաղա ընդունվում է ինժեների ձեռքի 
ուշ իւն քը: ինժեների 12 վուաւուսնքում Հաաշվողական տելանի կալի ի կաղզմա- 
կերպական տնանիկական միջոցների կիրառումն արդեն ղդալիորեն կրճատուփ 
է ինժիներատելնիկական աշվուունքների, Հատկապես՝ Ճաշվարկային գոր- 
ծունեության աշլւաւտուութրությունը: 

Սակայն ինժեներական աշխատանքի ավտոմատացման արդյունավետու- 
թյան որոշումը չի նշանակում միալն ինժեներների մտավոր աշրատանքի կա- 
տարման «ճին տարբերակի «Համեմատություն աշխատանքի կատարման նոր 
տարբերակների Հելո։ 

երն, Համեմատման բաղան ընդունենք ոչ թն ինժեների աշխատանքի մր- 
քննա լաց վուծ մակարդակը, ավ նրա ձեռքի աշխատանքը» արչհստականորեն 
կբարձրանա սպասվելիք տնտեսական արդյունավետությունը: Հետնաբար, Հել 
միմ ատական յոնտեսական արդյլունավեւոություն բաղան ոլետը է ընդունել ին- 
ժեների աշխատանքի առկա մեքենալացումըո Այժմ միշտ չէ, որ ինժեներյո- 
յոնխնիկական աշխատան քու ճաշվի է առնվում ժիեհքնալացմ ան ձնռք բեր- 
ված մակարդակը, որով մնծալես դպալմանավորված է ինժեներատեխնիկա- 
կն աշիխասուանքի յարտադրողականության փոսստացի ոնք: 

չայրոնի է, օրինակ, որ արտադրական ձեռնարկություններում արտադրան- 
Քի 25--30 տոկոսի ունիֆիկացման ն ստանդարտացման դեպքում տեխնոլոգիա- 
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կան պրոցեսների նախագծման աշխատատարությունը կրճատվում է 5--10 
տոկոսով: եթե Համեմատական բաղայի «ամար ճաշվի չառնենք ինժեներա- 
կան աշխատանքի կազմակերման այս մակարդակի բարձրացման ճոարա- 
վորությունը, ասլա ԷՀՄ-ի կիրառման չռնտնսական արղդլունավետությոն չոռիը 
չարչեստականորեն բարձր կտտացվի' 

Ալաղիսով, "ամեմատաւկան բաղա պետը է ընղուննլ ինժեներական աշ- 
Խոսուն ք| կաղմակերոլ ման ու մնքննուրոյման ձեռը բերած մակարդակը: Սյ, ն, 
մնքողը հնթադրուի է ոչ միոյն Դն քննա լական Պաշվարկի, յլ նան դրա մշակ- 
ման ճամար լխնդիրների նավմասլատլուստման, ԷՀ տեղեկություններ նե- 
բածման ի մյուս աշխատանքները: Միայն այս աշխատանքի ճամար ծավս- 
մած ժամանակը «Համեմատելով բաղզային ժամանակի «ճետ կարող հնք 
ատույդ որոշել աշխատանքի կատարման արագության աստիճանը: 

Հայտնի է, որ տեխնոլոդիական սղզրոցեսների ճաշվարկման ճամար ծալոս- 
ված ժամանակն առաջանում է մլդ շվա տանքների առանձին փուլերից. ։տորվ- 
ալների Հավաքման, մշակման նե նավլապատրասոման, պերֆորացիոն ժա- 
լավենին կամ քարտերին տեղեկությունների «անձնման, դրանը վերամշակ- 
ման ու դուրոդրման փուլերից: 

Մեծ կարնորություն ունի նախ ժամանակի ու նլութնրի տնտեսումը մեքե- 
նայի ծրագրավորման ու ալգորիքմավորժան ճամար: Այդ նպատակով նախա- 
յտեսվող ծախսերի դասակարգման բնագավառում կան տարբեր մուռնեցումներ: 
Մեր կարծիքով, ալդ ծախսերը կարելի է մոցնել ձեռնարկության ալտտադրան- 
բր ինքնարժեքի մեջ ն Համարել կապիտալ ներդրումների բաղկացուցիչ մառ 
Հաշվապաճական բալանսում դրանք չոլնոթ է դիտվեն որպես ճիմնական ֆոն- 
դի այն մասը, որի արժեքից «աշվարկվում են ժՄասճանումներ: 

ինժեներական աշլխատասոսոքի ավտոմատացման տնտեսական արդյունա 
վիւոության Ճաշվարկման մեթոդիկայում Հաշվի չեն առնվում նան այդ աշլաոււ- 
յոսնքի տնտեսման լուս առանձնաճատկությունները: Մասնավորասլես կու- 
ընոր է այն փաստը, որ ինժեներական աշխատանքի ավտոմատացման ու մե- 
քենալացման շնորչճլիվ տարաբերականորեն ազատվում են որոշակի քանակու- 
թյամբ ինժեներներ, որը բնականաբար, Հավասարազոր է նույն քանակի ին- 
ժեներների ոլատրաստմանը բուտճում: Ռւստի միայն ինժեներական աշխա- 
ուսն քի աշա ատավարձի ֆոնդերի «Հաշվին չոնտեսական արդյունքի ստացումը 
լրիվ չի արտացոլում ալդ աշխատանքի ավտոմատացումից ստացվող տնտի- 
ւական օղուտը: 

ինժեներների ն լուս մասնագետների աշխատանքի Հճատույլցի մեծացման 
կարելի է Հասնել ոչ քն տարանջասո կամ թելատ միջոցառումների իրականաց- 
մամբ, այլ արոադրության ինժեներական ասլաճովման կազմակերպման ճա- 
մակարգի միջոցով: կարնոր է տեխնիկական ժիտքն ու փորձը օդտադործել 
առավելադույն ճատույցով, ինժեներներին չծանրաբնոնել այնպիսի սարտա- 
կանություններով, որոնք չեն ո"լաճանջում բարձր որակավորում: նրաց ջան - 
քերն ու գիտելիքները պետք է նապատակումղել այլնսլիսի լոշոր ապլրորլեմների 
լուծմանը, ինչպիսին են պրոգրեսիվ տեխնոլոգիաների մշակումը, ձեռքի աշ- 
խատանքի մեքենայացումը, խնայողաբեր , նվաղ նլունատար հ էննրդատար 
մեքենաների ու մեխանիղմների ուոհղծումը: 


Գրա աաաւ աաա «ատա 


Վ.՛ցլտտմ Ե 


ԱՐՏԱԴՐԱԿԱՆ ՋԵՌՆԱՐԿՈՒԹՅԱՆ 
ԿԱՌԱՎԱՐՄԱՆ ՍՈՑԻԱԼ-ՀՈԳԵԲԱՆԱԿԱՆ 
ՊՐՈԲԼԵՄՆԵՐԸ. 


ՀՇՀՇՀՀՉ 


Դ. ՈՍԿԱՆՅԱՆ 
Հոգեբանական գիտությունների թեկնածու, ղոցենտ 


ՈՒՍԱԿՑՈՒԹՅԱՆ ԿԱՆԽԱՆՇԱՄՆ պատմական վերափո 

։ խումների իրականացման «ամար անչրաժեշյո է առա- 
վել մոբիլիզացնել մասսաների ստեղծագործական ուժերը, խանել նրանց 
աշլատանքային ն ճառարակական ակտիվությունը: Հանգամանորեն վերլու- 
ծելով այս պրոբլեմը՝ ընկեր Մ. Ս. Գորբաչովը ՍՄեԿ կենտկոմում «րավիրված 
շճամամիութենական գիուդործնական կոնֆերանսում նշեց այդ նպատակին 
Ճասնելու սոցիալական 1. դաղասիարախուսական ուղիները: «Դա աժինից ռաջ 
մարդու նկատմամբ ուշադրության ուժեղացումն է: Ուշադրություն ամեն ին- 
չում` Մնծում ն փոքրում։ Խոսքը ոչ միայն սոցիալ-տնտեսական ոպլլանների՝ 
դեղի մարդկանց կենսապայմանների բարելավումը ընդանուր ուղղվածու- 
Թյան մասին է, այլի մեր ճասարակության բոլոր օղակների, նրա բոլոր կա- 
ռուցվածքների աշխատանքների պրակտիկայի կատարհլագործման մասին»: 
Հասարակության այդպիսի կառուցվածքներից ամենակարհորը արտա- 
դրական կոլեկտիվներն են, սոցիալիստական «ասարակության շիմնական 
բջիջները: Դրանք աշխատանքի կազմակերպման որոշակի միավոր են հ անձի 
դաստիարակության ու մարդկային փոխճարաբնրությունների կադղմակերոլման 
միջոց Աշխատանքային կոլեկտիվի արտաքին, ձնական կառուցվածքը 
ովյալ կոլեկախվի անդամների փոթսշարաբերությունների այնպիսի օղակն է, 
որն ստնղծվում է դրսից ն կառավարվում է պաշտոնական նորմերով ու կա- 


նոններով։ Կոլեկտիվի ներքին, ոչ ձնական կառուցվածքը որոշվում է միջանձ- 


նային փոխճարաբերությունների բնույթով, որը, բնականաբար, ավելի դի- 
նամիկ է, քան արտաքինը: Սակայն այդ երկու կառուցվածքներն էլ սներոո- 
ընեն կապված են ն փոխադարձաբար լրացնում ու փոխազդում են միմյանց 
վրա: Այստեղ կարնորը մարդկային փոխճարաբերությունների կառավարման 
միասնական չափանիշի առկայությունն է, որով Հնարավոր է առաջնորդվել 
մարդկանց մտքերը ն զգացմունքները գնաճատելիս: Մարքսիստական սոցիա- 
լական ճոդեբանությունն այդ ճարցում առաջնորդվում է Վ. Ի. Լենինի այն 
Հայտնի դրույթով, որ այդ չափանիշը կարող է միայն մեկը լինել՝ անճայո- 
ների հասաբակական գործողությունները (ԵԼժ, Հ. 1, էջ 514): Մարքսիստա- 
կան Հոգեբանությունը ելնում է այն դրութից, որ մարդու սողեկանը ձնա- 
վորվում հ դրսհորվում է նրա գործունեության մեջ, որը միջնորդավորվում է 
բաղմաթիվ սոցիալական գործոններով: Մարդկային գործուննության սոցի- 
լական մժիջնորդավորվածությունն էլ Հիմք է տվել ն. Մարբսին պնդելու, որ 
մարդու անձի էությունը ճասարակական Հարաբերությունների ամբողջությունն 
է, Սյուպիսով, արտադրության կազմակերպման պրոցեսը պալմանավորված է 
արտաքին ն ներքին որոշակի ճարաբերությունների չամակարգով։ որն էլ կո- 
լեկտիվի գործունեության արդլունավետության գլիսվոր պայմանն է: 
կոլեկտիվի անդամների իրավաբանական, անտեսական, բարոյական ն այլ 
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Հարաբերությունների կառավարման «ճարցը ժամանակակից ճոդեբանության 
կարհոր պրոբլեմներից է: 

Ժիտաոե իոնի կլա ոն Հեղասխոլւությունը, արտադրական ձեռնարկություն- 
ների կառավարման ճարցերի առնչությամբ, «ողնքոանությանը առաջադրում է 
մի շարք խնդիրներ, որոնց լուծումը կնպաստի կոլեկտիվի աշխատանքի ար- 
դյունավետության բարձրացմանըոը 

Արտադրական կոլեկտիվի դորձուննեության բոլոր ճիմնական բնադավառ- 


ներում «Հեյողզճնտի մինծանում է սոցիալ ողդերանական դործոնների դերը: Մր- 


չուսդր աւան կոլեկտիվների սոցիալական ղզարդացման սպվրորլեմննրը ներառ 
նում ե մի շարք ճոդնեբանական ճարցեր, որոնց բնույթը իժ չափով ոլուլմա- 
նավորված է տվլալ կոլեկտիվի տռանձնաճասոկություններով: Սակայն դոլու- 
քյլյուն ունեն ոլրոբլեմներ, որոնբ ճավասարապես կարնոր են լուրաքանչյուր 
արտադրական կոլեկտիվի «ճամար: Այդ բոլոր «իմնական ուղղություններով 
տարվող աշխտասուսնքները կարող հն ճաջողությամբ իրականացվել միալն մաս- 
նագետ ճոդներբանների հ սոցիոլոգների մասնակցությամբ: 

Այդ պատճառով էլ մեր «Հանրապետության մի շարք ալւռադրական կո- 
էկտիվներում ատռեղծվում եր մշտական դործող սոցի ալ-շոդեբանական ծտու- 
յություններ: Բաղմաղան պրոբլեմների առաջին խումբը, որի մշակոաբ 
դբաղվում նն արտադրական ձնոնարկության սոցի ալ-«ոդերանական ծո - 
յությունները, վերաբերում ն կառոաւվուլոյ ուն պրոցեսի կատարելագործման 
շարքերին: ա նավ ն տոսջ «ոդնբանոնըի ն սոցի ոլողդների մասնակցություն է 
կոլեկտիվի սոցիալական անձնագրի, սոցիալ-ողոոնսական վարդացման լան - 
ների կազմմանը: Ալդ պլաններում կարնոր տեղ պիտք է ճատկացնել կոլեկ- 
տիվում ձեռնարկվող միջոցառումոնրի Հոգեբանական արդլունավետության 
ուսումնասիրության ճարցերին, քանի որ երբեմն «ասարակական կաղզմակեր- 
ոլությունների ն ադմինիստրացիայի ձեռնարկած միջոցները, «ատկաղես, երբ 
դրանք դաստիարակչական բնույթ ունեն, կարող նն ձնական ընքացք ստանալ 
հ չծաոււլել իրենց նպատակին: ձարցերի այդ լւմբի մեջ նն մոնում նան կա- 
ուսվարման ասլարատի աշլաստանքի կատարնհլադգործման ճոդերանական «ր- 
ցերը, սոցի ալի ւուսկան մրցության կաղմակնրպման, սխոքը խմբերում վփոլ- 
ճարաբերությունների, ինչպես նան ղեկավարների ու հնքակաների փոլուա- 
րաբերությունների ն ղեկավարման ոճի ուսումնա սիրության ու կատարհլա- 
ռործման «ճսրցերը: : 

երկրորդ խումբն ընդգրկում է կադրերի ընսորության, ուսուցման, դառս- 
յոիարակության ն տեղաբաշխման ճարցերը: Դրանց մեջ են մանու սլրոֆ- 
ընտրությունը, կադրերի կալուուսցումը, Խրւսնց սլատրատտվածության հ լոն- 
դարաշյխաման փորձագիտական դնա մուոումը, ուսուցման ու որուկասվոր մուն 
բարձրացման կաղզմակերոլումը, աշաատակիցների "ոդեբանական գլոռելիքնե- 
րի Հարստացման սպվրոբլեմները: 

նրրորդ խումբը վերաբերում է աշխատանքի կազակներ լմանը հն նրա ար- 
չտաղրողականության բարձրացմանը, ինչպես նահ ճանդսատի ոնհժիմի կարդա- 
վորմանը: Այդ խումբն ընդգրկում է արտադրական թերությունների ճողեբա- 
նական պասոճառների բացտշայաման ն ոշխւաւուան քոյին դործունհության 
Խրանման, արտադրական օոլերացպիաների կառուըելագործման, արտադրական 
ժարմնամարղդության ու ֆունկցիոնալ երաժշտության կիրաոման «ճարցերը, 
շճանդսաի կաղմակնրպումը, պայքարը աշխատանքի Ժվխապաղաղության ու «ող- 
քածութ յան դեմ հն ալրսուսդրակուն օղերացի աների կատարելադործումըը 

Հարցերի նշված խամբավորումննրը, անշուշտ, պայմանական են, քանի 
որ դրացի ց մուրաքան չյուրը ոնհըտորնն առնչվում է Ժլուս լաժրերի «արցերի 
շելու Սրինւկ, կաուս վարման ապարատի «ստակ հ օղպերոսոխվ դործունեհու- 
թյունը նպաստում է կոնֆլիկյուսյին իրադրությունների նվազեցմանը, որն էլ 
իր շերթի կասեցնում է կադրերի տուսունությունը ն այլն: Սոցիալ ճոդերա- 
հակ ույ ծառայության կաղմակնրոման մյուս առանձնառոասոկությունն այն է, 
որբ դրա «ամակարդու ձեռնարկված ժիջոցները «աճախ նպաստում հն ոչ 
միայն այն "արցի լուծմանը, որի "ամար: դրանք կատարվել են, այլ մ 
ՄԱ յարոացքից դրա «եո անմիջականորեն կազ չունեցող «արցերի լուժ- 

էւ/ Է: 
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լ 


կարնոր են նան ճասարակական կազմակերպությունների աշխատանքնե 
րում սոնղ տած սոցիալ-ճողեբանական «արցերը: Հողերանը հ ռոցիոլողլըը 
ծանոթանալով աղդ կաղմակերոլությունների աշխատանքային ոլլանննըին, ձեռ- 
նարկվող միջոցառումննրի Հողերանակուն չարդյունավետությունը չլոսըձրացնե- 
քու առաջարկներ են անում, քանի որ բաղյոււված չէ, որ միջոցառումները 
որոնցից նշենք մի քանիսը: նավ, ոոոշ կոլեկտիվների ղեկավարներ ոլն կար- 
ուլն օրվա չուխութ յունն անտհսելու «ետիաքով: Ուստի սոցիոլողների հ «ո- 
գերանների մասնակցությունը ճասարակական կազմակերպությունների աշ- 
Քւատանքին նպաստում է դրանց ձնոնարկած ժիջոցառումների արդյունավե - 
տության ըարձրացմոանը: ' 

Ինչպես տեսնում ենք, ձեռնարկության սոցի ալ-շոդեբանական ծառալու- 
թյունը կարող է զգալի դեր խաղալ աշխատանքի կուլտուրայի ն արդլունավե- 
ության բարձրացման դործում։ Սակայն նման ծառայության կազմակերպու- 
որ մեր Պան ւու հւոություն արդյունաբերական ձեռնարկուժյուններում որոշա- 
կի օբյեկտիվ նե սուրլեկտիվ բնույթի դժվարությունների «հտ է կալված, 
որոնցից նշենք մի քանիսը: նալխ՝ որոշ կոլեկտիվների ղեկավարներ այն կար- 


.ծիքին են, որ նմու պրոբլեմների լուծման «ամար աալալման անրաժեշտ է 


դիմել «րավիլովլած մասնագետների օդնությանը, պայմանագրային ձնով թե- 


տաներ պատվիրել ն այո Չժվուռելով դլւս օգտակարությունը, այլրուսմեւչ 


նալնի վ, անչրաժնշտ է ընդգծել, որ նրանք կարճ ժամանակում չեն կարող 
բաղմակողմանիորննղ ուսումնասիրել տվյալ կոլեկտիվի բոլոր ւս ուսն ձյա «աո - 
հուժյունները՝ առավել նս որոշակի նալախական նյութերի բացակայության 
սպայմանննրում: քացի այղ, գլւոսկան «սկողությունից դուրս է մնում նան 
մշակված »չանձնարարականների ներդրման նե կիրառման "արցը, բանի որ 
սռվորաբար դրանք պատրաստվում են միայն «ճրտաղուտության վերջին սիու- 
լում, երբ ոլայլմանադգրի ժամկնաոխ արդեն լրանում է: Ըսւո որում, «աճախ 
այդ «անձնարարակվանսերի կիրառումը նուզուղն ո մասնագիտական լուրջ պասոչ- 
բաստվածություս է սառանջում: նման դժվարությունների ց խուտավփելու "ա 
մար նԽպոոոակառարմար է մեծ ձնոնարկություններում ունենալ մշտասղես 
դործող ծառայություններ, իսկ պայմանագրային «հռաղզուտությունները կա- 
աարել ժվայլն առանձին գիտոսկան նորուլքների ներդրման, բարդ "արցերի 
լուծման «ամար: 

Հաճավս է ոլուուա ճում խան, հրբ ռանձին ճիմնարկություննելում շմուս - 
կան աշխատատանքի նն ընդունում կա՛մ միայն սոցիոլոդների ն կամ էլ միայն 
շողերաննենրի, առանը "աշվի առնհլու, որ դլոսնք, չնայած որոշ պրոբլեմների 
ընդշանրությանը, մի հնույն դ ւսսնագիտությունները չեն: լդ ոլատճառովվ էլ 
Աւ ատակառ արմ ար է ոչ ն ղուդայհո ծառայություններ ուտեղծել /, կամ լու - 
վարարվել միայն ժենեկուվ, այլ ունենալ միասնական սոցիա ը-"ոդնեբանական 
ծառայություն: Անշտրււժեշո է կահ նկա, ունի նալ, որ ալոուսդրական ձեո 
նարկություններում յոդնեբանական պրոբլեմներն վելի շատ են, քան սոցիո- 
լոգիական, ուսոխ մոլդ ծառայությունները ցանկալի է կուալլեկոավորել որո- 
շակի «ամամասնությամբ: Փոքրաթիվ կոլեկտիվներում, ոլուռեղ առանձին ճաս- 
յռիքով ժամոսդետ ունենալը նսուտակաարմար չէ, կարելի է կոլեկոիվի 
Հաա ատա անդամներից որէ մեկի վրւս դնել սոցիալ ռոդերագմուսկան 
տշվլւաւտունքների անցկացման ո լարտականությունըը 

ջՋուվոթ, Խույլնը կարելի է ասել նան մասն ուգիւոուկ ու կրիութ լուն ո ու.- 
ցած շրջանավարտների մատին, քանի որ բունհրում դեռնհս բավականաչոասի 
ուշադրու յուն չի դարձվում կոնկրեիտ ալսուսդրութ յումյում աշխասռնլու ռամար 
ասլազա սոցիոլոգների ն «ոգերանների նախապատրա ատման արցերին: Ար- 
կասկած, ճասունացել է ժամանակը, որպեզի շանրազետությոն կադրերի 
որակավորման բարձրացման ի վերու արա սումն ռարցերով ղբաղվող կաղ 
մակնրպություննելրի ց որնէ ժենկում վերա ասոր աստու դաաընքացներ կաղ- 
մակերոլվեր արտադրության մեջ աշիխոստող «ոդելոսնների ն սոցիոլուների 
Համար, որտանհղ նրանք ալդ գիտությունների ձեռք բերած վերջին նվաճումների 
կիրառմանը հ աշխատոնթի հորագուվն մեթողների «հտ ծանո անալու Հնյ- 
րավորություն կստանան: : 

Հատուկ ուշադրության է սրժանի ի ձեռնարկությունների 
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աշխատողների, վարպետ-դաստի արակների, բրիդաղավարների, արտադրա- 
մասերի ն տեղամասերի պէտերի շողերանական պատրաստվածության խրո- 
շիրը: 

(ուր դժվարություններ է ճարուցում այն «անպզամանքը, որ երբեմս որոշ 
դեպքերում կամ չոսիաղանցվում էն "ոգեբանության ն սոցիոլոգիայի ճնատրա- 
վորությունները կոլեկտիվի աոջն դրված թնդիրների լուծման մեջ իե. կամ էլ 
Թերադնաճատում են դրանք. Անշրաժեշտ է ճիշել, որ ձնեռնարկությունների 
շոցիալչճողդերանական ծառայությունները արտադրության արդյունավետու- 
Ձյան բարձրացման ղործին կարող են օգուտ տալ միայն ուսումնասիրվոլ 
Հարցերի խոր ճեւտավզուտության ն մշակված ճանձնարարականների ճետնողա- 
կան կիրառման շնորճիվ: 

ինչոլես ցույց են տալիս ուսումնասիրությունները, ճանրասպետության բո- 
լոր մեծ գործարանները, արտադրական ժիտվորումները սոցիալ-Ճոգեբանա-չ 
կան ծառայությունների կազմակերպման որոշակի աշխատանք են կասռարում: 
Սակայն սոցիալ-ճոդնրանական ոչ բոլոր ճարցերն են ընդգրկված այդ ծառա- 
վությունների աշխատանքային ալլաններում: Մեծ մասամբ դրանք բավարար 
վում են տարվա ընթացքում ժիայն մեկ կամ երկու պրոբլեմի մշակմամբ ե 
մ:նսադաշտից դուրս են քողնում շատ ուրիշ կարնոր ճարցեր: Հետնանքը լի- 
նում է այն, որ մեկ ճարցի ուսումնասիրությունը սպասվող արդյունքը չի տա- 
լիս։ ւ 7 աշլատանքների արդյունավետության մասին ստեղծվում է թյուր 
կարծիք ինչոլես բուն ուսումնասիրություն կատարողների, այնպես էլ կոլեկ- 
աիվի մյուս անդամների շրջանում: Վերցնենք կադրերի Ճճոսունության սպլրոբ- 
լեժը, որի ուսումնասիրությունը լայնորեն տարածված է ժեր ձեռնարկություն - 
ններում: կադրերի ՃՀոսունությունը բարձր է ճատկապես նոր ընդունված աշլսա- 
տողների շրջանում, որից էլ կարելի է եզրակացնել, որ նրանք դժվարությամբ 
17 ճամակերլվում նոր կոլեկտիվին: Դրանից Հնտո անճրաժեշտ է պարզել, թե 
որոնք են դրա ճիմնական ոլատճառները՝ աշխատանքի կամ կենցաղի վատ 


ոչալմաննե՞րը, թե՞ կոլեկտիվում ստեղծված փոխճարաբերությունները: Դրա ` 


ճամար անճրաժնշտ է ուսումնասիրել ինչոլնս աշխատանքի «րոցեսը (կա- 
տարվող օպերացիաների քանակը, բարդությունը ն այլն), այնպես էլ կոլեկ- 
տիվի անդամների փոխչճարաբերությունները՝ ձնական հ իրական լիդերների, 
կոլեկտիվի մյուս անդամների գործունեության այն առանձնաճատկություննե- 
ըլչ որոնք ճանդեցնում են կադրերի չճարմարվելուն հ, վերջին ճաշվով, նրանց 
2Հոսունությանը։ կարնոր նշանակություն ուննն նան կադրերի ուսուցման ն 
տնղաբաշխման, նրանց մասնագիտական կողմնորոշման ճարցերը: Դրա ճա- 
մար անչճրաժեշտ է այնպես կազմակերպել կադրերի ընտրությունը հ տեղա- 
բաշխումը, որոլեսզի նրանցից լուրաքանչյուրն աշխատի այնպիսի յոնղամա- 
ռում ն այնպիսի աշխատանք կատարի, որն առավելապես «ամապատասիա- 
նում է նրա մասնագիտական ու «ճոգեբանական տվլալներին։ Այսպիսով, 
կադրերի Ճոսունության ռոլատճառների ուսումնասիրությունը ճարույում է նոր 
խնդիրներ, սոցիալ-ճոգեբանական ծառայության անճրաժեշտություն, կաղ- 
րերի ընտրություն, ուսուցում, տեղաբաշխում: : 

Միայն կոմպլեքսային ճարցերի նկատմամբ Համակողմանի մոտեցմամբ 
Հնարավոր է սոցիալ-ճոդեբանական ծառայության արդյունավետ գործուննու- 
թյունը: Մ յդ տեսակետից «ատկապես «հտաքրքրական է Հայկական ՍՍՀ էննր- 
զետիկայի ն էլեկտրիֆիկացիայի զլիավոր արտադրական վարչության փորձը: 
Սոցիալ-Հոգնբանական ծառայության բոլոր ճի մնական ուղղություններով կա- 
տարող աշխատանքներն ընդգրկված են այդ կազմակերպության պլաններում: 
Էնդ որում այդ Հարցերով զբաղվելու պարտականությունը դրված է ԱԳԿ-ի 
աշխատակիցների վրա: ինչպես ցուլց են տալիս ճանրապետության էներդե- 
տիկական ճիմնարկություններում կատարված ուսումնասիրությունները, երի- 
տառարդ բանվորների՝ արտադրությանը ճարմարվելու պրոցեսին մասնավո- 
րապն խանգարում նն վարպիետ-ղդաստիարակների գործուննության մեջ նր- 
կատվող թերությունները: Հաճախ նրանք «ճատակորեն չէին պատկերացնում 
«հիտասարդ բանվորի Հետ տարվող աշխուտանքի առանձնաճոաւոկությունները: 
մյդ թերությունը վերացնելու ճամար մշակվեցին վարոլետ-ղդաստիարակի ղզոր- 
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ծունեության ճիմնական բնադավառներին վերաբերող մեքողական ճանձնա- 
րբրարականներ, որտեղ կարնոր տեղ էն գրավում մանկավարժական-ճոգէրան:-- 
կան բնուլքի խոր"ճուրղդները, որոնք օգնում էս վարպետ-դաստիարակին՝ էրի- ` 
տասարդ բանվորի ճտ տարվող ուշ իա ան թի ճիշտ կազմակերպման կորում: 
Այժմ սույն բնուլյի մքքողական սլութէր էն պատրաստվում սան բրիգաղա- 
վարսերի Դոր: 

Հողեբախում յուն հ սոցիոլողիայի ձեոր բերած կվաճումները արտադրյա- 
կան կոլեկտիվենրի կառավարման պրոցեսում կիրչոռելու ճարցը ոերտորհն 
կալվում է կառավարման տարբեր օղակներում աշխատողների ճողեբանական 
սլատրաստվածության ճարցին։ Հայտնի է, որ լուրաքանչյուր մարդ ունի ճոգն- 
բանական գիտելիքների որոշակի պաշար, որը նա կիրառում է ուրիշների ճետ 
տարբեր առիթներով ճաղորդակցվելիս կենսական ճարցերի լուծման ժամանակ: 
Սակայն այդ գիտելիքները մեծ մասամբ կենցաղային բնույժ ունեն ե Հաճախ 
շակասում են այդ նույն ճարցի մասին հղած դիտական պատկերացումներին: 
Այդ պրոբլեմը ճատկաղես կարնոր է ղեկավարման օղակներում ընդգրկված 
մարդկանց ճամար, քանի որ նրանք չեն դտնվում անմիջական արտադրության 
պրոցեսում, այլ ղեկավարում նն ալնտեղ ընդգրկված մարդկանց դորժուննհու- 
թյունը: Ուսումնասիրությունները ցույց են տալիս, որ կառավարման պլրո- 
յեսի արդյլունավետությունը միծանում է, ելն դրանով ղբաղվող մարդիկ յոի- 
բաղետումմ են Հոգեբանության Հիմնական դրույթներին ն կարողանում են 
դրանք կիրառել իրենց դործունհության մեջ: Ընդ որում նկատվում է ճետիլալ 
օրինաչափությունը. որքան տվյալ անձր հրկար ժամանակ է զբաղվում կա- 
ոճավարման Հարցերով, ալնքան ավելի «Հարուստ են նրսւ Հոգեբանական դի- 
տելիքները ն, որ Ճասոկ աւան ս կարնոր է, դրանք ավելի են մուռենում գիտա- 
կան դիտելիքներին: հսկ այն անձինք, որոնք նման գիտելիքների բարձր մա-չ ` 
կարդակ չունեն, դժվարությամբ են կատարում իրենց պարտականությունները: 
Դա ճիմք է տալիս հենքադրելու, որ կառավարման պրոցեսի կազմակերպման 
ռործում ղեկավարների ճողդեբանական ոլատրաստվածության նշանակությունը 
Հետղճետե մեծանում է։ : 

Բնականաբար, ղեկավար կադրերի վերապատ- 
րաստման արցերով ղբւսղվող ուսումնական Հաստատությունների ոլլան- 
ներում Հոգեբանությունը ն դրա տարբեր ճյուլերը աստիճանաբար ավելի 
մեծ տեղ են գրավում: Այնուամենայնիվ, դասաժամերի ավելացումով ճարցը 
չի լուծվում: Խնդիրն ուսուցման արդլունավետության բարձրացումն է: Ան- 
տրաժեշտ է ուսումնական ալլաններում վատշաճ տեղ Հատկացնել ճո 
դեբանական իրավիճակների կոնկրետ վերլուծությանը, դորժնական խա- 
դերին, որոնք կնպաստեն ունկնդիրների դիտելիքների Հարստացմանը: Այս 
առումով ուշագրավ են երնանի «էլեկտրոն» արտադրաժիավորման արտա-չ- 
դլրաժ՝ ուսուցմուն ավտոմատացված Ճճամակարդգերը, որոնց օգնությամբ «ճնա- 
ըավոր է միաժամանակ կազմակերպել 30 չոգու ուսուցումը: Համակարդը կաչ 
բող է նան ուսումնասիրություն կատարել ու տվլալներ ստանալ սովորողների 
շոդնեբանական առանձնաձատկությունների մասին, քննել գիտելիքները, երկ- 
խոսության մեջ մանել նրանց Հետ ի այլն: Նուն Համակարգերի կիրառու- 
թյունը Հնարավորություն է ընձեռում բարձրացնելու ղեկավարների ն մյուս 
աշխատողների Հողերանական պատրաստվածության մակարդակը, ջբանվի 
մատուցվող նլութը անմիջականորեն առնչվում է հրանց աշխատանքային դոր- 
ծժունհության Հոգեբանական կողմերին, նպասյոում դրանց նկատամբ գիտոա- 


ո"լատրաստման հ 


կան մունցմանը: 


ժամանակակից արտադրությունը, նշում է ընկ. Մ. Ս. Գորբաչովը, կողմ- 
նորոշվում է դեպի նախաձնոնողաբար մտածող, բարձր կազմակերպված, 
կարդասպլաճ, կրթված, սկզբունքայնորեն նոր տեխնոլոգիական կուլտուրային 
տիրապետող աշխատողը: նու պետք է թն՛ մասնագիտորեն, քւ՛ Հողեբանո- 
բնն պատրաստված լինի արագացող գիտական ու տեխնիկական առաջըն- 
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ՍՍ'կկ կԵՆՏԿՈՍ'ի 1985 Թ. ԱՊՐԻԼՅԱՆ ՊԼԵՆՈՒՍ'Ը նոր հ ւղա- 
չտւսսխանատու պաանջներ կերկալացրեց նան կու- 
սակցական վերասկողությանը: կենսկուի դլիսսվոր քարտուղար ընկ. Մ. Մ. 
ժորբաչովկ աստց, որ ոչ մխ կուսակցական կաղզմակերոլություն, ոչ մի կոմու- 
նիստ չի կարող դուրս մնալ կուսակցական վերաշակողության ոլորտից: Պլե- 
նումը դատավ, որ ան«րաժեշւո է ուժեղացնել պտա:յանջկուռությունը կոմունիոսւո- 
ների նկատմամբ, ոլողեսղզի նրանք օրինակելի լինեն իրենց Հասարակական 
ոլմարուք|:, կուսակցություն որոշումների կատարման, կուսակցականի աղնիվ իլ 
անբասիր կերպարի պաճպանման, խոսքի ու գործի միասնության ապաճովման 
դործում: 

կուսակցական հ ղզիոտկան վերա՞սկողության սկզբունքները մշակել է 
Վ, ի, 1ենիոլ, դեռա սովետական իշխանության առաջին տարիներին: նավն - 
թաց մոտսնամյակնելին շաստաուվել են այդ կարհոլ, գործի լավ տավանդույթ- 


ներ: եվ այսօր սոցիալիստական, այդ քվում նամ կուսակցական վելուճոակոչ- 


ղութ ւն արդյունավետությունը սալմանասվոարված է նրանով, քե որքանով 
է ալյ շավատարի վերա"ակողության լենին լան սկզբունքներին ու սվան- 
գույներին, որքանով է այն "արաղզասո կուսակցության ժամանակակից զա- 
յանջննրին ու առաջադրած խնդիրներին: 

ինչ խոսք, սռցվոսլ-:ոնուոնսական նհ կուլտուրական շինարարության ծավալ- 
նիրն ու մասշտաբները ժեր ժամանակներում անճաինմատ մեծացել են, բար- 
դացել հն ղեկավարման ու կառավարման խնդիրները, ստեղծվել են կառա- 
վարման անխնիկական նոր միջոցներ ու «ամակարդգեր, սակայն այս սլույ- 
մաններում նս վերաշսկողության ն կատարման ստուգման լենինյան սկրզ- 
բունքներն ու դրուլքսերը ոչ միայն չեն կորցրել իրենց արդիականությունը, 
այլն ձեռք նն բերել նոր «նչեղություն ն «րատապություն Դեռնս 1915 թ. 
դեկանմբերին Սովետական հիմնառկություննեբի կառավարման կանոնների 
ութբվազծում Վ, ի, 1ենսինը մատնանշում էր, որ սովետական «իմնարկություն- 
ներում կոռավարման բոլոր Դարցերի կոլեդիալ քննարկումն ու վճոռումը 
ոլեոք է ղուղակցվի... լութաքանչյուբի ամենաճշգրիտ պատասխանատվության 
սառմանումով: Բոլոր ղեկավար սովնատական շիժնարկությունները ս ալոռւվոր 
21 իրինց աշխատանքներն ան «ոոալւող վնրակառուցել ալնոլես, որւվեսվի յմուտ- 
չին պլանում լինի կենտրոնական իշխանության ն տեղական «իմնարկություն- 
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ների որոշումների իրական կատարման փաստական վերաչսկողությունը: (տո՛ս 
ԵԼժ, 2, 22, էջ 453--555): | 

Ալ ժամանակ նորաստեղծ սովետական նյտական ասլարւտտոխ։ ալդ 
Թվում նան կենտրոնական մարմինենրի գործունեության մեջ տեղ դտած քն- 
բությունները «աղքաչարելու «ամար ենինը ն կուսակցությունը վիլլրարի 
ջանքեր դործադրեցին։ 1922 թ. փետրվարի 22-ին ժողովրդական կոմիսարների 
թորձրդի նախացգաչճի տեղակալին զրաժ նամակում նա նշում էր, որ ժողկոմ- 
խորչի ն կենտրոնական մյուս մարժինենրի գլխավոր Անրությունն այն է, որ 
դրանք ծանրաբեռնված են մանրուքննրով, խեղդվում են բլուրոկրատիզմի մեջ: 
նա գտնում էր, որ օրակարգի "արց է դարձել պայքարը քղիային ծովի, ան- 
վերջ վերակառուցումների դեմ: Մուենաոիխի առաջնաչերք խնդիրը ոչ Ան դեկ- 
բէտներն են, ոչ քե վերակառուցումները, այլ մաբդկանց ընտբությունը, անձ- 
նական պատասխանատվության Հաստաւումը, փաստացի աշխատանքի ստու- 
գումը: Այլապես մենք դուրս չենք դա մեղ խեղդող բլուրոկրատիզմից ն բաշ- . 
բբշուկից (չոհ՛ս ԵԼԺ, Հ. 44, քջ 437--436): 

Վ, կենինը: այլս ն ժյուս խամակներում իր ։ոնղակալննրին խորչուրդ 
էր տալիս ծանրության կենտրոնը ղեկընտներ ու Հրամուններ գրելուց տեղա- 
փոխել դեպի կադրերի ըմոորությում մ, ու կատարիան ոտուղումը, ոլատանջելով, 
որ։դեռղի ալդ գործին Հատկացվի նրանց աշխատաժամի դերոակշոող մյոսը: 
ա Հրամայաբար սլատանչջում էր տեղակալներից բնեռնախքոառիվել մանխրուքնե- 
րիս, չթաոռնվել այն դորժերին, որոնց լուծումը մոնում է ժողկոմների իրա- 
ասության մնջ, ամեն կերոլ աղուովել խառնաշվորությունից։ իխրարան- 
յումից, Հանձնաժողովներից։ շաոավուելուց, թղքեր գրելուց, կշուսղատել 
ոշիւաոանքը, կենտրոնանալ կատ արմուն ատտուղման վրա ն անպայմանորեն 
Հասնել կատարման յււլաճովմանը: 

Խիստ ուշագրավ է |ննինի նամակը պիոբանկի կառավարչին: Այն դրված 
է 1922 թ. փնտրվարին: նամակում ցավով նշվում է, որ կոմունիոոմնըը դար- 
ձել նն բլուրոկրատներ, իսկ դա կործանարար է: Գլթաավոր լխողիրի այժմ, 
շեշտում է առաջնորդը, պրակտիկայի ն ։րակտիկների մեջ է: Փախեհլ զոբծա- 
Բաբ մարդկանը, իշկ դրանք կարող են լինել Հարյուրից կոմ Հաղարից ժեկր, 
ամեր դեկրետները... կեղտոտ թղթից վերածել կենդանի դրակոխկալի-- սա է 
էությունը» (ՍԼժ, ն. 54, էջ 215): 

իննինյան բնսրոշմամբ, մեր վատթարագույն ներքին Սշնումին լ լուրո- 
կրաոն է, այլն դոմունիսոը, որն զրչղեցնուսի է ոլ ասու ախ ոն ոռոու որու ո - 
հայն չի կարողանում աշխատանքը Ճոաւտակորեն կազմակերոլել, չի կարողո- 
նում ալայբարել բլուրոկրատի ղմի դեմ ն քողարկում է այլհ։ Սյդ ամենի Հաղ- 
թաշարման Հուսալի միջոցը վերաչտոկողությունն է: «Ստուգել մաողկանց լը 
ստուգել գործի փաստական կատաբումը-- ալո է, դարձյալ ալս է, միմիայն 
ա՛ռ Է այլմժ ամբողջ աշխատանքի, ամբողջ քաղաքականության առանցըը» 
(ԻԼԺ, «2. 45, էջ 20): 

Խիո ուշագրուվ են լենինի նկատառումները կուակց ուկ ոը վերաչոկո- 
դության կազմակերման վերաբերալ: Նր նախաձեռնությամբ կուռակցգու- 
իլան Հումուս լոն 11 կոնիերանոր որոշեց ստեղծել կենտրոնական 
վերուոուղիչ Հանձնուժողուվ, որի դլխուվոր ֆունկցիւսն կուսակլական բարձրու - 
դույմ վերաչոկողության իրականացումն էլ" Տնղերում չս լդ ֆունկցիաների 
իրականացման Համուր ստեղծվեցին Հողի ոլ աոան կուսակց ւկան վիրյո- 
շճակողության Հանձնաժողովներ: Վ. Ի, 1ենինի երաշխուվորմ ուժը կիւորոնւկոն 
վերստուգիչ Հանձնաժողովի կաղմում բնդգրկվեղին առավել պաորաուովվուծ, 
առավել փորձված, ծալրբաաոիճ ան օբլեկոխվ, խստագույն վիրաշսկողություն 
իրականացնելու ընդունակ կոմունիստներ, ալդ թվում կուսակցությա ժեջ 
բացառիկ Հեղինակությոմբ օժոված Ֆ. է. Զերժինոկիի: երաշխավորելու 
ԵՎՀ-ի կազմում կուսակցության լովաղուն կադրերինՐ իննինը խնղիր դրեց 
ալդ Հանձնաժողովը դարձենլ կուսակցական ու պրոլետարական խղճի իսկո- 
կան մարմին (տե՛ս ԱԼԺ, 4. 41, էջ 421): 

Սռաջնորդը դանում էր, որ կենտրոնական վերաչշոկողության Հանձնա- 
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վ 
` ԺցլեՏօժ Ե Մ ՃՔճղՕ 


ժողովի անդամները «ապլնտը է կազմին միաձուլված մի խումբ, որը, «անկախ 
ոնձնավորություններից», պետք 1 չետնի, որպեսզի ոչ մեկի չեղինակությու- 
եր` ո՞չ զլթավոր քարտուղարի, ոչ էլ կենտկոմի մյուս անդամներից որնէ ժեկի 
Հեղինակությունը, չկարողանա խանգարել նրանց Հարցապնդում անելու, ստու- 
դելու փաստաթղթերը հ առճասարակ ճասնելու անպայման իրազեկության ն 
դործերի (ստագույն կանոնավորության» (5ԼԺ, 5. 45, էջ 454): 

Այս Հարցադրումը Հասկանալու ՞ամար ճարկ է նշել, որ ԿՎՀ-ի անդամ- 
ններն իրենը իրավունքներով տճավասարվում էին նննտկոմի անդամներին, 
ընտրվում էին կուսակցության Համագումարի կողմից ն Հաշվետու էին նր 
առաչ: Հանձնաժողովն իր աշսատանքներն իրականացնում էլ կուսակցության 
կենտկոմի Հետ սերտորեն չշամաղորժակցած, սակայն անմիջականորեն չէր 
ենթարկվում նրան։ ՍՄԿԿ 7 Համսգումարը բանաձն ընդունեց կուսակյու- 
քյան միասնության վերաբերյալ հ վերաչսկողության Հանձնաժողովների մա- 
ոին։ Ալդ Հանձնաժողովների առջն խնդիր դրվեց պայքարել բ լուրոկրուտիլմի, 
կարխերիզմի, պաշտոնական դիրքի չարաշաշումների, կեղծ լուրեր տարածող- 
ների, պրսլարտիչների ն մեր կուսակցության ու առանձին կոմունիստներին 
վարկաբեկող այլ երնույթների դեմ, որոնք խախտում են կուսակցության 
 Սմիասնությունն ու նրա Հեղինակությունը: Վերաչճսկողության Հանձնաժողով- 
ների որոշումները սլալտադիր էին բոլոր կոմունիստների հ կուսակցական 
կազմակերպությումների շամալրս 

Վ, Ի. Լենինը, խստաղույլն պաանջկոտության, երկաթե կարգապաճուչ 
Թյան ջատագովը, միաժամանակ խոր"ուրդ էր տալիս կոմունիստների, կադ- 
բերի նկատմամբ դրսնորել ղղույուն, ընկերական վերաբերմունք: 1920 Մ. 
»ոկտեմբերի 26-ին նա գրում է վերաչսկողության ճանձնաժողով ստեղժելու 
մասին որոշման նախագիծ, որտեղ ընդգծում է. «Որպես վերաչսկիչ Հանձ- 
նաժողովի «ատուկ առաջադրանք, Հանձնարարել ուշադիր-անչատականաց- 
նող վերաբերմունք, Հաճախ նույնիսկ ուղղակի լուրատեսակ բուժում՝ այսպես 
կոչված օպողիցիայի այն ներկայացուցիչների նկատմամբ, որոնք Հողեբանա-Հ 
կան ճգնաժամ են ապրել իրենը: սովետական կամ կուսակցական կարինրայի 
ենթացքում կրած անճաջողությունների կապակցությամբ: Պետք է աշխատել 
Հանդատացնել նրանց, ընկերաբար նրանց բացատրել զործը, նրանց ճամար 
պտնել (առանց ճրամալելու եղանակի) իրենց «ողեբրանական առանձն աճա - 
լություններին «Հարմար աշխատանք...» (51ժ, Հ, 41, էջ 471)։ Այսօր էլ չավփա- 
ղանց ուսանելի է լենինյան սպատվիրանը՝ ուշադիր վերաբերմունքը: լուրատե- 
սակ բուժում օշոգեբանական ճգնաժամ» ապրող կոմունիստների նկատմամբ: 

Սոցիալիստական վերաչսկողության մարմինները մեր երկրում սւտեղժ- 
վեին ու կատարելադործվեցին իննինի անմիջական ղեկավարությամբ ն նրա 
դործուն մասնակցությամբ: Դիոն, 1917 2 չոկանմբերի վերջերին նրա առա- 
չարկով բոլոր արտադրական ն սպառման բնույթի ձնոնարկություններում 
դազմակերպվեց բանվորական վերասկողություն։ Հեղափոխությունից Հետո 
կազմավորվեց հան պետական վերաճսկողության ժողովրդական կոմիսարի: 
Հետաղայում, «վերնից» ու «ներջնից» իրականացվող վերաճսկողությոմը 
միավորելու նպատակով ստեղծվեց բանվորագյուղացիական տեսչության ժո- 
ղովրդական կոմիսարիատը: Բանդյուղտեսչության ռտեղզծմամբ «նարավոր 
հղալ աշխատավորական մասսաներին լայնորեն ներդրավել սոցիալիստական 
վերաճսկողության իրականացման գործում: 

ենն ինր, սակայն, շատ ավելի մեծ նպատակներ էր «ետապնդում: նա 
տանկանում էր ըանդզյուղտեսչությունը դարձնել իսկապես օրինակելի, իսկա- 
ռյես սոցիալիստական վերաճսկողություն իրականացնող մարմին / նրա զիլ 
խավոր խնդիրը շամարում էր ողջ սովետական ալետական ապարատի զործու- 
նության արմատական բարելավումը: Պետական ասլարատում տել զտած 
Բմուրոկրատիզմը, քաշքշուլը» անիրազեկությունը Հաղքաչարելու «ամար վ, ի, 
1ննեինի սլառանջով վերակառույվեց բանդլուղանսչությունը: Սյնանդ աշիոռ- 
տանբի գորժուղվեցին կուսակցության փորձառու, ռտուված կադրեր, «աւա 
կորեն սաշմանվեցին բանդյուղտեսչության խնդիիներլո 


02 


Լաատաաաամամաաաանապննը 


Ժցետօժ եյ. 


Հատուկ կարհորություն տալով բանդյուղտեսչության դործունեությանը ե 
այլ մարմինների չեղինակությունը բարձրացնելու նպատակով վ, ի, Լենինն 
առաջարկեց բանգյուղանսչությունի միավորել կուսակցության կենտրոնական 
վերաչճսկողության ճանձնաժողովի ճետ: Այդ ամենն օրինականացրեց կուսակ- 
ջության 411 ճամագումարը (1928 թ.), որը «ատու, բանաձն ընդունեց: 

Սովնտական ու կուսակցական վերաճսկողության միացյալ մարմինը իր 
ռործունեությունը դադարեցրել կուսակցության 2711 Հաժադումարի որոշ- 
մամբ. Հաշվի առնվեց, որ նա ճիմնականում կատարել էր իր գլթաավոր խթնդի- 
իը՝ պետական ապարատի աշխատանքների բարելավումը: Սովետական վերա- 
Հսկողության իրականացման ճամար ՍՍՀՄ Մինիստրների խորչրդին առընթեր 
ռտեղծվեղ Սովետական վերաչշսկողության Հանձնաժողով (ճետադայում այն 
երակառույվեց ն վերածվեց ոլետական վերաչՀսկողության մինիստրության), 
իսկ կուսակցական վնրաճսկողության իրականացման ճամար ՍՄԿԿ Կննտկո- 
Ւին առընթել ոտեղծվեց կուսակցական վնրաճսկողության կոմի ոէ: 

ՍՄԿԿ 1111 Համաղդումարը (1961 թ.) նպատակա՞արմար դտավ նորից 
միավորել կուսակցական ու պետական վերաշսկողության մարմինները, սա- 
կայն այդ կառույվածբը 1965 թ. վերանայվեց: կուսակցական վերաճսկողու- 
թլոմն անջատվեց պետական վերաճսկողությունի ց: կենտրոնում հ տեղերում 
ռտեղծվնցին ժողովրդական վերաչսկողության կոմիտեներ աշխատավորա- 
կան մասսաներին վերաճսկողության դործում ընդգրկելու լայն ցանցով: 

Սակայն կառուցվածրային այդ փոփոլխություններից ու անվանումներից 
անկախ՝ կուսակցական, սովետական, ոլետական, ժողովրդական վերաճսկո- 
դության մարժինները մշտապես ձգտել ե ձղտում նն իրննը դործունեությունը 
կազմակերպել վերաչսկողության լենինյան սկզբունքներին, կուսակցության 
առաջադրած պաճանջներին Համապատասխան: 

Վերաչսկողության լենինյան սկզբունքներին բնորոշ են օբյլեկտիվոփթյու- 
նը, գործնականությունը, վերաճակման սիստեմատիկ բնուլթը, մասսայլակա- 
նությունը, Հրապարակայնությունը, քննադատական մոտեցումը, «վերնից» 
ու օներքնից» իրականացվող վերաճակողության զուգորդումը: կենինը պաճան- 
չում էր, որպեսզի ղեկավար աշխատողները ո"լարտադիր կերպով մասնակցեն 
վնրաչտսկողության կաղմակերպմանն ու իրականացմանը ն այդ ամենը նսա - 
տակամղեն ոչ միայն թերությունների ու սխալների բացաճայտմանը, այլե, 
որ դլլավորն է, դրանց պատճառների բացաչայտմանն ու վերացմանը, որոշ- 
ման ու կատարման, խոսքի ու գորժի միասնության ապաճովմանը, աշխա-չ 
տանքի ոճի մշտական կատարելագործմանը: 

Խորապես սկզբունքային նշանակություն ունի վերաճսկողության կաղմա- 
կերպման օբյեկտիվ բնույթյ: Առանց բացարձակ օբլեկտիվության վերաչրո- 
կողությունն անկենդան է, անպտուղ, անիմաստ, նույնիսկ վնասակար: 0Օբյեկ- 
տիվությունը վերաճսկողության Ճճիմքն է, առանց որի անճնար են ճշմարտու- 
թյան բացաչայտուը ն սոգիալական արդարության ճաստատումը: 

Վերաչսկողության մասսայականության ն տշրապարակայնության դերը 
ճատկապես մեծ է կոմունիստների, աշխատավորների ճասարակական-քաղա-Հ- 
քական ակտիվության ն նախաձեռնության զարգացման, կոլեկտիվներում 
աոողջ բարոլաՀշոգեբանական մթնոլորտ ստեղծելու, քերությունների նկատ- 
մամբ մարդկանց անչանդուրժողականության ողով դաստիարակելու գործում: 

Մեր օրերում նս բացառիկ կարնոր նշանակություն ունի վերաչսկողական 
աշսատանքներին ղեկավարների անձնական մասնակցությունն ապատճովելու 
լենինյան պաչճանջը: Սլդ սլաճանջը կարմիր թելի նման անցնում է մեր կու- 
ուսկցության մի շալբ որոշուժներում: ՍՄԿԿ 117 Համաղում արը նշեց, ոլ 
ընդունված ոլաշումներ| (ատարմժան վերաշսկողությունն ու ստուգումը լու: 
րառբանչյուր կսասակցական, սովետական, տնտեսական ղեկավարի, լուրաբան- 
չուր ժոաղրմնի, լուրաքան չլուր ակղզբնական կուսկազմակերպության առաչնաչ- 
շերթ խնդիրն է: Ն 

ՍՄԿկ 11971 Համաղումարը հս անդրադարձավ այչ կարհորազույն Հար- 
ջին ն արձանագրեց, որ կատարման ստուղումը դեռես մնում է սրավես շատ 
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կուուշկցակոաւ: կաղպմակերոդլությունների չո շ իյաոուււթի նեղ յնհղերի ց Ժեկը։ Սի- 
կավարման արվեստը, Հիրուշվի ոչ քն շուռ որոշումներ ընդունելու ժնջ է, ալլ 
դրանք չնտհոդականութնն կենսադործիլու Մեջ: 

Կուսակցության ՃՆ71 Համադումարից «նտո, 1981 թ. օդոստոսի 11-ին 
ՍՄՆԵկԿ կրո ու ու(դ մասին որոշում ընդունեց: Վերստին նշվեց, որ վերա- 
ճակողությունն եր հատու մ ոյ ոռուղումը ոյեւոր է դառնան կուսակցական, ոլն - 
Սուս փուղ: ոլարոաւտի լուրաքողոչյուր օղակի, լուրաքան չյուր կուսակցական, սո- 
վետական, տմուտնոսւսկան զեկավարբի, բոլոր կուսակցական կազմակելողովմյուն- 
նրի ամենօր» կազմակերոյական աշլաաւոանքի կարնորադույն բաղաղրի: 
մասը: 

Սոցիալիոտաւկած: վերաշսկողության իմաստը նրա փաստական, դգործ- 
նական բնուլքի մեջ է: Վերայսկողության գորժնականությունը, ինչ խոսք, 
ապա»չովվում է ոչ թն կոչերով ու լոզունդգներով, ոչ թե կիսատ-ղոտտ միջո 
ցառումներով, այլ «նտհողական ու նպատակասլաց կազմակերպական ու քա- 
դաքական աշխատանքով, որի ընքացրում վնրաճսկողությունն օրդանասլես 
ձուլվում, միաճյուսվում է փաստական կատարման, որոշումների, կարդաղրու- 
քյունննրըի, Հրսմանների սպլրակոխկ իրականուցման Հետո: 

Ռրոշումների կատարման վերաշճակողության ն ղրանց կննսադգործմուն, 
իր ուկու մում ցի ոմ, մեջ չոչնւոթ Բ լիրի ոչ մի խղում հ ճակասություն: Բոլոր ոլու- 
ըաղաներում վնրաճօկողությումը ոչ Թե ղեոբ է արձանագրի իրավիճակը, ույլ 
աղու ոո իա տանի որոշում իրի կննրագործմադըԲ չխալիլով ղրա ճամար ո՛չ 
ժամա ակ, ո՛չ էլ ջանք ու հուսնդ: Ուղղել վալը, ուղղել ժամանակին ն Հրմ- 
տորհն՝ ոտա դրանոււք էր տեսնում |ննինը բանդյլուղոնոչության պլլավոր խլո- 
ղիրը: նտ գտնում էր նախ, որ արձանաղդրել գործի անբավարար վիճակը ն 
դյոնել Ժնղավորին «անձին պետի դա աշխատանըի շատ փոքը բաժինն է 
(տե՛ս ԵԼԺ, Հ. 44, էջ 152--154): 

Վերատսկողությոն գործն ականութ ուս Դոկ ուո ն լաւ ձն ակոությունն Է: 
ՌՄ ոադոք վերա"սկողությաղ «օտակ շամակարդ տոնղժելու ն դործադրելու փո- 
խարհն զբաղվում եյ Սղլաարությումը:։ տնղին ու ումւռեղի տեղեկանբներ 
ու Պաղորդումներ են սլառանջում, վանական Հանձնաժողովներ տռեղծում, 
նիսոնը ու խորչրդակցություններ պումարում, Խու(լնիւկ Հաշվողական տեխնի - 
ես. ն օղյոասդործում (որը, ինքնին, խրավուռելի դործ է): Սական Հնարավոր 
չի լինում դանկալի արդյունքի "առնել, որովետին ալդ ամենը չի կարող փո- 
հոճթինել կննդանի կաղմոակելող չական տշլաաւոսուբ6: ոռնրում, ալնտնհղ, որ- 
ան անմի ջուկոաւնորն որոշվում է ոլլնոնըի, ողւաջադրանքների, կոնկր ուռ 
Հանձնարարականննըի կուս մ ոմ ավո 

Վերարտոկողությունն անք աժոան է քննադուոությունի յ: Դրունք կուսակյցա- 
կան կյանքի կարհորադույն հորմնըն են, որոնք «Հանդնս նն դալիո ժիաոնա- 
էւր, «Հետապնդում ին միննույն նոլատակներն ու խնղիրննըըչ վիր «անում 
մեր կլանի թերություններն ու սխալները հ ռլալքարում դրանը «Հաղքարար- 
մոլ Համր: Քննադասոությունը հրը հմր Հնչում է որսլես տուս ուռի ւղդա- 
նշան, մերաճակողությունը ոլետք է անմիջապես արձագանքի դրամ, օղնու- 
ա դս քննադատությանը, ոլողեսդի միոյ (լ ուժերով աղատ ուլովեն Աջ 
բությունները, իսկ մեղավորնհըը նենքարկվեն ոլո ախո ն ավուր: 

Քենաղդասոությունն ուղղություն է սոլիս վնրբա՞սկողությանը, իսկ քրն- 
նաղ աոակ աը վերլուծությունը վերա՞ոկողության ամենաչճուսալի ն ամենա- 
Պսուռ ատում զենքը է: իսկ երբ ոմանք քննադատությունը դիմավորում հն 
սվիններով, խոչընդոտներ հ1 տուրուզում դրս ճողաոլար թին, ալա օգնության 
է «Հասխույր վերաճսկողությունը: վեր Հողում քոսդատության ճնշտան վւս- 
տերը, դպարոժում մեղավորննրըին։ Վերաչճոկողությունը լայն առումով ալլ բան 
Հէ քող, բննադատություն դոլրծուվ: 

Հեկկ ամանի ուորոթեր հուշակլցյոկոդ: որե ձճեւժողոժը, ինչի մո 
Քաղկոժ-շրջնոմներին աորնվեր կուս անձնաժողուվները ձղյոուժ են իրենը շ- 
Բաանանքները կազմակերոլել վելւոչոկողությում լեն իլի կդբունքների / 
տուսակցության արվի պաշճանջների ողով: Քաղկոմ-շրջկոմմերին առընթեր 
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կուսշանձնաժողովներից շատերը իրենց նպատակասլաց դործունեությամբ, 
ճեւտնողականությամըբ մ Հաստատակամությամբ դարձել են կազմակերոլվա- 
ժության ն կարդ ու կանոնի չատադգովներ, դրսնորում են իրենը որոլես կու- 
ռակցական կոմիտեների ակտիվ ն մարտակու օղնականներ: 

Անցել նն այն ժամանակները, երբ կուս անձնաժողովներն ղդբաղված էին 
շի ժնականուի կոմունիստների անո ոո ական | կուսշարքերի ընդու ելության 
դործերի նավակում քննարկմալ: Դրանց այժմ էլ սղատոշաճ ուշադրություն 
է Հոռոկացվում, սակույն կուսշանձնաժողովների դործունեության մեջ ճեւորղ- 
շետն ավելի ու ավելի մեծ տեղ է տրվում վերաճսկողության ն կատարման 
ուռուդման, կոմունիստների, կադրերի ալատասվխանատվության բարձրացման, 
կազմակերպվածության ն կարգ ու կանոնի ճաստատման, կուսակցական, 
ոլետական ու աշխհատանքային կարգապաչության ամրապնդման ճարցերին: 
Բուն վերաճակողական աշխատանքն այժմ նրանց ղործունեության մեջ ուուււջ- 
նակարգ տեղ է գլոսվում: 

կուսճանձնաժողովների ղերի ն ակտիվության բարձրացմանը սլասոշաճ 
ուշադրություն հն ճատկացնում «Հատկապես Սուն տական, իննի նուն, Շաճում- 
վանի, Աշտարակի, իԻջնանի, Հոկանմբերյանի, Դոսիանի, Գորիսի, Նոլետբեր- 
լանի, Վարդենիսի, էջմիածնի կուսշրջկուները: Այդ Հանձնաժողովները պլա- 
նային կարգով պարբերաբար անդրադառնում նն կուսակցական, պնտական, 
ա շլխւասունքոաւյին կարդալ անութ յուն ամրապնդման, կաղրերի, կոմունիառների 
ոլատասվխանատվության բարձրում ուն ճարցերին, վերաչակում են, Ժե ինչպես 
եւ կոմունիստները կատարում ՍՄեկ ծրագրի ու կանոնադրության սպուճանջ- 
ֆնրը, «ավատարիմ մնում կուսակցակաղ բարոլականության նորմերին, ու- 
ռումնասիրում ն կուսակցական կոժիոնների քննարկմանը ներկուրացնում 
չարաշաչտումների | տարբեր բնույթի օրինախախտումների վերաբերյալ նյուչ 
թները։ Ավելին, նրանք չեն սաշմանափակվում ոռւանձին կոմունիաաների ն 
աշլաստողննրի դործուննության մեջ տեղ գտած Սնրությունների ու ոխալների 
բացաճալրոմամբ, այլ ձղտում են խորապես ուսումնասիրել հ վերլուծել կա- 
տարած սվաալների ալասոճառները, դրող ց նալաստող Հանդամանքներն ու դոր- 
Փոնները, Պուոակ ու ուծ ված առաջարկություններ նեն ներկայացնում ավխւռլ- 
ները շտկելու, դրանցից ոլաշան դասեր քաղելու վերաբերյալ ն, ռր ամեն - 
գլխավորն է, այդ Հարցերը ոլսշում են Դ շտավուն վերատսկողություն ներքո 
այնքան ժամանակ, քանի դեո վիճակը լիովին չի բարհլավվել ե սխալները 
լրիվ չեն շակվել: 

Քաղկոմ-շրջկոմննր իրո առրնելր կոաչանձնաժողովները ոլլանային հուր - 
դով ն կուսակցական կոմիտեների Հանձնարարությամբ 1984 թ. իրականացրել 
ե, 350 ատուղումներ ն ուսումնասիրություններ, որոնց արդյունբները բըն- 
նարկվել են կուսակցական կոմի աններում ու կաղմակերոպություններում ն 
ընդունվել են «Համապատասխան որոշումներ: 

Հեկ Սովետական շրջկոմին առընթեր կուսակցական ճանձնաժողովը (ոո- 
խաղատճ` 1ի. Աղաբեկյան) չն ցած տարի կուսակցական ակտիվի «ետ միասին 
կատարել է 10 սւուդում, որից 6-ը սեփական ուժերով։։ Այդ ոտուգումները 
որոշակի Հետք նն խողել կուսակցական կազմակերպությունների կյանքում: 
Այդ Հանձնաժողովը շրջվում արդլունաբերության բաժնի Հետ միւսին ն Հու- 
մասլատասվան ժասնագետների օգնությամբ 1984 լ. Հունիսին ուսումնասի - 
ընլ հ կուսշրջկուի քննարկ մ ումն ն ներկայացրել կուսակցական ու ոլետական 
դարդասլատության վիճակը Երեանի շամապայն-դինինելրի գործարանում: 
Ատուղմժումբ ալարդվլ է, որ դորժարոոնում Հնդամյակի ոյլլանային ւում ջու - 
դրանքները թերոակատալվում հն, Սողարկված չր ւուդըոոթը Հաճավա ցոժրո- 
բակ է ն չի «Համապատասխանում ո լետական ոուանդարաներին, ոչ արոււ- 
դրական ծախսերը, տուզանքնելրը իծ չառխերի են «ուսում, եղել են սոցի - 
լիստական սեվ ականության 4 աոիշտակուժների դեպլբեր: 


Սովետական կուսշրջկոմը, քննարկելով ստուգումների արդյունքները, սր- 
խալների ու բացյրողումների Համար կուսակցական ւլատասխանատվության 
ինքարկեց 2 կոմունիստների, այղ քվում ձեռնարկության զիրեկտոր ն. Ղա- 
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ռումովին, գլխավոր ինժեներ Մ. Զախարյանին, արտադրամասերի պետեր 
հ. Տիգրանյանին ն Ռ. Մրությանիո:- Գործարանի սկզբնական կուսկազմա- 
կերչկությունը ճավանություն տվեց այս որոշմանը, սակայն ճարցի քննար- 
նումը շատ ավելի արդյունավետ կլիներ, եե այն նախապես տեղի ունենար 
սկզբնական կուսկազմակներոլությունում, ւս ալ ւա նոր տեղափոխվեր կուսշրջկու: 

Աշթաատավորների ճետ կուսակցության կառի լավ միջոց են նրանց ն- 
մակներն ու դիմումները, որոնցից շատերն ունենում հն «ասարակական ճըն- 
չեղություն ն շոշասիում են կարնոր ճարցեր: կուսճանձնաժողովները 1984 թ. 
ուսումնասիրել ն քննարկել են 1.275 դիմում-բոողք: Դրանք, որոլնս կանոն, 
սուր, անչապաղ միջամտություն պաճանջող աճազանդգեր են, որոնց ստու- 
դումները շա ջանքեր են ոլաճանջում ն վերածվում վերաճսկողական բնույթի 
լուրջ ճարցերի: Սակայն լինում են նան անձնական նեղ շաճերից բխող դիմում- 
բողոքներ, որոնք սոսկ ոլղտորում են մթնոլորտը: Այսպես, Գորիսի շրջանի 
Արավուս գյուղի բնակիչներ, ո։լնտտնկարանի զլխավոր ճաշվապատ, ՍՄԿԿ ան- 
դամ Ն. Ջշանդիրյանը ն Արավուսի կոլոնտեսության դլթավոր անասնաբույժ, 
ՍՄԿԿ անդամ ԹՌ. Հովսխիյանը, որոնք նախկինում Հայրենի գյուղում աշխատել 
էին որոլես կոլոոնտեսության վարչության նախադաճներ, բազմաթիվ դիմում- 
ենը ուղղեցին շրջանային ն ճանրաղետական կազմակերպություններին լուրջ 
մեղադրանքներ առաջադրելով միմյանց: նրանք, մյուս կողմից, ոանդարում 
էին կոլտնտեսության աշքատանքներին, անառողջ բարոլաճողեբանական մըթ- 
նոլորտ ստեղծում գյուղում: Այդ ամենը կատարվում էր Ճնռու դնացող շաճա- 
դիտական նպատակներով: 

Հեկ Գորիսի շրջկոմին առընթեր կուսճանձնաժողովը խորսոպլնս ուսում- 
նասիրեց Ն. շանդիրյանի ն ՌՈ. Հովսնիյանի նամակներում առաջ քաշված 
Հարցերը ն «Համապատասխան ուսջարկություններ ներկայացրեց կուսշըըջ- 
կոմի բլուրոյին։ Վերջինս, քննարկելով ն. Ջ2շանդիրյանի ն Ռ. Հովսեփյանի 
վարքագծի ճարցը, անսկզբունք պայքարի ն չլաշտոնամոլության ճամար 
նրանը աղատեց զբաղեցրած սլոստերից, երկուսին էլ ճայլտարարեց խիստ 


նկատողություն՝ դրանցելով կուսակցական ճաշվառման քարտում ն ուղարկեց - 


ատրտադրություն՝ շարքային աշխատանքի: Գյուղում այժմ բարոլաճոդներանա- 
Սոն առողջ մքնոլորտ է տիրում, կոլտնտնսությունը ճաջողությամբ կատա- 
բում է իր առաջադրանքները: ' 

կուսճանձնաժողովները ալարբերարբար անդրադառնում են սոցիալիստաչ 
կան սեփականության ափշտակումների, կաշառակերության, սռղեկուլլա- 
ցիայի դեմ ոլա լքարն ուժեղացնելու վերաբերյալ ՍՄԿԿ կննոկոժւրխ 1981 թ. 
ճոկոաբերի 16-ի որոշման կատարմանը: Նրանց «ամար այս ճարցն ունի 
ուրույն, միանդամ այն սկզբունքային նշանակություն: Ուսուժնասիրություն- 
ները ցույց են տալիս, որ դեոնս զգալի թվով կոմունիստներ վտարվում են 
կուսշարքերից ճանրային ունեցվածքի դեմ ոտնձգություններ կատարելու հ 
շաշադի տական նպատակով ռլաշտոնական դիրքը չարաշատելու ճամար: Դ 
վկայում ն կադրերի, ալդ Թում նան նլութառլես ոլատոաավուան ուոու շու - 
տողների ընտրություն դործում կատարվող կուլի" սխալների, 2Ճամյաժողո- 
վըրդական ունեցվածքի սլա.պանության ոչ սպլատշաճ կազմակերպման, որոշ 
ոնտնեսակ ան ղեկավարների ն չլաշտոնատար անձանց անպատասխան ատվու- 
Թյան, ինչպես նան խստագույն վերա"սկողության ն ապլաճանջկուռության բս 
ցակայության մասին: Մինչդեռ յլդաիսի երնույթների նկատմամբ անտար- 
բերությունը ու Հաշավողականությունն ամենեին անթույլատրելի են: 

Հեկ նննոկոմին առընթեր կուսակցական ճանձնաժողովը ճՃաճայվ է անդ- 
բաղառնում սոցիալիստական սելիականության ւլաճոլանության ճարցերին ն 
այդպիսի պաճանջ է ներկայացնում նան շրջանային ու քաղաքային կուս- 
Հշանձնաժողովներին: 

կուս ճանձնաժողովների մոաշողության գլխավոր առարկան միշտ էլ եղել 
ու մնում են կուսշարքերի անաղարտությունը, կուսկազմակերպությունների 
ակտիվության ու մարտունակության բարձրացումը, նրանց միաձուլությունը: 
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նրանք կուսկազմակերպությունների Հի միասին "լեոք է բացառեն անար- 
ժան մարդկանց մուտքը կուսշարբերը ն, Ժլուս կողմից, կուսշարքերից փտարեն 
բոլոր նրանց, ովքեր իրենց ավուլ վարքագծով / դորժելակերոլովվ արատ ավո- 
նթ են կոմունիատի վեճ կոչումը, կոտորեն խախտում) կուսակցության կա- 
ոնադրությունը հ կոժունի տական բարոյականության նորմերը: 
2 Այդ դժվարին, ուսկայն նա լուրջ ու կարնոր գորժում, ցավոք, երբեմն 
ատվում են կուլիտ ոխալնենր ու վրիպումներ: 1988 Թ. «ճուլիսին երքա սո- 

մետի ճարտարապնտականչ-Հատակադծժան դլիուսվոր վարչության երան 
վուսկազմակերոլությունը / Սպանդարյանի դուսշրջկուը անող որոլես 
Սեկնածու են բնդունուի ինժեներ Ս. Բաղդասարյանին, որը մի քանի աի ս 
անց մերկացվում է կաշառակերության մեջ ն վորվում կուսակցությունից: 

Ռչ օրգանական նյութերի Համամիութենական դիտ աճ հոազուռական ինս- 
տխտուտի երնանի բաժանմունքի կուսկաղզմակերոլությունը կուսակցության 
շարքերը որսլես անդամության Թնկնածու է ընդունում /. Մանուկյանին, ն յդ 
որոշումը Ճուտ տուստում է 1ննի նրան կուսշրջկուրը: Այդ անձնավորությունն ունե- 
պել է երկրորդ ոշ լաո ւան քային դրթույկ, որու ուշ լաո աւնքի է անցել քիմի ա- 
կան ոնակտիվների գործարանում որպես արտադրամասի վարոլետ։ 1984 թ. 
ար մերկացվում է սոցիալիստ կումն սնփականության Ճռսիշտակման փորձ 
կատարելու մեջ, ապա դատվում ն վտարվում կուսշարքերի ց: 

1ենինականի լոկոմոտիվային դեղոյի էլեկարաքարշերի շաճադգործման 
տնղամասի կուսկազմակերոլությունը, պատշաճ կերպով չուսումնասիրելով Ս. 
Հովճաննիսյանի ճատկանիշները, նրան ընդունում է կուսքեկնածու, իսկ քա- 
Ղաքային դուիլուոնք Գոոոաու լուա է այդ որոշման ճետ 1984 թ. Ճճունվարին 
աը մենրկացվում է քրեական Հանցանք կատարելու ճամար, դատվում 
ու դուրս է մնում կուսշարքերի ց: 1984 Թ. կուսակցությունից վոտարվել՝ է Երե- 
չանի մսի կոմբինոասոխ մեքենավար, կուսանդամության Անկեածու Մ. Դավթյա- 
եը այն բանի ճամար, որ կեղծիքներ էր կատարել հը փաստախղթերում ն 
թաքցրել նախկինում դատված լինելը: 3 

Սխալ է նան այն պրակտիկան, երբ առանձին կուսնաղվանի ) 
ն թաղկոմ-շրջկոժներ, խավոոնլուվ ՍՄԿկ ԱԱ» ԱԱ ոն 
Հէ, որ ոստադույն ալատասխաանատվության են ենքարկում ոչ լիտ ի ն 
ԱՐԱՄ կուսակցական հրաշխավորագրեր տվող ԱԱ արիա բ 3: 

ոմունիստական կուսակցության ուժը ոչ միան նու 
մախմբվածության" մեջ է, այլն արանի «ն աա թա իեն 
բում է անարժաններից։ Մեր շանրըասլետությած կուսակցական ամ Ան 
սությունները, առաջնորդվելով ՍՄԿԿ 17171 ն չեկ 317 Համա Աարոն 
որոշումն երու, նկաոհլիորեն խստացնել են դ լաճանջկուռությունը աոնի րի 
ենըի նկատմամբ: իսկ նրբ նրանցից ոմանք սխալ վարքագիծ են ռի ԲԵՆ 
հ արատավորում են դկոմունիստի վեչ կոչումը, ապա, որպես կ Լար ԱԱ 
նկատմամբ կիրառվում նն ՍՄեն կանոնադրությամբ նախատեսված" երանց 
միջոցները՝ ընդճուղպ մինչի կուսշարթերից վտարելը: 1984 թ. տարբե ՈՏԻՆ 
ենրի ու դանցանքների Հաա Ժենր Հանրապետության Անկատար նն 
թյունները վտարել են մի քանի Հարյուր մարդ: կուսշա Ն ի ՏԱՎ 
տարվածների ավելի քան 85 տոկոսը խստագույն պատիժ է աարի աան 
ծության Համար: կար ժամանակ, երբ առանձին ոկզբնական ականն ււՅ 
պություններ, խավտելով ՍՄեկ (անոնադրության ատանջն ե Արար 
չճիմնավորված դատճառարանություններով կուսշարքնրի ց չէին Արոր 
ՑՈՎ կոմունի սոներից ոմանց: հսկ թաղկոմ-շրջկոմները միշտ չէ Արու, 
յում էիք նրանցը օիոոալը: Մ. ժ,) Հեկկ կրնակուի միջամտությունի Հ. ՆԽ 
ույն դիոողությումի ց ետո ՍԱԿՍ կանոնադրության ոլ այո ույ արի ա նթա 
ող ի կարգի շեղումները իսցառվում ին: ԱՎ Հոր, 

ակայն դարձյալ լուրջ խոր"րդածույ ոխ 
մանքը, որ զգալի քվով արան ԱԱ ԱՆԱՆ Ան աԱ: 
Աա մարտունակ չեն, լրջորեն չեն ճեւոհոսք, 2ն ինչպես գախ նան 

րում կոսակցույան կանոնադրության, սովետական օրենքների, կու 
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մունիստական բարոյականության, սովետական ապլրելակերպի նորմերն ոէ 
չչւանանջները: կոմունիստների անձնական գործերի ուսումնասիրությունները 
ցույց են տալիս, որ նրանց կանոնադրական խախտումներն ավելի շատ բա- 
տաշարովում են ոչ ան ոկզբնական կազմակերպությունների, ավկլ վերադաս 
կազմակերոպլությունների ու վարչական մարժինների կողմից: Ռրոշ կաղմա- 
կերպություններում հ կոմիտեներում դեռիռ Հաղքաչճարված չէ լիբերալիզմի հն 
էէրողասխոության շճոդերանությունը, մանավանդ երբ խոսքը վերաբերում է 
ավա կամ այլն աստիճանի ղեկավար աշխաասոողի ն: 1989 թ. վերջերին երնանի 
նոռրաձնության մտան գլխավոր ինժեները ն մի քանի այլ աշիոատովներ կատա- 
բել, են սոցիալիստական սնվփիականության մեծ չասիերի ճասնող «ասիշտա- 
դություն, որի «ամար ենթարկվել են քրեական ո"լատասխանավության: Սու- 
հողն ձեռնարկության դիրեկտոր Ռ. Օդանեզովան, որի քողաովության պատ- 
ճառով տեղի էր ունեցել այդ Հճանցադործությունը, ոչ ժի ոլաւոաս խանո վու- 
թյուն չկրեյ։ ՀՍՍՀ քեթն արդյունաբերության մինիստրությունը նրան ազա- 
տնեց զլուսղեցրած ալաշտոնից ըրուտ նրա դիմումի ն անմիխջասլես տեղավորեց 
աշխատանքի վելի բարձր աշխասոավարձով, իսկ Սոլանդարյանի կուսշրջկոմը 
չքննարկեը նրան կուսակցական տույժի ենթարկելու Հարցը: 

չեկ կենտկուի Հճանձնարարությամբ թեթն արդլունաբերության մինիս- 
րության աշխատանքի դիտական կազմակերման ն կառավարման կենտրոնի 
ոկղզբնական կուսկաղմակերոլությունը Ո ենին ան կուսշրջկուն անդրադարձան 
Ռ. Օդանեզովոային պատասխանատվության ենթարկելու Հարցին ն նրան ճայ- 
աշարարիցին Խիստ նկոսոողություն՝ դրանցելով կուսակցական Ճաշվառման 
քարտում: Հեն կննւոկուխ բյուրոն, քննարկելով այդ «արցը» նշեց թեքի ար- 
դյունաբերության մինիատրության կոլեգիայի ն Սպանդարյանի կուսշրջկոմի 7» 
օնղբունքային մոտեցումը Ռ. 0դանեզովայի նկատմամբ, նրանց առաջարկվեց 
ուոագույն սպամանջկուտություն դրսնորել ղեկավար կադրերի նկատամբ: 

Մինչե վերջերս լայնորեն տարածված էր այն սլալ սլրակտիկան, երբ 
տարբեր բնույթի խախտումներ կառոարած ղեկավար աշխատողների ւսն ձն ա- 
կամ գործերը, որպես կանոն, քննարկվում էին անմժիջասլես քաղկոմ-շրջկու- 
ենրում, դրանով իսկ շրջանցվում էր սկզբնական կուսկաղզմակերոլությունը: 
Արտաքնապես դա անմեղ խացող «արը է, սակույն իրականում սաճմանվոածժ 
կարգից կատարվող շեղումները մեծապես գցում են կուսակցական ։ուլժերի 
դաստիարակ չակուն նշանակությունը, չեն նոլասաում քննաղասոության հ ինք- 
չաքննադատության ծավալմանը, կոմունիստների, ղեկավար կադրերի ճիշտ 
ղաստիարակությանը: 

ՆՄՆԵԿ կանոնադրությամբ ռաշմանված է, որ դոլություն ունի ի |լ 
հարդգազաճություն՝ բոլոր կոմունիստների Համար, անկախ նրանը ծառա- 
մություններից ն ղբաղեցրած պոստերից: կոմունիստ ղեկավարների անձ- 
նական գործերը սալնտք է քննարկվեն սկզբնական կուսկաղմակերալություն- 
ներում: Այդ կարգի լաախոումը դիտվում է որոլես կուսակցական դե- 
մ սկրատիո լի, միասնական կուսակցական կարդապաճության սկզբունքի 
խախտում: Շատ քաղաքային ու շրջանային կոմխոեհներ ո"լատշանճ Հետնություն 
են արել այդ որոշումից, սակայն "ին սովորության ուժը դեռես լիովին «աղ- 
Սաշաորված չէ։ Մովել անճանդուրժելի է, երբ որոշ քաղկոմ-շոջկոմներ նույն - 
սն մարդկանց կուսշարքերի 9 նն վտարում՝ աուն ց նախապես նրանց ճար- 
Սըր քննարկելու սկզբնական կուսկաղզմակերպություններում, աուսնց վյալ 
կաղզմակերղության ու կոմունիսյոների կարծիքը «աշվի առնելու Այդպիսի 
փաստեր կան Հնեկ երքաղկոմի հ 1եննինյան շրջկոմի աշլատանքի պրակտի- 
կալում: 

հսկ չՀեկ Արաղրաուխ, եղեդոաձորի» Աղիզբեկովի, կամոլի անվան, ՄԺր- 
աան շոջկումները առանձին ղեկավար աշլատողնելրի ենք արկում են կուսակ- 
դական ո"ղատասխանատվուվմյոււն՝ շրջանցելով սկզբնական կաղզմակերպություն- 
ներին: Դրանով իսկ նրանք շարունակում են անցյալի ռխալ պրակտիկան: 

Արտադրության նկատմամբ կուսակցական ղեկավարության իրականաց- 
ման արդյունավետ ժիջոցներից մեկը ադմինիստրացիայի գործունությունը 
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Անա 1 կուսակցական ճանձնաժողովների աշխատանքն է։ Այդ Հանձնա- 
ողովների արդյունավետությունը շատ բանով պալմանավորված է կուսակ- 
յական կոմիտեների կողմից նրանց դործունեությանը ցույց տրվող ջւակքու- 
թյամբ, նրանը նախաձեռնության ն ակտիվության վարզացմամբ: երնանի 26 
կոմիսարների անվան շրջանում վերչերս կատարած ուսումնասիրությունն քրի 
ոլարղվեց, որ կուսշրջկոմի ն կուսակցական կոմիտեների չեւտնողական ջան- 
քերի շնորչիվ մաթեմատիկական «Հաշվիչ մեքենաների գիտաչնտաղզոտական 
ինստիտուտում, «երարդշին» տրնեստում, էլեկտրալաժպերի գործարանում ն 
ժ|։ քանի այ կաղզմակերպությունննրում կուսճանձնաժողովները լրջորեն վե- 
բաճսկում են ադժինիատրացիայի գործուննությունը, զգալիորեն նպաստում 
ալլանային ն աշխատանքային կարդապաճության ամրապնդմանը հն ղեկավար 
կադրերի պատասխանատվության բարձրացմանը: Դրա ճետ մեկտեղ մի շտրբ 
կաղմակերպություններում (ոնղական արդյունաբնրության մինիստրության 
դլոաալոռադրական Ժիավորում, «Դինամո» ուղորտրընկերության կարի ար- 
տադրանքի ֆաբրիկա, ավտոբեռնիչների գործարան, թերն արդլունարնրու- 
քյան մինիստրության շինարարական նորոգման վարչություն ե ալն) այդ 
Հանձնաժողովենըն անգործության են մատնված: Մեր սլաճանջով կուսշրջչկոժմն 


"Կոյժմ միջոցներ է ձնոնարկում նրանց գործունեությունը բարելավելու ճամար: 


Ադմինիստրացիայի դործունեությունը վերաճսկող «Հանձնաժողովների աշխա- 
մանքը սլետք է մշտապես լինի կուսճանձնաժողովնների ուշադրության կենտ- 
բոնում: 

ՍՄԿԿ կԿննտկումի 1985 թվականի ապրիլյան պլենումը սատադույնս թըն- 
նադատեց աշլաւուսնքի դրասննյակային, թղթային ոճը, կտրվածությունը տե- 
չերի, տեղական կուսակցական կաղզմակերպություններից, նրանց «Հողանրից 
ու գործերից: Թղթամոլությունը, ձնականությունը, նիատերով ու խորչրդակ- 
Ջություններով չափից ավելի ճրապլուրվելը, սլատշաճ վերաճսկողության ն 
կատարման ստուգման բացակայությունը բնորոշ են հան մեր պետական ու 
տնտեսական ապարատի շատ օղակների ճամար: Այժմ, երբ ժեր կուսակցու- 
քյունը, կոմունիստների ճղոր բանակը ճամակողմանիորեն նախադա ուո - 
վում է ՍՄԿԿ 141711 Համագումարին, ողջ սրությամբ ծառանում է աշխատում - 
Քի լենինյան ոճի արմատավորման խնդիրը: Դրո ալառոշան լուծման զործուի 
վճռական դեր է խաղալու նան կուսակցական արդլունավիսո վերաճսկողություչ 
նը: Քաղաքային ե շրջանային կոմիտեներին առընթեր կուսակցական «աղձ- 
նաժողովները ույդ ոլաճանջների ողով էլ ոլեւոք է ծավալեն երենը դործու- 
ննությումը: Նրանց վարտքն է միշտ Հիշել ՍՄԿԿ ապրիլյան ոլենուժում ինկ. 
Մ. Ս. Գորբաչովի յսռաջադրուծ Հետն ուլ դրույթը. «Ստուդել ոլետը է, վերու- 
Հոկել անչրաժեշտ է, ն ամեն մի տտուղում պլոխ դործնական օդուտ մուս, դոր- 
ժի շաչերին ծառայի»: 


ոա աաագարտա»աոթթ 


Ժց/եՏտօժ ԵՄ Վ Ճ.ԻԻԻ.Օ 


Մեծ ՈՌաղթանակի տարեգրության Էջերից 


ՀԱՅԱՍՏԱՆԻ ԿՈՄԵՐԻՏՄԻՈՒԹՅՈՒՆԸ 
ՀԱՅՐԵՆԱԿԱՆ ՊԱՏԵՐԱԶՄԻ ՏԱՐԻՆԵՐԻՆ 


Գ. ԱԼԵՔՅԱՆ 


- ՉԱՌԱՍՈՒՆ ՏԱՐԻՆԵՐԻ ՀԵՌԱՎՈՐՈՒԹՅՈՒՆԻՑ, երբ Ճե- 

տւադարձ ճայլայցք ենք ձղուի դերմանական ֆաշիւլմի 

դեմ սովետական ժողովրդի տարած փառասլանձ ճաղթքանակին, ավելի ։զար- 
ղորոշ է դառնում դրա 2 աղի աշլաաւր ային սլատմական նշանակությունը: 

Սովետական ժողովուրդը ռազմաճակատում քե թիկունքում ճաղթաճարեց 
շատ դժվարություններ, Հանդես բերնց չյոնհսնված ճամառություն ն տոկունուժ 
թյուն, գործեց առասպելական սխրանքներ ու անօրինակ քաջադգործություն- 
ներ, ճՃաղզքնց ուժեղ ու աբար ոով ուն Թշնամուն: Մլդ դործում արժանի ավանդ 
ներդրեց Մուկ լենին լան կոմերիոմխությունը: նո ոաղզժաճակատում ն թիկուն- 
քում դարձավ կոմունիստական կուսակցության Հավատարիմ օգնականն ու 
Հուսալի ոնզերվը, պատվով կատարեց նրա բոլոր առաջադրանքները: 

Պատերաղ:ի լուրը փոքորկեց նան Սովետական Հոայլաստանի նրիտասար- 
դության, կումների տականների ճալյըննասիրական ոդին: Նրանք անճուն վրնժով 
լցվեցին դերմանաֆաշիատական զավթիչների Հանդեւը ն կուսակցության կոչով 
ոտքի նլան ճայրենիքը պաշտալանելու Համար: Բավական է առել, որ պատե- 
րազմի առաջին Հճինզ-վեց աժիոներին զորակոչվեցին նե կամավոր բանակ 
մեկնեցին երհանի Սպանդարյանի, Կիրովի (ներկայիս Մյասնիկյան) շրջան- 
ների, Լենինականի, կիրովականի հ ժի շարբ դլուղական շրջանների կոմերի- 
չսականների Ճիսուն տոկոսը, Հ1ԿԵՄ երնաի կխրովլան շրջկոմի 41 անդամ- 
ննրից 2-ը, էջմիածնի շրջկոմի 27 անդամներից 42-ը, երհնանի, 1ենինականիչ 
ԱԱԱԱԱԱՆ, Ղասխանի ն 12. այլ շրջանների կոմերիտական սկզբնական կազ- 
ակերոլությունների քաղլոռուղարնիերի ւյ), ծ մալ: 

ՀԼԿԵՄ կննտկոմը ն քաղկոմ-շրջկոմներն ակտիվորեն օգնեցին զինվոր ու- 
կան կոմիսարիատներին, ժամանակին ասպաճովնցին կարմիր բանակի ղորա- 
կոչերը ն պաշտպանության ժողկոմատի ու Անդրկովկասի ոազմական օկրուղի 
բոլոր կարդագրերի անթերի կատարումը: 1942 թ. ծանը օրերին, երբ դաժան 
մարտնը էին մղվում Ստալինդրադում, հ թշնամին մոտեցել էր կովկասյան 
լեռնաշղթային, կամավորների նորանոր ջոկատներ մնկնեցին կովկասյան 
ռազմաճակատ: Վեց ամավա ընքացքում Հակեմ կննակոմի ն պլաշուպանու- 
խյան ժողկոմատի որոշմամբ անցկացվեց երեք մոբիլիզացիա, ն տրված առա- 
ջադրանքը կատարվեց ժամանակին: Պարաշուտույին-դնսանտային զորամասե- 
քում ծառայելու ճամար Հայաստանից մեկնեցին 1.759 կոմերիտականներ ու 
Աա նրդներն 22 կոնը տական ղեկավար աշխատողներ, իսկ 4.584 աղջիկ- 

բ ծառայության գնացին Հակաօդային իժի ական լ ուշատսլանութ յուն Ժիավո- 
բումներ: 

Հայրենական ոլաստիրաղիի արիւնի ժեր ճանրառլետութ յունի կարմիր 
բանակ զորակոչվեցին ն կամավոր մեկնեցին 78.555 կոմերիտական ն կումի- 
րիտուճի: եթե այդ թվին ավելացնենք նան 1989 Մ 1940 թվաղանննրին զորոա- 
կոչված 15.127 կոմերի ոսկանննըին, որոնք մասնակցեցին սատնրազմին, 
ապա միայն նրանցով կարելի էր կազմել ինը դիվիզիա կամ «ամաղորային 
մնկ բանակ: 


Է Մլր Հայկական մասնաճյուղի կուռարխիվ, ֆ. 48, զ. 29, դ. 319, թ. 9 ն 30. 
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Սովետական բաղզմաղգ ժողովուրդների ննրկալացուցիչների Հետ միասին 
ռազմաճակատներում իրենց քաջագործությունններով աչքի ընկան նան Հայ 
ժողովրդի ղավակները: Բազմաթիվ են ճայ մարտիկների ու ճրամանատարնենրի 
(լատարած քաջագործությունները ռազմաճակատներում նե սպլարտիզղանասկան չո- 
կատներում: Սովետական Միության Ճճերոսի կոչման արժանացած 108 ճայրե- 
նակիցներից 68-ը կոմերի ոսկաններ էին: Սովետական Միության կրկնակի 
Հերոս դարձավ ճայ խիզախ օդաչու, փոխգնդապետ նելսոն Ստեփանյանը: 
Հալ ժողովրդի ղավակներից ՞0 ճաղար զինվորներ ու ճրամանատարներ, որոնը 
ւր ծ մասը կոմերիտականներ էին, պարգնատրվեցին կառավարական շքա- 
նշաններով ու մեդալներով, իսկ Հայկական կրկնակի շքանշանակիր ծ9-րդ 
Թամանյան դիվիզիան, Հայաստանի լենինյան կոմերիտժիության սան, գենե- 
բալ Նվեր Սաֆարյանի ղեկավարությամբ կովկասյան լեռներից մարտերով 
ճասավ Բեռլին ն մասնակցեց ֆաշիզմի ջախջախման վերջին դգրոտճներին: 


ՀԱՅՐԵՆԱԿԱՆ ՄԵԾ ՊԱՏԵՐԱԶՄԻ ՍԿԶԲԻՑ կոմունիսոսկան կուսակցու- 
թյունը ձնոնարկեց խոշոր ն բազմակողմանի աշխատանք թիկունքն ամրա- 
ոչնդելու, երկրի բոլոր ուժերն ու ճնարավորությունները ճայլրենիքի պաշւտոպա- 
նությանը նվիրաբերելու Համար: կատարելով ոազմական ժամանակվա ճրա- 
տապ խնդիրները` կոմունիստական կուսակցությունը ղեկավարվում էր Վ. ի. 
«ենինի այն դրույթով, որ «Երբեք չեն ճաղթի այն ժողովրդին, որի մեջ բւան- 
վորներն ու դլուղացիներն իրենց մեծամասնությամբ իմացել, զգացել հ տեսել 
եխ, որ իրենը ոլաշտպանում են իրենց, սովետակում իշխանությունը՝ աշլա- 
տավորների Ձշլխանությունը, որ սլաշտպանում են` այն գործը, որի Ճաղթ ու - 
նակը իրենը ն իրենց զավակննրի ճամար կապաճովի կուրոուրայի բոլոր բա- 
ըիքներից, մարդկային աշխատանքի բոլոր ստեղծագործություններիըց օգտվելու 
ճնարավորությունը» (9ԼԺ, 4. 38, էջ 392): 

Արդլունաբնրության ն տրանսպորտի Հաջող աշխատանքը, երբ (ադրային 
բանվորների զգալի մասը մեկնել էր ռազմաճակատ ն նրանց փոխարինելու 
էին եկել մեծ Թու պատանիներ ու կանայք, անչնարին էր առանց մասսա - 
մական ւլբոֆեսխայի բանվորական կադրերի ալ ատորաստման հ վերապա տ- 
բուս ու աչ կուսակցական, արձճմիութննական, անտեսական կազմակերպու- 
թյունների 2եյտ ժիասին այդ կարնոր գործին ձնոնամութ եղավ կոմերիտմիու- 
թյունը: Բանվորական մասնադգիտությունների կադրերի սլատրաստումը կա- 
տարվում էր անմիջականորեն արտադրության մեջ, մնքննաների մուռ, փորձ- 
ված վարպետների անմիջական ղեկավարությամբ: կադրերի որակավորման 
ն ուսուցման գլխավոր ձեր ստախանովյան դպրոցներն էին, տեխնիկական 
ուսումման խմբակները, նոր տեխնիկայի ուսումնասիրման դասընթացները: 
ելնելու ժամանակի խիստ պաճանջներից՝ կոմերիտական կազմակերպությու - 
ներն սկսեցին խորանալ արտադրության տեխնոլոգիայի նե էկոնոմիկայի Հար- 
քցնրի մեջ, միջոցներ որոնել աշխատանքի արտադրողականությունը բարձրաց- 
նելու, դլուտարարների ու ռացիոնալիզատորների շարժումը ծավալելու ճամար: 

կոժնրիտական կազմակերպությունների առաջնաճերթ գործերից մեկը 
բանվորական կադրերի պատրաստումն էր պետական աշխատանքային ոռն- 
դերվենըի Համակարգում: Հայրենական պատերազմի տարիներին կոմերիտ- 
միության դործնական մասնակցությամբ ժողովրդական տնտեսության ճամար 
պատրաստվեցին 10.500 հրի տասարդ բանվոր-մասնագետներ՝ մետաղադորժ- 
ննը, լնոնագործներ, կապավորներ, քիմիադործներ, երկաթուղայիններ ն այլն: 

1942 թ. չամե(բ)ն կենտկոժը նե ՍՍՀՄ Ժողկուխորտը Ճաոուկ որոշում 
ինդունեցին Հանրապետության ժողովրդական տնտեսությունը ռազմական ժա- 
մանակմա պաճանջներով դնրակառուցելու մասին: Հայաստանի կոմկուռի 
Սենակոմը / կառավարությունը մի շարք միջոցառումներ մշակեցին ալլ կա- 
բնոր որոշումը կենսագործելու Համար: կարճ ժամանակում ճանրապետության 
Աա ՆԿ Ց դրվեց ռազմական ոհլսնրի վրա ն լիովին ծառայեց ոազմաճա- 
ատին: 

Աաաա փաոկն կատարելու ն արակատարոլու ճամար տրդյլուչ 
վան մեջ հ տրանսպորտում լայնորեն ծավալվեց սոցիալիստական 


մբզությունը: Հազարավոր հրի տասարդներ սկսեցին աշխատել «իր ի ռաղմա- 


' Դ 
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ճակատ մեկնած ընկերոչ փոխարեն» լողզունդով: Բոլոր գործարաններում, 
ֆաբրիկաներում, ճանքելրում, տրանասպորտում, մանավանդ ոազմական ար- 
տադրանք քողարկող ձնոնարկություննենրում, ինչես նան կոլանմւռնսություն- 
ններում, սովխողներում, մեքենատրակտորային կայաններում ճաստառվել էին 
հայուն գրաֆիկներ, որոնը կատարումը խխոտ սպարտադիր էր բոլորի ճամար: 

Հազարավոր երիտասարդներ լարված ն նռանդուն աշխատանքով դերա- 
կատարում էին ոլոված առաջադրանքները, կատարում մեկուկես-երկու նոր- 
մա, խսկ նթե յաճանխջվում էր Մնոլ դործարանում, նրանք ժնում էին 
առանց տրտնջալու, սիրով ն սպատրաստակամությամժըբ: նրիտասարդության 
շրջանում ծնունդ աւավ հրկուճարյչուրականների, երնեքյարյուրականների, Հճինդ- 
Հճարյուրականների ն նույնիսկ չաղարականների «այլըննասիրական շարժումը: 
Բազմաթիվ հրիւոասարդներ, ձղտելուվ «ավասարվել ճակատա չինների ճերոսու- 
քլուններին, սաշմանեցին բարձր ոնկորդներ ն արժանացան «Գվարդիականի» 
կոչման: Շատ էին թիկունքի աշլխատոտանքալին ճերոսները, որոնց անունները 
չեղ դատն Հայաստանի կննին յուն կոմերիումի ության ալատմության էջերում: 


Դավփանի կոմերիտական ճանքոառիոր Արամ Հարությունյանը 1942 թ. ճուն-՝ 


փարի 26-ին երկրին տվեց 1.020 տոննա ճանքաքար: 

Հանրապետության դործարանիերում, ֆաբրիկաներում, ճանքերում, շինա- 
րարական օբլնկոներում ն երկաթուղային տրանսպորտում գործում էին 250 
կոմնրիոսկան-երի տասարդական ճակատային բրիգադներ, որոնք սիատեմա- 
տխկաբար ալսոադրական պլանները կատարու) էին 200--300 տոկոսով ն 
նըենը օրինակում լաանդավառում բոլոր բանվորներին: իրենց դնրազանը աշ- 
խատոանքուվ «այրոնի դարձան «ոռոկույես ավաոոնորուղման դործարանի էլեկ- 
չաալւոադրամասի կոմերիտական-նրի ուս աղ դուկ ում ճակաւույին բրիդադի 
անդամ իսկուշւի Թերդյանը հ նրիտասարդ վարոլեւտ Թորդոմ Թորոսյանը, որոնք 
այլանները կատարում էիս 200--300 տոկոսով, իսկ 1945 թ. սնպտեմբերի 
70-ին, ի ոլաոիով Հա կնեմ' Չօ5-ամլակի, նրանք ռամանեցին ւսվելի բարձր 
ունկորդ: ' 

2ՀլԿեՄ քաղկոմ-շրջկոմները, կուսակցական կաղմակերպությունների ղե- 
կավարությամբ, արդյունաբնրության մեջ հ ուրանսոլոլյոում կաղզմակերղպչա- 
կան ու մաս աւլաւկ ոոո- քաղ ուք ուկ ոը ճակարական ուշլաատանք ծավալեցին ճՃոլ- 
նատային բրիդաղներն ամրապնղելու» նրողւը աշլխուուուան բի փորձը ժողովրդա- 
կան տնտեսություն բոլոր ճյուղերում տարածելու «ամար: Պլանուլին տուսջա- 
դրանքների դերակուուաը ման դործում խոշոր նշանակություն ունեց ուի նաւի 
Համ 1նԵՍ' կինոկոմի որոշումը Մոսկվայի ղնդիկավոր առանցքակալների դոր- 
ծարանի կոմերիտույի Եկուոն ըա Բարիշիիկուլույի բրիդոադի աշլխաուուսնքի 
խորձի մասին: Բրիղուդը լոսզկայոած է եղել 6 չ7ողույ, հրճասոնլ նո 3-ով ե 
առրաշովել 6 մարդու Դոռմուր ամ սղովււծ ոլլաւնի կաուարումըը: Հետեխելուվ յոլդ 
ժեթոդին՝ նրնհանի |ննինյան շրջանում 120 ճակատուլին ըրիդադներում 900 
երիտասարդների ց 160-ը կրճատվեցին ն տեղոռխոլավեցին լլ աշլուաւտաղոթ իո 
Սսյանդարյանի շրջանի 17 ճակատային բրիդաղնելում հույն սկզբունքով կրր- 
ճատվեց ն ալլ արտադրամասեր տեղսոիոլվեց 136 բունվոր: 

Սմանի մեքենուվար կունինի, ինչղես ոխ Բարիշխիկովույի բրիգադի 
մեթոդներով էին դորձում նախ ժեր «անբաղետության մի շարք ռործարաննխնրի 
Մ երկաթուղային տրանսպորտի «Հարյուրավոր աշխատողներ: նրանը մշտա- 
(ան օգնություն էի, Ցուլը տալիս վաստակավոր երկախուղայիններ, 1ենինի 
շրանշանակիրներ Գարեգին Աբաջյանը, Թորդում Պողոսյանը, ռողի ալի ստան 
աշխատանքի շներու Անդրանիկ խաչատրյանը ն ուրիշներ: 

Ռաղմաճակառիը օղնելու դորձում ամմասն չմեային մոոհ բարձրագույն 
ուսումն ու ոն Պաատա ւ ութ չունե բիո, անհլխախիկուժնելրի ռովորովները, պիոներ- 
դպրոցականները: նլրաւք մենծ խանդավառաությու:ը: աշվաւստում էին շինարա- 
բական ջոկաոներուի, արդյունաբնրական ձնոնարկությունննրում ն դյուղա- 
չոնոնսության միջ: 

ՊԱՏԵՐԱԶՄԻ ՏԱՐԻՆԵՐԻՆ ՄԵՍ ՍԽՐԱՆՔՆԵՐ կատարեցին զլուղական աշ- 
Հանրա գյուղի երի տասարդությունը։ Աշխատանքային ծանը պայ- 

բուի, երբ ժամանակավոլոուղես օկուսդացված էին դղալի բարեբեր Հողա- 
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| 


տարածություններ, բիչ էին տրակտորները, բերքաշավաքի մեքենաները, պա- 
կասում էր բանվորական ձեռքը, սովետական բանակը, ռազմածովային նա- 
վատորմը ն քաղաքային բնակչությունն անընդմեջ ուռանում էին սննդամթերք, 
էսկ արդյունաբերությունը՝ «ումբ: «Հայր մեր զենքն է»-- ուլուղիսի մրոտ - 
կան նշանաբանով էին աշլատում պատանիներն ու աղջիկները, կանայք, 
որոնց ուսերին էր դրված դլուղատնտեսական աշխատանքների, ռաղմաճաակա- 
ատի մատակարարման «իմնական ծանրությունը: 

կուսակցությունը գյուղական կոմերիտական կազմակելոլություններին 
վերաբերվում էր մեծ վոտա՞ությամբ, քաջալերում նրանց աշխատանքային 
էնտուղիազժը։ ՍՍՀՄ Գերագույն սովետի նախագաչության նախադաճ Մ. Ի. 
կալինինը սիստեմատիկաբար ճանդես էր դալիս քաղաքի ու դլուղլի երիտա- 
սարդության առջե, իր իմաստուն խորչուրդներով նրանց մղում խիզախության: 

Հայաստանի կոմերիտժիությունը, կուսակցական կաղզմակերղությունների » 
դեկավարությամըբ, իրենը շուրջը «ամախժբելով Հանրապետության բոլոր երի-՛ 
տասարդենրին, լայն շարժում ծավալեցին դլուղատնտեսական կուլյոուրաների 
բերքատվությունը բարձրացնելու հ բերքի կորուստները կանխելու ճամար: 
Փյուղական կոժերիտականներն ու հրիւոասարդները ակտիվորեն Ժասնւակցե- 
յին ՀամլկեՄ' կենտկոմի ն ՍՍՀՄ Հողժողկոմատի կողմից բարձր բերքի ստաց- 
ման «ամար «Հալտարարված Հասիամիութենական սոցիալիստական մրցությա- 
նր: Հանրապետության կոլտնտեսությունների, սովխողների, մեքենատրակտո- 
րային կայանների հրիտասարդները, քաղաքային ն շրջանային ճիմնարկ-ձեռ- 
նարկությունների երիտասարդների, աովորողների, ղիոներ-դոլրոցականների 
տջակցությամը, նռանդուն աշլատանք կատարեցին դաշտերը քարերից, մոլա- 
առանըիը մաքբիլու էրողիայի դետ այքարելու, նոր ճողերի ուրացման աս- 
ռլարնղզում: կննսադործելով Համվեե: Կենոյուի որոշումը՝ ՀԼնԿԵՄ Կենտկոմը 
ե գյուղական 1կետ շրջկոմմները բոլոր կոլտնանսություններում ստեղծեցին 
կոմերիւուական սկդրնական կաղժակերղություններ: Հանրապ նտության 227 
կոլտնտեսություններում, ոլոռեղ չնայի ն կուսակցական կաղզմակերոլություններ, 
ոոնւոնհսությունների ողջ տնտեսական ու ռազմաքաղաքական աշխատանքները 
ղեկավարում էին կոմերիտական կաղզմակերլությունները: 

Ճակատայլիններին «աավուուսրվելու նոլոուկուվ դլուղուկուն երիտասարդնե 
ըը արշավի դուրս եկան բարձր բերքի Համար: կոլանտնսություններում հ սով- 
խողզներում ստեղծվեցին 1.046 բարձր բերք կոմերիտականչ-նըիտասարգական 
օղակներ, որոք, ուսումնասիրելու ագրուռնեխանիկայի կանոները, բարձր կյող- 
մակերոլվածությումը անցկացրին ցանքը, մշակությունն ու բերքաճավաքրը: 
Բոաւրձր բելքի ը«ւամար ծավալված ռոյի ուլի ուույուն մրդությունում Ճաղթող 
ճաղ չվեց ե Համլնեմ' նինոկուր ոլա դիկ հչսր իը դրոշին արժոա- 
նաղավ Ռալինի շլոչունի Զի անքով դլուղի (ներկայումս Անիի շրջան) կոլորն- 
տեսություն կոմերիտական կուսմուկերոչլու յունը: նրա բոլո ուղ ւաըն էր բսր- 
ձրր բերքի կոժերիտականչհրիտասարդական օղակի օղակավարոււի 0ֆիկ 
Մադոյանը, որը 1944 ը. սարդնատրվեց Էննինի, շքանշանով: Բերքատվության 
բարձրացման ն նոր Հողերի լուրացման զործում իրենը բարձը ցուցանիշներով 
աչքի ընկան է Համլկեմ Հանոկեմի պատվոգրով պարգնատրվեցին Հոկտեմ- 
բերանի շրջանի Մեծ Շաճրիարի (այժմ՝ նալբանդյան) ՄՏԿ-ի տրակտորային 
բրիզադի բրիդադավար նաղանի Մարտիրոսյանը, Արթիկի ՄՏԿ-ի կոմերիուս- 
կանչերվւոասարդական բրիզաղի բրիդադավար Սարդիս Զաքարյանը, Նոլեմ- 
Էնրյանի ՄՏԿ-ի բրիդադավար Վարշամ Թումանյանը ն ուրիշիելրո 
: փլուղական հրի ոասարդութ յան մրա միժ պառ ասխանատվություն էր դիր- 
ված ոկ անասնասլայ ով յան դալդաւցմ աւն ալետոաւկյոն ոլլանները կատարելու 
ւռ սւվարհգում: Աասն ուլ ու ութ րոշ, առպալեղում ուշխատելու «ումա: մոբիլի- 
դացվիցին ավելի քան 16122 կոժմերիտականներ: Մ լդ բնագավառում իրենն ը 
դարտականությունները ավելի ճաջողությամբ էին կաւոսրում հ դրա զարկաց- 
ման զոչծում ավելի լավ արդյունքների «ասան Ստեփանավանի, Սղզինի, Ար- 
Ռիկի, Ռոսլինի, նոր Բալաղզետի, իջնանի կոմերիտական կազմակերպություն - 
ները: 1943-1944 թթ. Հայաստանը անասնառպաչության բնազավառում ձեռք 
բնրած նվաճումների «ամար արժանացավ Պաշտպանության սպլետական կոմի- 
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տնի փոխանցիկ կարմիր դրոշին։ Այդ Հաղթանակում զգալի էր ծրիտասար- 


դության ներդրումը: 


Հանրապետության կոմերիտմիության կյանքում խոշոր նշանակություն 


ունեցավ կարմիր դրոշի | կարմիր աստղի շքանշանակիր 89-րդ Թամանյան 
շճայկական ճրաձգային դիվիզիույի կոմերիտականների դիմումը` ուղղված Հչա- 
աստանի կոմերի տականներին ու կոժերի տուճիներին: Զեկույելով իրենց մար- 
տական քաջագործությունների մասին Լ. շնորշակալություն Հայտնելով ճակա 
տայինն երի ընտանիքների նկատմամբ ցուցաբերած Հոդատարության ճամար 
նոնք խոստանում էին մարտերով մանել Բնոլին ն լխորճուրդ էին տալիս 
Թիկունքի բնկերննըին՝ չշանդատանալ ձնոքթ բերած Հաջողություններով ն է՛լ 
ավելի ուժեղացնել օգնությունը կարմիր բանակին ֆաշիղմի ջակվջակվումն 
արագացնելու ճամար: 


ր Աա ԱԱ ՄԵՆ ՄԵԾ ՊԱՏԵՐԱԶՄԻ ՏԱՐԻՆԵՐԻՆ կոմերիտմիությունը բաղ- 
արեղուն դործուննություն էր ծավալում: կոմերիտական կաղմակերոպություն- 
ները ոչ միայն զբաղվում էին արդյունաբերության ն դլուղուոնտեսության 
դարգացմ ա, ուսանողների ու դապլրոցականների ուսուցման, հրիտասարդու-չ 
թյո, հարի դաստի արակությու, ճարցերով, այլե ատեղծում էին 
ոյ աշտաանական ֆոնդեր, սպառտրաստում |. ճավաքում տաք 4 
, ոք ք Պաղուստ կարմ 
բանակի մարտիկների ու շրամանատարների ճամար, օգնում էին ԱԱ ԵԱ Ն 
նս պատերազմի Մասնակիցների ընտանիքներին, Պոսսպիոալների վիրավոր- 
ներին, Հավաբում էին սն ն զուավոր մետաղի ջարդոն ն մշտապես զբասղ- 
մու բանակի ճամար մարտական ռեզերվների ոլոր աստ մ մոբ: Պաշտպանա- 
կան-սպլորտ՞յին աշխատանքները դտնվում էին կոմերիտմիության ուշադրու 
թյան կենտրոնում: կոմերիւուսկան ն ֆիղկուլոուրույին կաղմակերաություննե- 
հի» Սաջրավի աթի ժի կննտխոր"ըդի ն կարմիր խաչի կաղզմակերղությունների 
ճետ միասին, ծավալեցին սոլոլւոխ այնոլիսի ուսզմականացված ձներ, ինչպես 
յողը, սվինամարտր, դաճուկավարությունը, ապինիոմը, որոնք շուտ օգտակար 
եղող, ռազմաճակասո մեկնող զինվորներին: Սիստեժատիկաբար կազմակերպ- 
ուժ էին ռազմականացված խաղեր, արշավներ, կրոսներ, որոնց մասնակցում 
չին յուսսն յակ ճաղզարավոր հրիտասարդներ, էմնծաչճառակներ ն ոլիոննր-դպրոչ 
ականներ: Սլ միջոցառումները, որպես կանոն, ղեկավարում էին կարմիր 
բանակի /չ սաճմանասլատ ղդորամասնրի ճրամանատարները / ռսպլորսոխ մաս 
նադետները: 
երիտասարդության շրջանում տարվող ոազմամասսալական աշխատանք- 
ներում կարնոր տեղ էին գրավում սպլարտադիր ոազմուսի ստորաբաժանումն ե- 
իը, Պաջրավիաքիմի ջոկատները, կարմիր խաչի դասընթացները, որտեղ պա- 
իապմունքներն անցկացվում էին ՍՍՀՄ ոլաշտաանության ժողկոմատի ճոչ 
տատած ճատուկ ծրագրով, Է ավարտողները մեկնում էին դործող բանակ: կո- 
մերիտմիության ակտիվ մասնակցությամբ պարտադիր ռազմական ուսուցման 
ճամակարգում ատեղծվեցին կումերիւոականչերիտասարդական աստու, ստո 
բաբաժանումներ, որտեղ զինվորական ծառայության ենթակա կոմերիտական- 
ներն. ու հրիտասարդները լոր կերպով ուսումնասիրում էին ռազմական բարդ 
մասնագիտություններ: 
կարժիր բանակին ն ոազմածովային նավատորմին օգնելու գործում ժո- 
դովրդւական նախաձեռնությունը կրում էր յոսրբեր ձներ: Միլիոնավոր ռուբլի - 
ներ ճավաքվեցին տանկային շարասյուներ, ինքնաթիոների էսկադրիլիաներ 
սոնղծելու, տաք ճաղուստ պոասորաստելու ճամար: Ռաղմաճակատ էին ուղարկ- 
ա մենծ քանակությամբ ծանրոցներ, նվերներ: Հայաստանի կոժմներիտական- 
հին ու նրիտասարդները ոչ միայն ակտիվորեն մասնակցեցին Հանրապետու 
տախ աաշտապանության ֆոնդերի ն տանկային շարասյուների ճամար միխջոց- 
ի: 2. Հշավաքմանը, այլե ոււանձին վել միլիոն ուուբլի նվիրեցին կոմերի տա- 
Ալ տանկային շարասյան ու ինջնաթիոների էսկադրիլիա ստեղծելու Համար 
րկու անգո արժանացան Պաշտպանության ալեւ ական կոմիտեի նախ - 
դաշի շնորճակալությանը: 
ատնրաղզժի տարիներին սովետական կառավարությունը |. լենինյան կո- 
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մերիտմիությունը առանձնակի ճոդատարություն ճանդես բերեցին որբ երեխա- 
ների ն մանկատների նկատմամբ: Ճակատայինների երեխաների ճամար կո- 
մերիտմիության ստեղծած միջոցների ճաշվին կաղմակերոլվեցին ձրի Ճաշա- 
րաններ, առողջարաններ ն սլիոներական ճամբարներ: Հայաստանի կոմերի- 
տական |. ւվզլիոներական կաղմակերսլությունները, ժողովրդական կրքության 
մարմինները, ուսուցչությունը մեծ սիրով ն խանդավառությամբ ժիջոցներ 
ճավաքեցին Լ օգնեցին 1ենինդրադի, Ստալինդրադի, Խարկովի ն մեր Միու- 
քյան այլ քաղաքների դպրոցներին, պիոներական ներին ու սլալատներին: 


ՊԱՏԵՐԱԶՄԻ ՏԱՐԻՆԵՐԻՆ կոմերիտական կաղմակերսլություններն ավելի 
ուժեղացրին երիտասարդության քաղաքական, ԱԱ ՈԱՆ 
տիարակության նալասոակով տարվող աշխատանքները: ԲԱ Ա ԵՎԱՅԻՆ լ Ն 
աշխատանքի Ճիմնական ուղղությունները որոշված էին Արարա: ԿԵՆ 
աւակաւն կոմիտեի Հշրամաններում, կուսակցության Ա թոր ՀԱ 
կենտկոմի որոշումներում: Սոցիալիստական Աաաա ան րե իր 
կումը սերտորեն կալվում էր դերմանաֆաշիստական զավթիչ «Արք Աղ: 
լություն դաստիարակելու Հետ: կաղզմակերոլվող դասախոսությո աԼ: ն ԱՐ: 
ցումները, ինչես նան ագիտացիոն-մասսայական միջոցառու րը աան Ն 
մանը: 

Աաաաանի կոմերիտական կազմակերլությունները ԱՏԱՄ 
ծանոթացնում էին կոմունիստական կուսակցության հ կո Ամ ի""Ե) ր եդի 
րոսական սպատժուցյանը, ՍՍՀՄ ժողովուրդների, այդ քվո ԱԱ Ոք ան 
մղած աղատադրական պատնրաղմներին, նշանավոր դորավար րի ՍԱոԱԻի 
կաղզմակերսլում էին Հանդիսլումներ Հոկտեմբերյան Աա ԱՄՆ Արի 
տնում սովետական կարգեր Համուտ աւոնլու ճամար մղած կռիվների րիի 
կիցները, Ճին բոլշնիկների Հեւո։ Երիւռասարդության առջի Ա Ար ա Տր 
ելույթներ էին ունննուէ ՀԿ(բ)ն կննոկուի, քաղկում-շրջկոմ բի, սով բր Հեր 
ղինվորական ղեկավար մարմինների, Արուն ԱԱ արարի 
լշխատողները, դիտության հ կուլտուրայի գորժիչնորը: Ան Իա 
ուշադրությամբ էր ունկնդրում ակադեժիկոսներ 2. Մրրեք ր ն 2 բար որ 
լանի, Ա. Տերտերյանի, դոկառը-։լրոֆեսորներ Վ. Ռշտունու, Աո Ամ ց 
Ս. Շավարշյանի, Ա. Դարիրյանի ն ուրիշների դասախոսությու րը" ի չարք 
անմոռանալի Հանդիսլուժներ տեղի ունեցան նան Հալյասուսնի կոմ բիտ Ն 
թյան սաներ՝ Սովետական Միության ճերոսներ նելսոն Սրի Լիր : 
բալ-մայոր Աեդրանիկ, Ղաղարլանի, Ոպրաինայի պարտիլանների, Քամանլա 
89-րդ դիվիզիայի պատգամավորների, անվանի . ԱԱԱԱ: արիր "չարի, 
Վլադիմիր Լլասկովոկու ն ուրիշների ճետ: Այղ ճանդիսղումները վ իք մ" ը 
Հայրենասիրական վաու ցույցերի նե նոր լիցք էին ճաղորդում Թիկունքի ճայրե- 
նասերննրի աշխատանքային ռխրանքներին: 

Հայաստանի հրիլտասարդության շրջանում, կուսակցական կազմակեր- 
սությունների ղեկավարությամբ, աղիտացիոնչ-մասսայական աշխսատատանք էին 
կատարում ավելի բան 3.000 կոմերիտական ագիտատորներ, որոնք աշխատա- 
վորննրին իրազեկ էին սառում Սովինֆորմբյուրոյի ամենօրյա ճաղորդագրու- 
թյուններին, մասսալականացնում արտադրության առաջավորների փորձը ն 
զբաղվում նրանց դուլտուր-կենցաղային աղզասարկման կարնոր խնդիրներով: 


ՍՈՎԵՏԱԿԱՆ ԺՈՂՈՎՈՒՐԴԸ ԵՎ ՆՐԱ ՊԱՆԾԱԼԻ ԶԻՆՎԱԾ ՈՒԺԵՐԸ պատե- 
բազմի տարիներին սլաշտսլանեցին մեր սոցիալիստական ճալրենիքի ոլատիվն 
ու աղաոռությունը: նրանք կատարեցին իրենց ինտերնացիոնալ պարտքը ն 
անշառախնդիր կերպով օգնեցին դերմանական ֆաշիզմի ն ճապոնական միլի- 
տարիզմի լձի տակ տառապող ժողովուրդներին՝ ազատագրվելու ն ձեռք բե- 
րելու ազգային անկախություն: 

Պառտերազժի կրակոտ օրերին սովնտական հրիւտասարդությունը լիովին 
դրսնորեց իր խոր չշայրննասիրությոմը ն ապացույնց, որ նա ավազ սերնդի 
Հեղափոխական հն կոմերի ուսկան փառավոր ավանդույթների արժանավոր շւո- 
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բունակողն է: կենինի գործին ճավատարմորեն ծառայելու հ ֆաշիզմի չախ- 
ջախմանն ակտխվորհն ժասնակյցելու ճամար կոմերիւտմիությունը նվաճեց սո- 
վետական մարդկանց անսաճման սերն ու ճարզանքըո կոմերիտմիության ճե- 
դինակության բարձրացման վառ վկայություններից էր սպատերաղզմի տարի- 
ններին նրա շարքերի բուռն աճ: Բանակում ն թիկունքում ՀամլկեՄ շարքերն 
ընդունվեցին 10,5 միլիոն երիտասարդներ, իսկ Հաժն(բ)ն շարքերը՝ 2,5 ժի- 
լիոն կոմերիտականներ: Մ եժ Հայրենականի ոուսրիների ն Հայաստանի լենինյան 
կոմերիտմիության շարքերն ընդունվեցին 79.221 պատանիներ ու աղչիկներ: 
7941 թ. Հճունիսից ՍԱՆ 1945 Թ. անալոնմընրը կուսակյությու, շարքերը որոլես 
ԱՐՏ ենդունվեց 12.221 մարդ: Նրանց 592 տոկոսը կոմերիտականներ 

չ 

Հայրենական ոլաոնրաղ ք| տարիներին ցյույցարբնլուսծ ծառայությունների 
/ սլատանիների ն ու աղջիկներին շայրննիքի նկատմամբ չերմ Հայրենասիրու- 
թյամբ դաստիարակելու Պա ար ՍՍՀՄ Գերադույն մուվետի նւվոադածություն 
Հրամանագրով Համլկեմ-լ ռլարդգնեաորվելց 1ննինի շքանշանով: Մոսկվայի» 
1ննինգրադի, Ռւկրախնայի, Բելոռուսիայի, կինի, Ստալինգրադի, Մրասնոդղոնի 
ն մի շարը ալլ կոմերիտական կազմակերսլություններ նուլնալնես սարգնատըը- 
մեցին կառավարական շքանշաններով: Շատ ուշագրավ է, որ Սովետական 
Միության 11.608 շճերոսներից 2.000-ր կոմերիոմխության սաներ էին, քառա- 
սուն տարբեր ազդերի երիտասարդներ: Լեո Յ 

««Սլո՞չ շատ թանկ գնով է ձեռք բերվել ճաղթանակը։ Այսօր մեղ ճետ 
չեն ճաղարավոր պատանիներ ու աղջիկներ, որոնք իրենց երիտասարդ կլան- 
թով ասլաշովեցին ոլ աու ական ճաղքանակը ֆաշիստական շրոսակների դե: 

Հայըննական մեծ պատերազմը վաղուց դարձել է ռսլատմություն, բայը 
Հճիշողությունը նրա մասին կենդանի է։ Ոչ ոթ չի Դոռայվել, ոչինչ չի մոռաց- 
վել։ «ԱՍյո՛, ինքը պատերազմը անցյալ է դարձել,չ-- ասաց ՍՄԿԿ Կենտակոժի 
դլաավոր քարտուղար ընկ. Մ. Ս. Գորբաչովը Հայրենական մեծ պատերազմի 
վետերանների Հետ ուննյած ճանդիսլման ժամանակ:-- Բալց երբեք չի մո- 
ռացվի մեր բանակի ուղզմիկների, սլարտիզանների, թիկունքի աշխատոուսվոր- 
ների Հայրենասիրական Ո ինտերնացիոնալ ամ ատ սխրանքը, որոնք պատմ ա- 
կան «աղքանակ տարան կուսակցության ղեկավարությամբ»: 

Սովետական ժողովուրդը, մեր դիոնականները, դրողները, բաղաստնեղծ- 
ները, կոմպողիտորները, նկարիչներն ու քանդակադործները, երիտասարդ 
ներն ու պլատանի լենինյանները «ավերժաղնում են անմա ճերոսների ճիշա 
աակը։ Մեծ Հայրհնականի կրակուտ օրերի տվանդույթները ներկայումս պատ- 
պլանում են իրենը ուժլ ն նծառլես օգնում են նրլրուսսարդ ռնրում ղեն րին 
հրմունիղմ կառուցելու դործում: 

Հիշելով ալն շրաբորը տարիներին հրխոաաարղենըի է ւուււլոուծ իր ոու - 
կան ու աշխաատանքա յին ռխրանքները՝ 2 ոլա նում հնք, որ ծ0-ական թվա- 
կանների հրի տասարդ սերունդը ճնտնողականորեն շարունակու: է կոժերիոււ- 
միություն Հեղափոխական, ժարտական ու աշխատանքային ավանդույթները, 
նոր փայլուն էջեր դրում դադա ուծ սոցիալիզմի կառուցման դործում: Մեր 
Հանրապետության շուրջ 625 Հաղարանուց կոնրիտականների բանակը ոչ 
միայն ակոիխվորեն մասնակցում է միութենական խոշոր կառույցների շինա - 
իարությանը, այլն իր Ժնծ ներդրումն արնց Արփա--Սնան ջը առուարի, երնանի 
մետրուլոլիոենի կառուցմանը, ճանղես է դալիս «ալրենասիրական մի շարը 
նախաձեոնություններով: 

Մլժ, երբ իմոլերի ալիզմը բոլոր միջոցներով ձգտում է մարդկությանը 
նետել առավոր անդունդի Ժնջ, շատ պատասվխան ատու խնղիրներ նն դրվում 
նայ լենին լո կոնր|վւոմխության, ,մլողջ հրի սարդության աուջի: Հայրե- 
Անն պատանիներն ու աղջիկները, չերժորեն պաշտպանելով «ճարազայո 
Ա ւր յան խաղաղասիրը սկան քաղաքականությունը, իրենը անդուլ ն ժրա- 
չ: աշխատանքով բարձրացնում են մեր սոցի ալի ուոո:կւան Հայրենիքի ուղ - 
մկան ի անտեսական շղորությունը: 


1 Տճ՛ս ՄԼԻ Հայկական մասնաճյուղի կուսարխիվ։, ֆ. 1, ց. 21, զ. 95--104, թ. 


ՀԱՑԿԱԿԱՆ ԴԻՎԻԶԻԱՅԻ ՈՒԿՐԱԻՆԱՑԻ 


ՀՐԱՄԱՆԱՏԱՐԸ 


(ՌԱԶՄԱռԱԿԱՏԱՅԻՆ ՀՈՒՇԵՐ) 


Գ.. ՍԱՀԱԿՅԱՆ 
Նախկին 409-Րդ դիվիզիայի հոետանային 
զնդի կուսկազմակեոպիչ 


ԹՎԱԿԱՆԻ ՄԱՐՏԻ ՍԿԶԲՆԵՐԻՆ, Կիրովոգրադի ազատա- 

19 4 գրումից ճետո առտացած մի փոթր հանգստից ն Ռամալրու- 

մից ճետո, Հայկական 409-րդ Տրաճգային դիվիզիան կրկին մտավ մարտերի մեջ: 

Սլդ օրերին ռազմաճակատային մեր պատվիրակությունը Երնանից վերադարձավ դի- 

վիզիա: Կատաղի մարտեր Էին մղվում Կիրովոգրադից արնմուտք՝ ՆԽովոուկրաինկայի 

ուղղությամբ: Դիվիզիայի Բրամանատար Էր նշանակվել գվարդիալի գեներալ-մայոր, 
մարտերում փառաբանված Եվստաֆի Պետրովիչ Գրեչանինը: 

Երկրորդ օրը, առավոտյան գնացի դիվիզիպի քաղբաժին: Նոր նշանակված 
Որամանատարին դեռ չէին հասցրել զեկուցել Հայաստան մեկնած պատվիրակության 
վերադարձի մասին: Սլդ կատարվեց միանգամից, երի ես թաղբաժնի պետ, փոխ- 
գնդապետ Տիպենկոլի ճետ մտա ճրամանատարի դիտակետը: 

Ես ճամառոտակի նկարագրեցի հանրապետության աշխատավորության ճերոսա- 
կան աշխատանքը, ռազմաճակատին օգնելու համար նրանց գործադրած ջանքերը, 
պատմեցի մեզ ցուց տված ջերմ ընդունելության, կայացած հՈետաքրքիական Բան- 
ղէպումների մասին: Իմ պատմածները ոգնորեցին դիվիզիայի որամանատարին: Նա 
գոճունակությամբ իմացավ, որ մապիս ամսին Հայաստանից ճատուկ պատվիրակու- 
թյուն կժամանի դիվիզիա: Սպա նա դարձավ քաղբաժնի պետին. 

-- Փոխգնդապետ, ալժմ մենք ծանր մարտեր ենք մղում: Գերմանացիները կա- 
տաղի դիմադրություն են ցույց տալիս իրենց ճաճանջի ճանապարհին: Կապիտանը ն 
աատվիրակության մուս անդամները պետք Է Ռանդես գան մարտիկների առջն, 
սլատմեն ճալ ժողովրդի ջանքերի, հաղթանակի ճամար նրանց ներդրած ավանդի 
մատն: Մշակեցեք ստորաբաժանումներում տարվելիք քաղաքական աշխատանքի Բա- 
մապատասխազ միջոցառումներ: 

Գեներալի խորորդով պատվիրակության անդամները խրամատներում ու կրա- 
կապին գծերում զինվորների հետ ունեցան ջերմ հանդիպումներ ու սրտամոտ զրույց- 
ճեր, որոնք մեծ ոգնորություն առաջացրին Ռալ մարտիկների շրջանում, նրանց մղե- 
ցին անձնուիաց սխրանքների ու ճերոսության: 

Հետագա մի քանի օրերի ընթացքում դիվիզիայի գնդերը մարտերով մոտեցամ 
ն Գիշերային տանկարծամարտով ազատագրեցին Պոմոշնայա երկաթուղային ճանգու- 
ցային կայարանն ու Նովոուկրաինկա քաղաթը: Դա դիվիզիայի ճալ քաջորդիների 
առաջին մարտն Էր իրենց նոր հրամանատար, ուկրաինական ժողովիդի քաջարի 
զավակ, գեներալ Գրեչանինի ղեկավստրությամբ: Գեներալը գոր մճաց իր նոր մար- 
տակազ ընկերներից՝ Մալ սպաներից ու զինվորներից, իր Ոնտ առաջին մարտերում 
դիտտիած խիզախության ն վառ Ռայլիենասիրության Ռամար: , 

19414 թվականի մարտի 29-ին ՍՍՀՄ Գերագույն սովետի նախագահության Բրա- 
մանագրով Նովոուկրաինկան ն Պոմոշնայան ազատագիելու Ռամար դիվիզիան պար- 
գնատիվեց Բոգդան Խմելնիցկու երկրորդ աստիճանի շքանշանով: 

Սոռջնում նոր, ավելի կատաղի ճակատամարտեր Էին: Գեներալ Գրեչանինի ղե- 
կավարությամբ Մայկական դիվիզիայի զորամասերը, մարտի վերջերին գետանցելով 
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Հարավային Բուգը, ալնուճետն՝ Դնեստրը, Երկրորդ ուկրաինական ռազմաճակատի 
զորքերի կազմում ռազմական գործողություննեիը փոխադրեցին Մոլդավիպլի տա- 
բածքը ն սկսեցին նրա ազատագրումը: Սլստեղ նս ծանր բաժին ընկավ մեր դիվի- 
զիային: Նրա Բարձակման ուղիներն անցնում Էին Մոլդավիալի լեռներով ն անտաո- 
ճերով: Գարնանային անճրնները, անանցանելի Բովիտները, կպչում ցեխը ն ճանա- 
պարճների բացակալությունը դժվարացնում Էին թշնամու հետապնդումը: Սն ժա- 
մանակ, երբ դիվիզիայի հետնակալին զորամասերը գեներալ Գրեչանինի Գլխավո- 
րությամբ բարձրացել Էին լեռները, նրանցից տասնյակ կիլոմետրերով ետ Էին մնացել 
հրետանին, զինամթերք, սնունդ ն ալլ ռազմական հանդերձանք մատակարարող 
ատորաբաժանումները: 

"Դիվիզիայի որամանատարը կարգադրեց ետ մնացող ստորաբաժանումները 24 
ժամում ճասցնել Բետնակին: Այստեղ գեներալին զարմացրեց Ռալ մարտիկների ճնճա- 
րամտությունը: Դիվիզիայլի ավտովաշտի ճրամառնատար կապիտան Մկրտիչ Պատ- 
րիկյանը, լինելով Մուշի ծնունդ, ճիշում Էր իր մեծերի պատմածները Մշո լեռներում 
թուրքական հրոսակների դեմ սասունցիների կռիվների մասին: Մշեցի տղամարդը 
Ռրացանը ճեռթին լեռներում կռվել Է, իսկ կանայք ու պատանիները շալակով մթերք 
եզ ճասցրել նրանց: Իսկ ինչո՞ւ ճիմա ալդպես չվարվել: 

Եվ նա, մոլդավացի կանանց, երիտասարդների ու իր ղեկավարած ավտովաշտի 
մարտիկների ճետ, սննդամթերքի պարկերն ու փամփուշտի արկղիկները շալակած, 
լեռնային կածաններով բարձրանալով, ներկայանում Է դիվիզիայի հրամանատարին: 
Այս դիպվածը ն ամենօրյա մարտերում ճալ ռազմիկների դրսնորած խիզախությունը 
զեներալին ավելի սերտորեն կապեցին Բալ ժողովրդին ն նրա անցյալի պատմու- 
թյանը: Մարտերի դադարի, երթի կամ Բամեմատաբար Բանգիստ ժամանակ իրեն 
շրջապատող սպաների ն զինվորների օգնությամբ գեներալ Գրեչանինն սկսեց ծա- 
նոթանալ օտար բոնակալների դեմ Բալ ժողովրդի մղած հերոսամարտերի պատմու- 
թյանը: Հետագա ծանի մարտերից առաջ, երբ ճարկ Էր լինում զինվորներին քաջա- 
լերել, նա ճաճախ կրկնում Էր՝ Վարդան զորավարի նման անձնուրաց կռվենք, 
տղե՛րք: Օրավուր ավելի մեծացավ ն խորացավ մարտիկների նվիրվածությունը, 
սերն ու ճարգանքը շատ մարդասեր ու ինտերնացիոնալիատ, քաջ ու զորավարակած 
արվեստին խորագիտակ իրենց ճրամանատարի նկատմամբ: 


Դիվիզիան գեներալ Գրեչանինի գլխավորությամբ մարտական փառքի մեծ ճա- 
ճՇապարտ անցավ: 1944 թվականի գարնան վերջերին նա Բարնան զորամիավորում- 
ներից առաջինը մարտերով Ռասավ սովետառումինական սաճմանը, գետանցեց 
Պրուտը, մտավ Ռումինիայի Բողը, մասնակցեց Յասսի--ՓՔիշննյան Բայլտնի օպերա- 
ցիային: Ալնուճետն, Ռումինիայի տարածքում Բետապնդելով թշնամուն, դուրս եկավ 
թումինաճունգարական պետական սաճմանը: Սլդ մարտերում իր ճարնանմ զորամիա- 
վորումների Բետ նա մասնակցեց ռումինական Յասսի, Կետրեշալ, Բեկեու, Բեզեու, 
նավթարդյունաբերության խոշոր կենտրոն Պլոեշտի, Տրանսիլվանիայի Սինճոալ, Առադ 
աղաքների ն ճարլուրավոր գլուղական բնակավայրերի ազատագրմանը: 

Դիվիզիան առավել ծանը մարտեր մղեց Հունգարիան գերմանաֆաշիստակառ 
լճից ազատագրելու կռիվներում: 1944 թվականի Բոկտեմբերի առաջին օրերից 7-րդ 
գվարդիական բանակի կազմում 409-րդ դիվիզիան մարտական գործողություններ 
սկսեց Հունգարիալում, Բարձակման ճիմնական ուղղությունն Էր նրա մայրաքաղաք 
Բուդապեշտը: ԾՇանապարճը դժվարանցանելի Էր: Տիսսա գետր գերմանացիները վե- 
ածել Էին պաշտպանական ամրացված գծի։ Մլն անշնելը մեզանից կխլեր մեծ 
ջանքեր ն զոճեր։ Մեր զորքերի Ռուժկու հարվածների տակ ալդ օրերին գերմանա- 
ֆաշիստական ճրոսակախմբերը մեծ արագությամբ ետ Էին նաճանջում դեպի Բու- 
դապեշտ` ճանապարհին մեր դեմ ստեղծելով արճեստական դժվարություններ: Դի- 


վիզիայի Մարձակման գոտում Էր Տիսսայի ափամերձ, արդլունաբերական կենտրոն : 


ն երկաթուղային խոշոր ճանգուլց Սոլնոկ թաղաթը: 

Դիվիզիայի Որամանատարությունը որոշեց ստեղծել ճետապնդմվան Բատուկ ստո- 
րաբաժանում, որը գիշերպպին պայմաններում պետք Է խորանար նաճանջող գերմա- 
ճական զորթերի թիկունքը, մյուս ստորաբաժանումներից շուտ մտներ Սոլնոկ ն գրա- 
վեր Տիսսայի վրա եղած կամուրջները, որպեսզի գերմանացիները չԲասցնեին 
պայթեցնել դրանք: 
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ՓցլեՏտտմ ԵՄ : 


է.ժվարին առաջադրանք Էր։ Այս ալն դեպքն Էի, երբ զինվորը վտանգավոի 
հանձնարարություն կատարելու ճամար պետք Է ունենար ներքին մղում, դրան մաս- 
նակցելու անձնական ցանկություն Ալդ սկզբունքով Էլ կազմակերպվեց այսպես 
նոչված հետապնդող խումբը, որի մեջ մտան մեքենայացված ճետնակի մեկ գու- 
մարտակ, գնդացրային մեքենայացված մեկ վաշտ, ճրետանային ն ճակատանկային 
մեկակազռ դիվիզիոն: Խումբը ճիմնականում ճավաքագրվեց լավագույն Ռալ մարտիկ- 
ներից, փորձված ճետախուլզներից, դիպուկ ճրաձիգներից: " 

Հետապճնդող խմբի որամանատար նշանակվեց ճետնակալին գճդերից մեկի գու- 
սարտակի Բրամանատարը, իսկ նրա քաղգծով տեղակալ՝ մայոր Տրոմբովեցկին: Վեր- 
ջինիս անսպասելի Բիվանդության պատճառով նրա պարտականությունը դրվեց ինձ 
վրա: Դիվիզիայի ճրամանատարի ճետ միասին Բանգամանոիեն զրուցեցինք խմբում 
ինդգրկված սպաների ն մարտիկների ճետ, առաջարկեցինք՝ ովքեր վստաճ չեն իրենց 
Իժերին, կարող են Բրաժարվել: Սակալն ոչ ոք չրորաժարվեց: 

Հոկտեմբերի 8-ի ուշ երեկոլան, մեկ անգամ նս մարտական տեխնիկալի, Ճան- 
դերձավորման վիճակն ստուգելուց Ճետո, գեներալ Գրեչանինը, ճամբուրվելով մեզ 
Ոետ, ասաց. «Բարին ճեզ ճետ, բարի երթ, քաջ պափեցեք ճեզ, դիվիզիայի գնդերը 
կշարժվեն ճեր Բետքերով»: 

Տեղանքի քարտեզի վրա մեզ համար գծված էին ալնպիսի ճանապարրներ, 
որոնցով անցնելիս մենք պետք Է խուսափեինք հակառակորդի զորքերն ճանդիպե- 
լուց: Բայց այդ չէր նշանակում, թե խումբը պետք Է շարժվեր առանց ճնախազգուշա- 
կան միջոցներ ճեռք առնելու Ընդճակառակը, մենք շարժվում Էինք մարտական 
առավելագույն պատրաստ վիճակով: 

Առաջին Բիսուն կիլոմետրն անցանք բարեճաջոլ: Երբ խոշոր բնակավայրերի 
մատույցներում, ճետագա ուղին ճշգիտելու ճամար տրվում Էր կարճատն կանգաղ, 
վախվխելով մեզ Էին մոտենում ու իրենց ծառայությունն առաջարկում Ռունգար գլու- 
ղացիները: Մեր մտավախությունը նրանց վերաբերմունքի նկատմամբ բարեբախտա- 
բար չարդարացավ: Նրանք մեզ ճայտնեցին, թե որ ճանապարհներն ու կամուրջներն 
եդ ականապատված, որ ճանապարհներով են նաճանջում գերմանական վերջապաղ 
զորքերը ն որոնք են դիմադրության ճամար ամրացված Ռենակետերն ու բնակա- 
վայրերը: Գիշերային մթության մեջ, գլուղամիջյան ճանապարոձերով, շիջանցելով 
թաղաքներն ու խոշոր բնակավայրերը, Բունգարները մեզ առաջնորդեցին մինչն 
Սոլնոկ: 

Կեսգիշերն անց Էր, երբ մենք արդեն Սոլնոկի մատույցներում Էինք: Հետախու- 

զության տվյալներով այստեղ գերմանական զորքեր չպետք Է լինեին: Առաջադրանքը 
կատարելու ճամար պետք Էր, որ մենք ընթացքից մտնեին» քաղաք, տիրանայինք 
Տիսմայի կամուրջներին, զիաղեցնեինք ճաղորդակցության գլխավոր ուղիները: Սա- 
կալն պետք Էր ստուգել, համոզվել, թե արդլոք քաղաքում գերմանական զորքեր 
կա՞ն: 
վ Մեզ ուղեկցող ճունգար բարեկամների հետ, փորձված Ռետախուզ Գեորգ Կա- 
Ւապետյանի ղեկավարությամբ, մի խումբ ճետախուլզներ ուղարկեցինք ստուգելու 
գերմանական զորքերի առկայությունը քաղաքում: Պարզվեց, որ Սոլնոկի ճանգուցա- 
լին կայարանում, կանգնած զինվորական Էշելոններից իջեցվում են մեծ բանակու- 
թյամբ գերմանական մեքենայացված ու տանկսկին զորամասեր: Դա մեզ կանգնեց- 
հեց բավական ծանը կացության առջն: Մեր ն Ցակառալորդի նկատված ուժերի քա- 
ճակական տարբերությունը շատ մեծ Էր: 

Իրավիճակի մասին ռադիոկապով Ռաղորդվեց դիվիիզալի շտար: Շուտով մեզ 
Ռայտնեցին, որ մեր զեկուցը չի ճամապատասխանում հետախուզության տվյալնե- 
բին, որ Սոլնոկ քաղաքում գերմանական զորքերի կուտակում չի կարող լինել: Դի- 
վիզիայի Բրամանատարի անունից խմբի Ոորամանատարին ն ինճ հանձնսիարվեց 
անճամբ ստուգել իրադրությունը: 

Լուսաբացը մոտենում Էր: Դրությունը դառնում էր ճակատագրական: ԺՓամանա- 
կը չէր սպասում, ճարկավոր Էր ճիշտ որոշում ընդունել, հակառակ դեպքում մենք 
կարող Էինք մեծ զոճեր տալ ն պատասխանատու առաջադրանքի ձախողման պատ- 
ճառ դառնալ: 

Խումբը քաղաքի ծայրամասերի տների մոտակայքում գրավեց մարտական դիր- 
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ԼՆԵՆՆ: 


բեր: Երկինքը շառագունում Էր, երբ ճետախուզների մի մեծ խմբի ուղեկցությամբ 
խմբի ճրամանատարն ու -ես թափանցեցինթ Սոլնոկի երկաթուլպին ճանգուցը: 
Պարզվեց, որ. ռետախուզ Կարապետյանի տվյալները ճիշտ Էին: Երկաթուղային 
կայարանի շիջակայթում մեծ եռուզեր Էր: Բեռնաթափվում Էին տանկերով ն ռազ- 
մական հանդերձանքով բարճված Էշելոնները: Վերադառնալով անմիջապես զեկու- 
ցեցինք դիվիզիայի շտաբին: Ստացանք' նոր կարգադրություն՝ մեր անցած ճանա- 
պարհով 20 կմ ետ քաշվել Սոլնոկից, շրջվել դնպի արնմուտթ, դիրքեր գրավել ն 
նաասել դիվիզիայի Բիմնական ուժերին: 

Առանց ժամանակ կորցնելու, մեծ զգուշությամբ շարժվեցինք առաջադրված ուղ- 
ղությամբ՝ մեզ հետ տանելով ճանապարհին մեր կողմից գերված Բունգաիացի չորս 
երիտասարդ սպաներին: Արնի ճառագայթները նոր Էին ափովել երկնակամարում, 
երբ ճետախուլզների ն ավտոմատավորների մի մեծ խմբի ուղեկցությամբ մեր դեմ՛ 
հանդիման դուրս եկան դիվիզիայի ճրամանատար գեներալ Գրեչանինը ն շարային 
գծով նրա տեղակալ գնդապետ Իվան Պրոկոպենկոն: 

Շերված ապաննեիի ճարցաթննությունից պարզվեց, որ Սոլնոկ քաղաքում նղած 
գերմանաճունգարական զորիքնրի առկայության վերաբերյալ մեր զեկույցը ճիշտ Էր։ 
Նակալն սպաները չասացին, որ մեզնից քիչ Բեռու կա ուժեղ պաշտպանված գերմա- 
նական զինվորական օդաճավակալան: Հունգարական սպաների Բարցաքննությունից 
ճետո դիվիզիայի ճԲրամանատարը որոշեց բոլոր զորամասերը կենտրոնացնել Տիսսա 
օետի ելուստում գտնվող Շանդոշելեշ բնակավայրի շրջակալթում, որից ճետո անցնել 
Տիսսան ն Սոլնոկը գրավել թիկունթից: 

Ընդունված որոշմանը ճամապատասխան՝ ռետապնդման մեր խումբն ու արդեն 
նիան միացած դիվիզիայի 675-րդ գունդը շարապունեիով սկսեցին շարժվել կենտ- 
բոնացման համար նշանակված վայրը ն գերմանացիների ճամար անակնկալ դուրս 
եկան օղանավակայանի ամրացված պաշտպանական գձի վրա: Նկատելով, որ մեր 
զերամասերը շարժվում են առանց մարտակարգերի, գերմանացիները մեզ թողեցին 
մոտենալ խոցելի տարածության վիա ն ամրացված կրակակետերիից որետանալին ու 
գնդացրային ուժեղ կրակ բացեցին: Ընկանք ծուղակի մեջ: 

Գեներալ Գրեչանինը, արագ կողմնորոշվելով ստեղծված իրադրության մեջ, 
հրամայեց գրոճել թշնամու կրակակետերի վրա, կոտրել ճակառակորդի դիմադրու- 
թյունը, գրավել օղանավակայանը: Մուս կողմից, Ճանձնճարարվեց գնդացրային վաշ- 


տիճ՝ փոքրիկ խմբերով թափանցել օդանավակայանի տարածքը ն թուլ չտալ օդա- - 


նավերը օդ բարձրանան: 

Օդանավակալանը պաշտպանող գերմանական զորամասեիր կատաղի դիմադրու- 
թյուն Էին ցուլ տալիս: Տեղատարափ կրակի տակ Բնարավոր չԷր գլուխ բարձրաց- 
նել։ Ամենից շատ մեզ նեղում Էր Բակառակորդի ճոետանային կրակը: 

Այդպիսի Էր իրադրությունը, երբ դիվիզիայի ճրամանատաիը դարձավ ինձ. 

-Է Տվե՛ք ինձ Բրետանավորներ: 

Դիվիզիայի Որամանատարի Բոզեվիճակն ինձ ճամար պարզ Էր: Գերմանացի- 
ճերի դիմադրությունը ճնշելու ճամար, իրոք, անճնրաժեշտ Էր ճրետանային ուժեղ 
կբակ, սակայն Որետանապլին մեր գունդը, ճետնակային մուս գնդերի ու մնացած 
Կտորաբաժաճումների ճրետանին ղեռնս ճանապարհին Էին: Գրեչանինը մտադիր Էր 
Ըգտագործել գերմաճացիճերից խված կիակակետերի ճրանոթները: 

շս ճասկացա դիվիզիայի ճրամաճատարի պաճանջը ն Ռետնակալին գնդի ճրա- 
սաճատարի տեղակալ Աղասի Պապիկյանի ճետ գործի դրեցինք թշնամու լքած Բա- 
կատանկալին Որաճոթնճերը: Ադ պաճին կրակ բացեցին արդեն տեղ ՌԲասած մեր 
Որետանալին գնդի ճրանոթները, ն մարտի մնջ մտան ճետնակալին մյուս գնդերը: 
Սդանավակայանը գրավեցինք, սպնտեղ գտնվող 140 մարտական ն տրանսպորտալին 
ինքնաթիռներից ոչ մեկի չկարողացավ օդ բարճրանալ: 

Սդանավակալանի ճամար Բանպատրոստից սկսվաձ մարտը շատ ձանը Բետն- 
վանքներ կունենար, եթե մեզ ճետ չլիներ դիվիգիալի փորձառու Որամանատարը: 

Սդանավակալանի գրավումից ետո զարգացնելով Բարճակումը, դիվիզիան 
մարտերով դուրս եկավ Տիսապի ափը, ն ճոկտեմբերի 10-ի առավոտյան, թշնամու 
կրակի տակ ճրա գնդերն սկսեցին գետանցումը ն ձեռնարկեցին Բենակետի ստեղ- 
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ծումը: Յոթ օր ու գիշեր դիվիզիսպի ատորաբաժառումռերը ետ Էին շպրտում գերմա- 
ճական տանկերի ն մեբենայացված հետնակի գրոճները, թայլ առ քայլ մեճացնում 
գրաված փոքրիկ Բենակետը, որը արձակման ելակետ պետթ Է դառնար Սոլնոկ քա- 
ղաքի ազատագրման համար: Հոկտեմբերի 16-ի լովս 17-ի գիշերը, ստացված կար- 
ռադրությանը համապատասխան, դիվիզիան արսգ տեղափոխվեց Սոլնոկից 20 կմ 
արնելյք ընկած Տերեկ-Սենտմիկլոշ թաղաքթի կողմը: Աա ճատվածում կենտրոնաց- 
նելով մեծ քանակությամբ թարմ ուժեր ն իտշոր զրաճատանկային միավորումներ՝ 
գերմասացիները նպատակ Էին դրել սպպստեղ կովոլ մեր զորքերը ետ մղել Սոլռոկի 
ստրատեգիական մատույցներից ն ապարովել իրենց զորթերի ն ռազմական տեխ- 
նիկայի Էվակուացիան: Մ: 
Մեր զորամասերի դեռնս չէին ճասցգրել ամրանալ իրենց նոր դիրքերում, երբ 
` Քակառակորդը սեպ խրեց դիվիզիայի 677-րդ հետնակային Գնդի ու ճարնան 248-րդ 
դիվիզիայի միջն ն «Վագր» տանկերին ուղեկցող մեքենայացված մեծաբանակ Բե- 
տնակի ջոկատներով խորացրեց այն: Սկսվեց կատաղի ն անճավասար ճակատա- 
մարտ: Բալց ճակառակորդի ճետագա առաջխաղացման բոլոր փորձերը խափան- 
վեցին: Մինչե հոկտեմբերի 20-ը գերմանացիները չկարողացան Ռաղթաճարել մեր 
ն ճարնակ դիվիզիաների դիմադրություն ն Ռասնել տակտիկական որնէ ճաջո- 
ղության: : 

Սակալն Ռոկտեմբերի 20-ի լուսաբացին նրանց ճաջողվեց շոշափել մեր մար- 
տակարգերի թույլ օղակը։ Դիվիգիապի ճախ թնում գործում Էր սապդ ժամանակ արդեն 
մեզ դաշնակից Ռումինիայի ճետնակային 2-րդ դիվիզիան: Հենը այստեղ Էլ Բակա- 
ռակորդը կենտրոնացրեց տանկային խոշոր ուժեր ն անցավ հարձակման: Ռումինա- 
ցիները չկարողացան երկար դիմադրել ն սկսեցին ետ քաշվել: Հակառակորդը թի- 
կունթից շրջանգդեց մեր ն Բարնան 248-րդ դիվիզիայի դիրքերը ն դուրս գալով Մե- 
օետուր ու Տուրկեն թաղաքթների մատուցճերը, օղակեց մեզ: 

Օրջապատման մեջ ալած ժամառակ ցերեկային մարտերում մեր զորամասերը 
ետ Էին մղում Բակառակորդի՝ ավիացիայի պաշտպանությամբ ուլեկցվող կատաղի 
Գրոոները, իսկ գիշերը վերադասավորում Էին ուժերը, ամրապնդում կրակակետերը, 
Քողին ճանճնում զոնրվածներին ն կազմակերպում վիրավորնեիի բուժումը: 

Հոկտեմբերի 21-ին ն 22-ին հակառակորդին Բաջողվեց առանձին ճատվածնե- 
րում ընդճուպ մոտենալ մեր կրակակետերին: Դիվիզիայի ողջ ճԲրամանատարակառ 
կազմը, քաղաքական ապարատի աշխատողները, գեներալ Գրեչանինի ղեկավարու- 
թյամբ, շարքային մարտիկների հետ կողք-կողքի, մասնակցում էին մարտերին, 
անձնական օրինակով գրոճի տանում, ճաղթանակի ճավատ ներշնչում: Խան դա Էր 
պատճառը, որ Բակառակորդի կատաղի գրորները, ճիշտ Է, նեղացնում Էին շրջա- 
պատման օղակը, բայց չէին կոտրում պաշտպանվուլների ոգին: 

Սոավելագույլմ. պատասխանատվությոն ն ծանրաբեոռնվածություն Էր ընկած մեր 
որհտանավորների վրա: Նրանցով Էր պայմանավորված շրջապատման մեջ գտնվող 
փազարավոր մարդկանց բախտը: Միայն նրանք կարող, Էին իրենց դիպուկ կրակով 
փակել Բակառակորդի սյանկերի ճանապարճը: Եվ մեր հրետանավորները արլ ծանը 
օբերին մեծ անձնվիրությամբ կատարեցին իրենց պարտքը: 

-Հոկտեմբերի 22-ին եղավ մի պատճ, երբ ֆաշիստները բոլոր կողմերից տալմեցին 
պաշարման օղակը, ճնշեցին 084-րդ ճրաձգային գնդի դիրքերը, շարթից ճանելով 
զումարտակներից մեկի կրակակետերը, տեղ-տեղ մխրճվեցին նրա դիրքերը: Գնդի 
որբամանատարական կազմն ու քաղաթական աշխատողներն իրենց վիա վերցրին 
ծանրությունը, զինվորների գլուխ անցած կենաց ու մաճու մարտեր մղեցին խրամատ- 
հերը լցված թշնամու դեմ: Դրությունը դառնում Էր տագնապալի: Պետք Էր շտապ 
գտնել ելթը... 

Դիվիզիայի առանձին կործանիչ հակատանկային դիվիզիոնի որամառատար կա- 
պիտան Ֆիլիպովիչը գեներալ Գրեչանինի կարգադրությամբ հակատանկալին ճրա-' 
ՍԱոթներով ուղիլ նշանառությամբ զրատախող հրկիզող արկերով այրեց գերմաճական 
10 տանկ ն Ց զրարապատ մեթենա: Իրավիճակը փոխվեց: 

Թշնամին համոզված, որ մենք թե՛ ֆիզիկապես, թե՛ բարոլապես այլես դիմադրե- 
լու ուժ չունենք, Բոկտեմբերի 24-ի առավոտյան, արկերի փոխարեն մեզ վրա սկսեց 
թափել թռուցիկներ, որոնցում ասվում էր. «Զեզ Քամար ստեղծված Է ծանը վիճակ: 
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Առաջարկում ենք դադարեցնել անիմատո դիմադրությունը ն ճանճնվել, այլապես 
ճեր մարտակարգերը կճզմվեն տանկերով, ն դութ ամբողջովին կոչնչացվեք: Ովքեր 
ճանճնվեն առանց դիմադրության՝ կառաճովվի նրանց կանթը»: 

Այդ օրը մեր վիճակը, իրոք, Բուժ -ծանը Էր: Կապը դրսի զորամասեիի ճետ 
կտրված Էր: Զորամասերը շրջապատման օրերին ոազմամթեիք ն սննդամթեիք չէին 
ստացել, արկերի ն փամփուշտների պաշարը ապառվելու վիա Էր: Կարգադրված Էր 
աննպատակ ոչ մի փամփուշտ ու արկ չարճակել: Մարդկանց սնունդը դաշտում 
եդած բանջարելենըն Էր, ճատկապեւմ եգիպտացորենի ճատիկները: 

Ձնայած դրան՝ մեր մարտիկներն ու ճրամանատարները պապաճում Էին ոգու 
կորովը: Դիվիզիայի Բրամանատարը, նրա բաղաթական գծով տեղակալը, շտաբի ն 
թքաղբաժճռի աշխատողները մշտապես մարտիկների կողբին Էին: Խրամատներում ու 
ճրետանալին մարտկոցներում նրանց ներկայութունի ոգնորում ն Բուսադրում Էր 
մարդկանց: Այդ պատճառով ոչ ոք չտատանվեց: Մեր զինվորներն իրենց մեջ ուժ 
գտան՝ մինչն վերջ դիմակալելու թշնամուն: 

Այդ օրերին չէին քնում ո՛չ հրամանատարը, ո՛չ զինվորը: Իրադիությունը. 
արանը բացառության, բոլորից պաճանջում Էր ֆիզիկական ն բաիոլական ուժերի 
մեծ լարում, ինջնատիրապետում, գլխավորը` ճավատ սեփական ուժերի նկատմամբ, 


անկոտրում կամք: Այս պայմաններում թիչ դեր չխաղացին քաղաշխատողների 
մտերմիկ գրուցներն ու անճատական աշխատանթը մարտիկների առանձին խմբերի 
ն արաճճին մարդկանց Բետ: 

Հոկտեմբերի 28-ին դիվիզիպի ճրամանատարը գնդերի ն ստորաբաժանումների 
Որամանատարների ն թաղաշխատողների ճետ թննարկեց ստեղծված իրադրությունը 
ու ծրագրեց ճետագա անելիքները: Նա կոաճել Էր թշնամու նպատակը, դրա Բամար 
Իրոշեց մինչե, երեկո ապասել, եթե նպասվող օգնությունը չոասնի գիշերը, ապա 
ամեն գնով դիվիզիան դուրս Բանել օղակումից: 

Այդ օրվա երկրորդ կեստ ու երեկոն Բանգիաո անցան: Թշնամին դադարեց օդից 
ոմբակոծումը, արկերի ն ականճերի փոխարեն մեզ վրա թափեց թռուցիկներ: Մեզ 
Ռայտնի դարձավ, որ ֆաշիստները, մեր դրությունը համարելով անելանելի, մտածել 
Էին, որ դժվար թե մենթ փորճենթ դուրս գալ շրջապատումից: Որոշել Էին գիշերը 
Ոանգիստ տալ իրենց զորամասերին, որպեսի լուսաբացին անցնեին ընդհանուր 
տարձճակման: Բայց նրանթ չոասցրին իրականացնել իրենց պլանը, որովճետն Բեռա- 
տես Գրեչանինը գլխի Էր ընկել ն ճարնան զորամիավորումների ճրամանատարու- 
թյան Մետ միասին որոշեցին օգտվել թշնամու պսալից՝ առեղծված Բանգիատ վիճա- 
կից, ն կեսգիշերին, առանց աղմուկի, կազմակերպված ճնով իրենց զորքերը դուրս 
բերեցին կրակե օղակից: 

Լուսաբացին, երբ 20 րոպե տնող ճրետակոծությունից ճետոյ մեր դատարկ դիր- 
թերի վրա սկսեցին գրոճել թշնամու տանկերը, մեր զորամասերն արդեն ոչ միայ 
դուրս Էին եկել շրջապատումից, այն Բասցրել Էին միանալ իրենց օգնության շտա- 
պող 7-րդ գվարդիական բանակի տանկային զորամասերին, որոնք լայն ճակատով 
ն սրընթաց ճԲարվածով կովի մեջ մտան ճանկարծակիի եկած ճակառակորդի զորա- 
մասերի դեմ: 

«..Գեներալ Գրեչանինի ղեկավարությամբ Բալկական դիվիզիան բազմաթիվ 
արեղ ճակատամարտեր տվեց Հունգարիայի, ՁԶեխոպովակիալի, Մվստրիայի տա- 
իածքթներում: Խա ազատագրեց Սլովակիայի մալրաթաղաք Բրատիսլավան ն ստացավ 
«Բրատիսլավյան» անվաճումը: 

1945 թվականի ապրիլից դիվիզիան ճիմնականճում մարտական գործողություն- 
ներ վարեց չեխոպովակյան Բողում ն իր վերջին համազարկերով մասնակցեց Պրա- 
գայի ազատագրմանը: 

Պատերազմն ավարտվեց: 

1945 թվականի Բուլիսի կեսերին դիվիզիան դուրս եկավ Պրագալից։ Կրկին մենք 
անցանք այն վայրերով, ուր մասնակցել Էինք մարտական գործողություննեիին, ուր 
թողել Էինք մեր զոճված ընկերների շիրիմները: 

Դիվիզիուն անցավ Տաբոր, Գունդ, Խորն, Վիեննպ, Դեր քաղաքներով ն կենտ- 
իոնացավ Բալատոն լճից ոչ ճեռու ընկած հունգարական Մոր քաղաքի շրջակայթում: 
Մի քանի օրվա Ռանգստից հետո 409-րդ հայկական Ռրաճգային դիվիզիան լուծարք- 
վեց: Գեռերալ մալոր Ե. Գրնեչանինը նշանակվեց այլ դիվիզիապի որամանատար... 
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Վ. ՄԻՐՑՈՅԱՆ 
Փիլիսոփայական գիտությունների թեկնածու 


ԱԱԽոդաեուդեութուծ 


Մ Ապար Հ ո ՊԱՅՔԱՐԻ աննախադեպ սրման 
արդի սլալմաններում կապիտալիստական «ասարա- 
արգի չատագովները դիմում են վանազան տեսական ճնարբների։ գործի են 
ղեում ճոդեբանական սլատերաղզմի նենգ միջոցները, սոցիալի տական երկըր-. 
ների դեմ կազմակերպում են ամենաիսկական սպրուղլագանդիստական ինտեր- 
վենցի ս: «Զխորշելով կեղժիբից ու զրդարտությունից»-- նշված է ՍՄԿԿ Կենո- 
կոմի 1988 Թ. ճունիսյան զլննումի որոշման մեչյ-- բուրժուսկան պրուլա- 
դանդան ձգտում է վարկաբեկել սոցիալիստական կարդերը։ լխտարխլել ժեր 
Հասարակության սոցիալ-քաղաքական ն գաղափարական միասնությունը»: 

Այդ նպատակներին է ծառայում բուրժուական գաղզափարախոսության ն 
ալրուագանդալի բավականին լայնորեն կիրառվող զենքերից մեկը` «ոլլլու- 
բալի ուռական դեմոկրատիայի» բթարողը, մի դեմոկրատիա, որը, իբը։ բնորոշ 
լինելով կապիտալիստական Հառսարակարդգին, վերջինիս արմատապես տւարչ 
բներում է «տոտալիտար կոմունիստական ոնժիմենրի ց»: 

Հենը այս սոցիալ-դասակարդային նսլատակի է առավել էականը, բնորոշը 
«ռլլլուրալիս տական դեմոկրատիայի», ինչոլես նան պլլուրալիզմի գաղավու- 
բախոսության վրա լխարսխվող «նանաական սլլլուրալիզ տի», «ջավառաը 
2նարավորությունների ճասարակության», սոյվալիլժի «աղդզուլին մոդելների». 
«ռյլ(ուրալի սական սոցիալիզմի» ն բուրժուական սոցիոլողի այում տարածված 
այլխնայ տեսությունների չամար։ Պլլուրալիցժի դաղավարախոսությունը կա- 
ոլիւոալիս տական Հասարակության ներսում բուրժուաղի այի դասակարդային 
իշխանությունը տեսականորեն արդարացնելու ն քողարկելու ժիջոց է, իոկ ար- 
տաքին սրուլադանդիստական ծրադրերում՝ սողի ալի ոսոական երկրների քւս- 
դաքացիննրի ապակողմժնորոշման, սոցիալիզմի սոցի ալ-տմանհսական նվա- 
ճիւմների ն Հոդնոր արժերբների վարկարբեկման գործիր: 

Դ լլուրալիստական տեսությունները արտաքուստ բսվականին գրավիչ են, 
դիւոականակեր ոլ, քննադաոակուն ոլախոսով շաղելվուծ: 9/՛ որ լուն կաղի- 
ալի իրականությունը Խուլնոլես ուր աաքուոյո Թողնում ն «աղու» ձեռներհ- 
ռության, զանազան սոցիալական ուժերի «աղզսոո» բախման տպավորություն: 
Բացի ալդ, բուրժուական դաղափարախոսներն ու պրոպադանդիստներն իրնեց 
դասակարգային դիրքորոշումը, ոլողես կանոն, Հմտորեն բողարկում են «օբլեկ- 
ոխվության», վերդասակարդային մոտեցման մասին դատողությունների պա- 
Ճուճանքու: Վերջապես, չլլլուրալիղմը, իբըն դաղափարախոսություն, ղաղդոողան 
անսական- աշխարչաացքային «չիմնավորուժների, մնքողաբանական դրույժ- 
երի մի «ամախումբ, առջասարակ ինքնին խիա ճեղ"եղուկ է, խոս լատր ղետ: 
02. Թե ինչու ոլլլուր ալու կ ո ղատողություն ների կարելի ն շանդի ղել |՛ 
լիբերալների, ե՛ պաճղպանողականխերի ժո: 

Պլլուրաղլիզժի «մոնիստական» էությունը ի ճայտ է զգալիո դրա դաս ոա- 
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կարգային ֆունկցիայում: իրոք, անգամ երե ոլլլուր ալի տական գաղուի ար - 
ները լիբերալների կողմի ց հերը նմոն օղոադործ յում են կասի տալի ւու կան 
տասարակարդգի ու ալու թիորուուկ ուն, ոն իու ոկ ը ւուոււկ ւոն, էլի տարիստական 
միտումները ձաղկելու «ամար, ժիննույն է, այլլուրալիզմը, ինդշանուր առ- 
մամբ, նոլատակ է 2իտաւզնդում դովաբանելու, Հավերժացնելու կապիտալիս- 
տական կարգերը, վարկաբեկելու սոցիալիո տական "«ասարակարդգը, ներքուստ 
խարխլելու յն: 

«Պյլուրալի տական դեմոկրւսոխույի» դոմբը «ոսոկասենռ ուժեղանում է 
քաղաբթական կամապանի անների ժումանուկ, տախընուրաւկան ռլաւլքարի ինք ւյ- 
բում։ Բուրժուական մեկնաբաններն ամեն կերպ փորձում են շարքային բքա- 
ղաքացուն ներշիչնլ այս ժիատբը, թն իբը նա (ի ակաոար իրավունքներ ունի 
բնորելու ն ընորվելու, Ան իբր նավոր ւկ ան կամ անի ան գաղափարների, 
ծրագրերի, քաղաքական առաջնորդների անձնական առաքինությունների ազ- 
նի) սրոյքար է, քե իբը դա ամենաիսկական քաղաբական ու սոցիալական 
դեմոկրատիան է որ կա: 

«Պլլուրալիտոական դեմոկրատիայի» տեսության նենգություն ի ճայտ 
է դալիս Հատկաղնո սոցի ալլււուսկան երկըննրի ղեմ ուղղված սպրուղադան- 
դիստանան ծրագրերում: Սյն լուրջ տանդ է ներկալացնում մանավանդ սո- 
ռի ալիուււակւան երկրների հրիուսսարդում աի Դամ որ: Երի տասարղդների քու- 
դաքական անփորձությունը, մարթոչլննվիույան տն սութրոմբ նրբեմն ոչ բավա- 
ըոար չվատրաավածությումն ը, կննոռոիորձի որակասը նրանց ճաճախ մղում են 
բուրժուական դրոռլաւղան դի ույուկ ոն: հվյլւոումների ժուղ ակը: 

էսոդի ոով, «ոլլլուրալիս տական դեմոկրատիայի» ն բուրժուական սլրո- 
ագանդիոուռ ական մնեքեխույի 1անօըինակ տեսությունների ու ծրագրերի բրո- 
եաղատությունը մարքոչլենինրան դաղավուսրավխոսության «ամար ունի ոչ 
ժի այր սոհտակոաւն նշանակություն, այլի Հուլ «րատոսռոլ է զպործն աւկանութեն, 
մեր քաղաքուղդի ների դաղ ավար ութ ուղ ուք ամու դաոռի այուսկութ յան առումով, 
բուրժուական ոլրու ուղուն դույլի դետ ուխ վ Դարձակողական Հակապրուագան- 
դայի կազմակերման տհուսկեոի ց: 

«Պյլուրուլի զմ» ոնրմինն տռոաորկել է 2777 դարի գերմանացի փիլիսո 
Բ. Վոլֆը: Այր ժաղում է ըոտիներեն թ իտ՝ բաղմութանակ բառից: Ամենա- 
Ադր անուր ձնով, այլլուրալիղմն աշխար չուրոցբ ուին «իլի սովույական այն 
ոկղբունքն է, բոտ որի իրականությունը բաղկացած է բաղում ինքնուրույն, 
ինքնաբավ, որեէ Մեկ Մի այոմուկաւն նախոսոկորի չԴամորուղ ղոլացյությունների յ: 
Այս դոլարանակուն այլուր ալի դմ, փիլի սո ուլում յան չդուումության մնջ «աղ- 
դի յում է թո՛ մոոնրըի ալի ուուա կու, ժե՛ իդեայի ու ական ունոթով: Բենդ որուն, 
իրենխք՝ դ լլուոոլիդմի ոնա ունները, «ավանում հր « Հողիիաւյ րհլու» Ժոաուհ - 
ոիալիոմի ն իդնալիդմի միակողմանի ութ յունը: դրո Հակադրութ յունը, վեր 
հանդեելու մոնի ուուսկաղ յոնուսկիտներ իյ: Իրականում, տակայն, վոլալանտ- 
հան ուլուլոոլի գ մ7, ուղգված է մոտերի ուլի ոու կն մոնի ժի դեմ, թանի որ 
ումենի դ ատոսջ այլն միրժում է աշա ՞ի մոռոնր իոկ ուն միասնականության 
կղրբունքը: 

իմացաբանության ոլոլութ ում լուր ալի մը ալ կամ այն կնրուլ մնրժում 
է իրականությանը Համառլա տանող միսոոկ դիսոնլիջի (ույս իմաստով` ւո - 
ցարձակ ճշմարտության) դուլութ յունը, հ շի մ ավորում բազմաթիվ ճավասո- 
բւողոր ու շավասոարաագեռ ճշմարիոո դրույքների շն աղուոր ու լուո: ել քանի 
որ բուն լդ դրույլքննրի ձոոկերսյումը ոլո կամ այ չուիուվ բխում է ռուրյեկ- 
իվ նկասուսոումն երից, ուլ ոչ իրականությանը յով ուլ դրույթի Հոմ ուլ ու- 
տասխանության պաշանջիը, աւա իմայար անական ուլ լուրալիզմն անխուսա- 
փելիորեն շանդում չ յո ՞ուսար ակ 2շմարւռութ յու օբեկոխվությաւն մնըժմոաւնըո 
Շմոն դիրթորոշումը մնեմուդիս ոլորման ավորված Էէ 1 դարի վերջի ե ՃՃ 
դարի ոնզբի ֆիղիկալի բնաղավառում ոի որակ ուն Հեդոաղիոլո՛ութ ումբ, ոյ ու- 
Ւ ուլին մի շրջանով, երը: փլուզում ին սողրում Խախեին, մեխանի դի սոսկա 
Համակարգերը հ ծնունդ էին տոնում հորհրը, որոնք արտաթույռ թվում էին 
լիովին ինքնուրույն, ճավառսայլութ ոը: Ֆիզիկայի ույդ «ճղնաժամի» դորաքու- 
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նական ն իմացաբանական կողմերը, ինչպես ճայտնի է, խորապես վերլուծել 
է Վ. Ի. 1ենինը Մատերիալիզմ ե էմպիրբիոկբիտիցիզմ աշխատության մեջ։ 

Բուրժուական սոցիոլոդիււյում ալլլուրալիզմը դրոնորվում է մր շարը տե- 
ռություննհրի ձեով: «Սոցիալական ատրասովիիկացիաի» տնտության ներկա 
տացուցիչները «առարակությունը սորո՞ում են բաղմաթիվ ինքնուրույն ոլոլոո- 
նների, իրավառավասար սոցիալական խմբերի («առրատների»), մնրժելով 
դրանցիը որեէ ժնկի, ասհնը, «ոտուալոսկական ղառուկարդերի, վճռորոշ նշու- 
նակությունը: «Հառարակություն» ճասկացուլյյունը հ, ուրին, Հասալուսկա- 
հանչտնւոնհսական կոնկրետ ֆորուցիույին ոլոսոկաելու ոկզբունքալին ճար- 
պաղրումը ճաճավս «նտկխե սլլան են մղվում: «Սարոսոննրի», ոիլնըի, «դառսա- 
կարգերի» որոշման  սուբլեկախվկամաական չափանիշների «ետնսուքով 
մարդկանը միջն ամենաէական դառակարդային տարբերու յունները սքող- 
ում նն։ «Սոցիալական շարժունության» տեսությաղ միջոցով «իմնավորվում 
չ կառի տալի տոական «ասարակության «բապ» բնուլքը, «ոչակվում է «ասս- 
րակության բոլոր անդումմնրի, «տնկեւարկույին «նաավորություննների» ճուվա- 
սարութ յունը: 

«Գործոնների տեսություն» կողմնակիցները "ասարակության դգործառնու- 
Թյունը ն ղարդացումը ըապոասորում են՝ հլննլով բաղզմաքիվ ճավասարազոր 
գործոնների առկայության «իմեավորուժի ց: նման «իմեավոլումը ակրճչալտոչ 
ընն ուղղված է արոադլսնդանակի որոշիչ դերի մասին մարքսիստական 
դրույքի դեմ: Պատմության մասոնրիսալի սւուսկան ըմբոնումը:, ինչպես ճայտնի 
է, չի մերժում ճառարակական զարգացման վրա իրոք բաղմախիվ գործոնուհրի 
ալա կամ այն ազդեցու յունը: Դրանով իւ ալն տարբերվում է մոնւոնոսւսկան, 
դռնե՞իկ մաստերիալիզմից, ւռեխնոլոգի ական դնետերմինիղմից, որոնք բազար- 
ձակացնում նն որեն մեկ դործոնի (տնտեսության, տեխնիկայի) դերը: Սակայն, 
ճառարակական երնուլքանրի, ինչպես ն ամբողջ «ասարակութ ւն գործաոնու- 
թյունը ն դարդացումը, վերջին «Հաշվով, պայմանավորված հն կոնկրետ ար- 
մո աղդլոսնհղանակով: 

«Պլլուրալիաուսկուն դեմոկրատիայի» ջատաղզովները ձում են բուրժուա- 
կան պետությունը ներկայացնել որպնո բազմաթիվ ռավառսալոսղոր սոցիալա- 
կան ուժերի, քաղաքական կուսակցություննենրի, արչեստակցական ժիություն- 
քհրի, ղանաղան այլ խմբավորումների լուրօրիմուսկ Պամատեղ իշխանությու: 
Ընդուին, շատ ճակամարքսիուտներ, քողարկվելով «ճշմարիո մարքսվուսոի» 
դիմակով, առաջադրում հն «դեմոկրոսուսկան սոցիալիզմի» յոնեսությունը, «ա- 
կադրելով այն ոնալ սոցիալիզմին: 

Փիւտության մեկնաբանումը իբրի վերդասակարդային ժի ուժ, ճամընդ- 
անուր բարդավաճման մի օրդան, Հաշտարար ն այլն, քննադատել են դեոնս 
դարբոխզմի ճին ադիըննըը: Պիւոությունը, բուռ նրանը, ոչ թն դասակարդերի 
ճաշահցման ժիջող է, այլ ընդշակառակը, դրանց արմատական շաշերի ան- 
շաշտելիության վկայություռ 

Ինչ վնրաբենրում է «ոլլլուրալիււուսկան դեմոկրոռի ուլի» այսպես կոչված 
շոգի ավի ուուսկան տարբերակի չատագովներին, ալա դրանք էլ փորձում են 
Հերքել սոցիալիզմի ճամար մղվող պայքարում բանվոր դասակարդի ն նր. 
ավանդարդի՝ կոմունիստական կուսակցության առաջատար դերի մասին 
տարքոխստական դրույքը: Վերջինի ո դեմ հն ուղղված ուս ե Օաղդոային սոցիո - 
լիղմի» տնսությունները, որոնց «եղինակները մերժում են կապիտալիզմի ց 
հոլի ալիգմին անցման ընդանուր օրինաչավփությունները, չւրոլիտարիխասոն 
Հեղավփոխակող փորձի ստնհղծադործական կիրառման Հնարավորությունը 
լոնկր ուռ երկրի վլայմաններում, ուռճացնում հն ավլալ երկրի ազգային, չատ- 
մական, մշակումոային, տնտեսական առանձնա ատվկությունները: 

Բուրժուական «ալլուրալի տական դեմոկրատիայի» դաղափարներին 
տուրք էր նան ոչ ճնեոավոր անցյալում արխմոանվրոական երկրների որոշ 
կոմունիստական կուսակցությունն երում տտրածվուծ «հվրոկոմունի զմի» գա- 


դասխարը: Մերժելով պրոլնուսրիատի դիկտատուրայի մառին մարքոիստական 
դրույթը, գերագնաճոսոելով բուրժուական Ճասարակական ինստիտուտների 
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դեմռկրատիզմը, պառլամենտական պայքարի «նարավորությունները, «եվրո- 
կոմունիզմի» տեսաբանները ըատ էության ամլացնում էին պրոլնտարիասոի 
ազատագրական պայքարը, կոսոատրում աններելի տեսական-աշիխոաը" այլացքբա- 
մին զիջումներ: հրադարձությունների ընթացքը, սակայն, ի դերի ճանեց մոն 
այսռորանքները: 

Դ լուրալիղմի յոհաաբ անների, Հասոկասվես քաղաքադետոների ճիմնական 
Կիաստարկներից մեկը ժամանակակից կապլվոոաղիստական երկրներին բնորոշ 
բաղզմակուսակցականխությունն է: մժյդ կուսակյությունների մենծ մասը, ճիշտ 
է. մասնակցում է քաղաքական կյանքին, ընտրական կաժպանիաներին, բայց 
դրանց փոքրամասնությունն է միայն ներկայացված կաուսվարական մարմին - 
ններում: Այդուշանդերձ, «ալլլուրալիուոական դնեդոկրասոիայի» ջատագովները 
Ճճամառորեն բազմակուսակցականությունը «ակադրում են միտակուսակցոաւկա- 
նությանը, վերջինս ղիոելով իբըն իսկական դեմոկրասոիոայի ն դրս դրահոր- 
ման սառնմանամիակում: Ընդոմին, քանի որ բուրժուական դաղափարախոսները 
սոցի ալի ուոական «ճառսարակության քննադասոության ճամար որսլես օրլեկսո 
վերցնում են առավելապես ժեր երկիրը» վերջինիս բնորոշ միակուսակցական 
կառուցվածքով, ուսու դեմոկրատիան նրանք նույնացնում են կապի ուլի ղի, 
իսկ դեմոկըրատլուլի բացակայությունը` սոցի ալիղմի «ետո 

Մինչդեռ, ճշմարտությունն ալս է, որ բաղմակուսակցականությունն ինք- 
նին ամեննին էլ տվյալ ոլետական ոնժիիի դեմոկրուուկանության արւոաւ« ուվ- 
աությունը կամ աղասոության երաշխիքը չէ, ինչոլնս որ փորձում են ննրկա- 
ացնել բուրժուական «եղինակներըո կուսակցություններն առճշասարակ ձնա- 
վորվում են ոչ քն այլս կամ ալն անձնավորության կամքով, այլ օբլեկտլվո- 
րեն։ կուսակցությունների գոլացումը բնապատմական պրոցես է, որտեղ կա- 
րնոր են թքե՛ տվլալ երկրի, տվյալ ժամանակամիջոցի կոնկընտ պատմական 
առանձնաճասոկությունները, դառակարդային ուժերի փոխշարաբերությունները 
Է Թե՛ դասակարգերի կամ նրանց ներսում որոշակի խմբավորումների քաղա- 
բական ղեկավարների, կազմակերպիչների անձնական ճասոկանիշները։ 0ժրի- 
նակ, կոնկրեւո օբլեկտիվ շանդամանքները ե դրանց դի տակցումը (կապված 
Դասոկազես շրջապատող միջավայրի առտաղդնացող ապական: ան Հեւո) ԳՖՀ-ում 
շինգ տարի առաչ պայմանավորեցին «կանաչների» կուսակցության ծնունդը, 
այլն արդեն տեղ է դրավել բունդեստադում, «եվրուղառլամենատում», դարձել 
լուրջ քաղաքական ուժ: 

կուսակցությունները Հատկապես բուռն կերպով դոլավորվում կամ վերա- 


նում են սկաոմության շրջադարձային սաների ընթացքում: Մսնենք, Ռուուաւ- | 


անում 1917 թ. փետրվարյան «ճեղասիոլսությունը, ինքնակալության մտասպա- 
լումը չէին կարող չանդրադառնալ կուսակցությունների կազժի վրա: հնքնա- 
բերաբար վերացան ժիապետական կուսակցությունները՝ Ռուսական միտռլե- 
տական կուսակցությունը, միապետական-սաճշմանադրականննրը» 
բրիստները ն ալլնչ։ Ի դեւ, կարելի՞ է արդյոք սլնդել, թն ցարական Ռուսաս 
աանում 70-ի դ վելի կուսայցությունների աոկալությունը խոսում էր «ճօդուո 
քարիզմի դեմոկրատականության: ճիշտ "ակառակը, ալդ փաստի նետում 
բազմազգ երկիրն է, դրա բաղզժակացութաձն տնւոհսությունը, անդամ իշխող 
դասակարգերի ներսում տիրող ո։լառակտվածությունը, ազգային ն սոցիալա 
նան անձչավասարությունը: 2ասոկապես 1905--1907 թվականների ռուսական 
առաջին Հեղափոխության ընթացքում բնականոն Հանասլար:ոով կազմավորվե- 
ցին ինչես առաջավոր, Հեղափոխական, այնպես էլ Հիետտասդի մական կուսակ- 
ցություններ: Հզոր լիցք ստացավ ազգային-ազատագրական շարժումը, Ռու- 
ուս տուսնի ծայրամասհրում դոլացոաւն բաղմաթիվ զգային կուսակցություններ: 

Ինչ վերաբերում է բանվոր դասակարդի կուսակցություններին, 
Հեղափոխական ո"լայքարի, ալնոււետն սոցիալիզմի շինարարության ս րակ- 
տիկան դարձավ դրանը անաչառ դատավորը: Պատմության դիրկն անցան սշ- 
խատավոր մարդկանց ոլատառական «շովանավորները», իրենը «սոցիալիս- 
ողական» ճոչակած ժի շողք կուսակցություննել (մենշեիկները, էսէոները, 
չորուղովիկները, ժողովրդւսկան սոցիալիստները, նարոդնիկ-կոմունի սաները ն 
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այլն): Դրանց մի մասը ակնճայտորեն անցավ ճակաճեղափոխության ուժերի 
կողմը: Միայն լենինյան բոլշնիկյան կուսակցությունը պասովով բոնեց բննու- 
թյունը, գլխավորեց պրոլետարիատի ն աշխաատավոլոսկան զանդվածների 
ազատագրական սպալքարը, ապա «աղքանակած ճեղավիոխության երկրում) ըս- 
տանձնեց նոր ճատալակարգի շինարարության զեկավարի դժվարին պարտա- 
կանությունը: 

Բոլշնիկյան կուսակցությունը, պատմության մեջ առաջին մարքս-լենին- 
(ան տիպի կուսակցությունը, միայնակ կազմակերպեց ն դլլավորեց Հոկտեմ- 
բերան սոցիալիստական մեծ «եղափոլույունը: Դառնալով կառավարող կու- 
ուակյություն, բոլշնիկները կարիք ունեին արդյոք որնէ այլ կուսակցության: 
Այս «Հարցը սկզբունքային նշանակություն ունի: ՉԷէ՛ որ մլուս սոցիալիսոները՝ 
մենշեիկները ն էսէոները արդեն վարկաբեկել էին իրենց երկիշխաանության 
ընք ացքում, ճին սովեոներում վարած իրենց դավաճանական քաղաքականու- 
թյան ճետնանքով։ Հասկանալի է, սակայն, որ բոլշնիկները չէին կարող ն չէին 
ձգտում իրենցից վանել բոլոր ձայ ուժերը: նրիտառարդ սովետական "անլա- 
ոլհտությունը ծանը վիճակում էր, ն առաջնաերք լխանղդիր էր նոր կառւվա- 
բության սոցվւլական լալն բոսզոաւյի առլառովումը, աշխատավորության, «ա- 
կակապիոալիաուական րոլոր խավերի «ամախմբումը: Աա թն ինչու բոլշե- 
վիլլան կուսակցությունը սկղզընաալնս ձղտում էր կոալիցիոն կառավարութ յայ: 

Այդպես էլ ստացվեց: Սովետական պետության բարձրագույն օրդանում՝ 
ռովետների Համառուսաստանյան ենոտդործկոմի կաղմում նախնական շրջա- 
նուի բոլշնիկներիը բացի (65 դ որդ.) ներկայացված էին նահ ձախ էսէոները 
(29), Մենշնիկ-ինտերնացիոնալիստները (6), ուկրաինական սոցիալիստները 
(3) ն էսէումաբսիմալիստները (1): հսկ բուն կառավարության` Ժողկոմխորճի 
կազմում, ինչպես ճալտնի է, 1912 ր. դեկտեմբերին ընդգրկվեցին ձախ էսէո- 
ներ. երկկուսակցական կառավարությունում ներկայացված էին 5 բոլշնիկ ն 
՞ էսէո։ Այնպես որ, մեր երկրում բաղզմակուսակցականությունն ամեննին էլ 
բացառված չի եղել: Բոլշնիկները չեն էլ ձգտել միանձնյա իշխանության "ա- 
չուն իշիւսանության: եվ եթե ի վերջո ալրքղես սատսսցվեց, դրս սպատճառը մյուս 
դուսակցությունների դավաճանական, Հակաճեղափիոլւ՞ական, ճաակասովետական 
քաղաքականությունն էր: Զախ էսէոների «ամար, ինչես ճարոնի է, փորձա- 
քար դարձավ Բրեսուլուն Պւոշւոության Հարցը: երբ 1915 Ս. մարոի 15-ին սո- 
վետների 17 արտակարգ «ւմադումարը վավերացրեց այն, էսէռները, իբրն 
բողոքի նշան, դուրս հկան ժողկոմխոր»|լց: Սովետական կառավարությունը 
դարձավ միակուսակցական: կննտդործկուում ն տեղական սովետներում բաղ- 
մակուսակցականությունը որոշ ժամանակ սպապանխվեց, սակայն մենշնիկ- 
ների ն էսէոների բացաայտ Հակասովետական դործունհությունը Հանդեցրեց 
այն բանին, որ նկննտդործկուլ: 1915 թ. ճունիսի 14-ին «եռացրեք դրանց իր 
կազմից ն նույն բանը խոր"ուրդ տվեց անել նահ տեղական սովետներին (տե- 
դերում դա տնեց մինչն 1929 թվականը): Ի վերջո, ձախ էսէոների 1915 թ. «ու- 
լիոլան ղինված խոռվությունը, ուղղված սովետական իշխււնությունը ւու ւ- 
լելուն, Հանդեցրեց ձավ էսէոների կուսակցության տրամաբանական ն ան- 
փառունակ վախճանին: 

Այսպիսով, ռոցիալի ուուսկան Հեղափոխության առաջադրած խնդիրները, 
նոր Պասարակարդի ռոցի ալական "լրակտիկայի բաղմաբնույը ղրոբլեմներն 
իրոք ոլ անաչառ դատավոր դարձան. Ռուսաստանի քաղաքական կուսակցու- 
քյունների, դրանց տոռաջնորդնեսի ծրագրերի ն վարքագծի «ամար: Հեղավիո- 
խության նկասում աբ դիաուսկան վելւսբերմունքը» ինչոլես շեշտեց Վ, Ի, Լենինը 
սովետների Համառուռուտուանյան 7 Համագումարում, 1918 Մ. Հուլիսի 5-ի իր 
դեկուցմ ու Մեջ, սպառանջում է շամադրել Ռուսաստանի բոլոր կուսակցություն- 
ների ամբողջությունը: «երբեք չպետք է մոռանալ, որ բոլոր կուսակցություն - 
ների Պարաբերություննելրի փլոս իւոթ է նաչել նրանց ամբողջության մեջ: 
Մուսնձին անձինք, առանձին խմբեր կարող են ավխալվել, "նտրավոր է, որ 
չրարողոնուսն աոնել, չկարողանան բացատրել իրենց սեփական վարքագիծը, 
չւսյց են մինք վերցնենք Ռուսաստանի բոլոր կուսակցությունների գումարը 
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հ նայննք դրանց ճարաբերակցությանը՝ սխալ չի կարող լինել» (1. հ. Լենին, 
ԵԼԺ, 42, 86, էջ 606): եվ, իրոք, ալոալ չկատարվեց: Բոլշնիկլան կուսակցու- 
Թյունը դիմուուվ չյաժության փորձություններին, առլացուցեց իր դրուլքննրի 
Ըշմարտացիությունը, սոցիխալիսւուսկան շինարարությունը նան աոանը ան- 
Ճուսալի քաղաքական դործակի ցների ղեկավարնլու իր կարողությունը: 

Պաոմական նոր տպալմաններում, նոր անդամանքների առկայությամբ 
շտոցիալիղտի ձնավորումը ուղեկցվեց /՛ բաղմակոււակքւակ աւ (Ջնխոսլովակլու, 
ՓԴՀ, Վինտնամ | ալլ), հէ՛ միակուսակցական (մուբա, Մոնղոլիո) կուռուց- 
վածքով: Այնպես որ, ժիակուսակցականությունն ամենհին էլ սոցիալիզմի 
ռլիւսվոր «ատկանիշխերիըց չէ, ինչոլես հ բաղզմակուսակցականությունը լոկ 
կառլիխոալիզմի առանձնաշնոր"ժը չէ: Բնութադրականը, այսին քն՝ օբյեկտիվ 
օրինաչավությունն այս առումով այն է, որ չցպանկացած սոցիալիսոական 
երկրում անցումը նոր ճասարակարգին ն դրա բրարե՞աջող ղարդացումը ճնա- 
քավոր հղավ միմիայն կոմունիստական կուսակցության ուղղություն տվող 
դործունհության շնորճիվ: Ինչպես «ճայոնի է, բազմակուսակցական սոցիտա- 
լիստական երկրննրի այլ կուսւակցություններն իրենց ծրադրերում ընդունում 
են կոմունիստական կուսակցության ավանդարդալին դերը: 

Պոսուս յական չէ, ուրեմն, այն ճանդամանքը, որ սպլլուրալիղմի դոաղոա- 
փարտավխոսները, ինչոլնս ն առչասարակ բոլոր «սովեոաբանները», Ժնր երկրի 
ննրքին ալրոբլնմների «Ճճոդացողությոմբ» ` մոառսողող տնսաբանները ղզաղուու- 
նալի միաճամուռությամբ ճարձակվում նն Հասոկասպես ՍՄեԿ-ի դեկավար դերի 
աճի մասին մարբա-լենին լան դրուլթի վրոո 

երն մեր երկրում լինեին «Հակամարտ դասակարգեր, ճակամարոտ սո- 
ցիալական խըժբեր, աղա դրանց միջն պայքարը կդրալորվեր նահ քաղաքական 
ոլորոտում, կառաջանալին կուսակցություններ, ըստ որում` օրլեկոիվորեն, այլ 
ոչ քե որնէ մեկի ցանկությամբ: Սակայն նման բան տեղի չունի հ չի կարող 
ունենալ. մեր երկրի բանվոր դասակարդգը, գլուղացիությունը, մտավորակու- 
Խությունը, բոլոր կոլեկտիվները, սոցիալական բոլոր խավերը ժիտվորված 
են ընդճանուր շաճերով ն գաղավփարախոսությամբ: «Սովետական ճասարա- 
կության ղեկավար հ ուղղություն տվող ուժը-- ասված է ՍՍՀՄ սաշմանա- 
դրություն 6-րդ Ճճոդվածում,-- նրա քաղաբական սխիուոնմի, բոլոր ալ հական 
ու Հասարակական կազմակերպություն երի միջուկը Սովետական Միության 
կոմունիստական կուսակցությունն է: ՍՄԿԿ-ն դոլություն ունի ժողովրդի "- 
մար ն ծառայում է ժողովրդին»: հսկ այն «պլյուրուլիզմը», որին ձղտում են 
մներ նհրքին կյանքով այդքան «մաաաճոգված» բուրժուական գաղասիարավու- 
ները ն արխմոլան «ատուկ ծառայությունները, մեր երկրում զուրկ է որնէ 
շիժբից: 

«Պլլուրալիսււական դեմոկրատիան» չի 2ոշասի ում կասի տալիս տական 
երկրների կոմունիստական ն բանվորական կուսակցությունննրի, այլ տու- 
ջավոր կազմակերպությունների ու շարժումների վիճակը: Գաղտնիք չէ, որ 
դրանց նկատմամբ կիրառվում նն խւորականության բազմազան ձննր, կաղ- 
մակելողվում են վարկաբեկման ն աշռաբեկման կամպանի աներ: Հառսոկալես 
ՀԱրաիտավան կուսակցությունն նրի դե ԱՄՆ-ում, Անգլիա լում, Չ.ՖՀ-ում, 
հասն ադուլում // կապիտալի այլ հրկըներում ընդունված հն մի շարբ օրեխա- 
դրաւ կաղ, ակտեր, որոնբ աղաղակող «Պակասության Ռնջ հն անդամ այդ եր- 
կրընհրի սաշմանադրություններում ճոչակված քաղաքական իրավունքների հ 
ազատությունների, դործող իրավական նորմերի ն օրենքների ճեսո։ 

Հակաղեմոկրոասուսկան դործողությունների «արցում լուրոսոնհսակ ոեկորդ 
ուս ճմանեց Մ, Թետչերի կառավարությունը: Բավական Է միոյն Ճիշաւուսկել 
ոստիկանական ալն ժիջոցները ն զրուադանդիստական ճարձակումը, որ 
պառպանողականների կառավարությունը կիրառում էր անդլիական տծվխու- 
Պատների Հերոսական լ ալք արը ճնշելու, նրանց արչճմիությունը հ ընդճանըյո- 
պես հրկրում արձմիութենական ջարժումր վարկարեկելու, աշխատավորու- 
յանը ծնկի բնրելու կապլատակով: ԱխԽցյրոլ տարվա ընքսցքում «դեմոկրոոոտ- 
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դան» Մեծ Բրիտանիայում ընդունվեցին մի շարբ օրենբներ՝ ուղղված ուոի- 
կանության իրավունքների ընդլայնմանը: 

«Հավոաւսուր Հեարավորությունների Հայս արուութ յան» եսության ճիմ- 
նադրույթները ոչ ժի քննադասռությոան չեն դիմանում: կու լիոուալիուոուկու: 
ուն ադ ար դուը ած հրկըխերն յանդգում չեն ալայովում կանաց խլուվաւովյո- 
որութ լուսը, էլ չենք խոսում աղդային խ ուսսալակում խոտրոկանությոան Ժա- 
սին: Ամերիկյան շիա ւուսվորույիները ողամարղդու «եո "ավատար 1ւշվոււ- 
յուսնք կռսոարելի ս վարձատրվում հն 30-ից 50 ոոկոսով սպակար Ամերիկան 
սհամորքների շրջանում դործաղրկությունը հրկու անդամ ավելի է, քան սղլի- 
տասկամորքննըի շրջանում: ) : 

ԱՍս-ում ներկայումս շուրջ 35 միլիոն մարղ ապրում է չքուսվորության 
ենղդղունված մակարդակից ցածը չա (մաններում, այսինքն` պաշտոնապես չքյա- 


մոր են Համարվում, իսկ "ինդ միլիոն մարդ առ«ասարակ անօթնան է: Հատ- 


կապես պրեզիդենտ / ն լդանի օրոք ակնչայրո դարձավ «Հավասար «մոսրա- 
վորություսների» իլուսկաւն ուոուոլԸ «արուստներխ ավելի "արուտո հն դառ- 
նում, ուղբասոննըը՝ ուվելի աղքոուո: Վերջ չորս տարվա ընլիացքում ԱՄՆ-ուի 
տարեկան մեկ միլիոն հ դրանից ավոլի նկամուտ ունեցողների քիվը կրկոո- 
ոյակվել է՝ 4.114-ից "առնելով մինչը 5.105 մարդու: Փոտության «արկային 
Քաղաբականությունը խուլնսլես ոնչավասար, անարդարացի սդալիունոհրի 
մնջ է դնում աշլււատաւվուլուն ը ին ի կասդվոուալիոտներին: հսկ սոցի ոալուկան օգ- 
ռության ղզոաղուսղուն ծրադընըի բռց ալո կրճատում ուն թաղմբականությունը 
յուրօրինակ «ռոցի ալական դիլիուռի ն» է երկրի բնակչության զգալի մասի ճւո- 
մար: Սլո ֆոնի վրա չսոնվացզն անչամողիչ »նչեցին «երկրի դրություն Ժասմին» 
սվինտրվարի ոկզբին Ռելգանի ավանդական ուղերձի խոսքերը «Պույսխ հ «լուլ- 
քառվորությունների երկրորդ ամերիկյան Հեղափոխության» մասիլո 
Անգլիայում Հիյոնլալ փորձն են դւոտոււրել: Հաշվաուան հն վերցրել 77 
Ճազար նորածի ննըի, լոլ: տարի մնըց ուսումնասիրել Ո դրանը հ չյարզել, 
որ բանվորական ընտանիքների հրեվւսները ընդո անութ առմամբ իրենց զար- 
դացման մեջ նրկու տարով ետ են մնաղնել այլոսլես կոչված «միչին դաստա- 
կարդի» ելրնլխաներից: մասնավորապես, բանվորների հրեխաների թում 6 
անդամ պակաս նն եղել կարդալ իմացողնել, հ նուլնիսկ 3 սմ- ո) դիջել են 
ճասակի մեջ: Աշա ն «ռավասար Հնարամորությունները» գործողության միջ: 
Սոցիալական անարդարությունը անդամ ֆիղիոլոդիական «ետնանքներ ունի: 
«Ցո հաուս կուն լլուրալիումի» դաղովիարները խուլոյնս դուրկ հն դիյոտ- 
կան լուրջ չիդքերից: հոկասդես, եթն ըժեհտիրույան ընկերությունների փոս 
մառոնըների թիվն ճու) է, առա սս ամենեին չի վլւյում «ժոդովրդակաղ կա- 
պիտալիղմի» կամ տնտեսության ուռա ոնուղոլացման մասին, ինչոլես վոր- 
ձում նն ողացուցել բուրժուական ոհ տարոսններըը ոնդ՞սկառակն, փալյատե- 
րերի ալն աճի Հեյահանքուվ "եկիչ ծրարը Հարոնվում է վելի փոթրաթի վ 
մարդկանց ձեռքին, Հեւ աբար սուվել կարնոր Հարցերի լուծման գործում 
վերջիններիս մոնուղոլիան ավելի որոշակի է դառնում: Այոխինքն, ալղ. կելող 
իրականացվող նոնսության «ռլլուրալիզացումը» փասոռըեն առավել միծ 
կրական իշխսդությունը կենտրոնացնում 
խի ււո փխոբրաթքիվ մոնուղոլի ոտների ձեռքում: Ամին ասը ուսռոցն այլն է, որ 
բուրժուսկուն կւսոսովի արու յունը Պաճտոախ «ժողովրդական կոոլիւռաղիզժի» ւո1- 


նենտրոնացման է «Հանդեցնում, 


փոն ռակ մասնավոր աձոանդ է վաճառում աղգդալնացված ոնկոորին /դւսմո- 
կանող ձնոնարկությունները, ինչպես, ասենք, անցլրալ տարվա վերջին վարվեց 
անդի ալական կառավարությունը, վաճառելու «Րրիտիշ ռհլնկու» այեւս կմ 
շեռախուսավյու կամ անիուն: 

Բաժնետիրական ընկերությունների ն փայատերերի քվի աճը սոսկ ար- 
տաբու կարող է թվալ իբրի կաղպիոալի «աղամոնուղոլացման» միխոուսխ 
Այս հրնուլթը, ինչես Ա կապիուսիսւուսկան Հսսարւսկության շոսո այլ երե- 
մույթներ, խարբուոիկ է հ քողարկում է զործի բուն էությունը: երն, օրինուկ, 
ԱՄՆ-ում ալոօը շուրջ 25 միլիոն մարդ բաժննտոժոնըի չոնհր է, աղա դրանը 
սոսկ երկու տոկոսը տիրում է բաժնետոմսերի ընդանուր քանակի կեսին: 
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Ավելացնենք նան, որ այդ փայատերերի մեջ բանվորները ն ֆերմերները 
միա Հինգ տոկոսն են կազմում: Թեղետն, ինչպես նշվեց, ամերիկյան մի- 
լիոնաաերերի քիվը կրկնապատկվել է, սակայն նրկրի ազգային «արստու- 
Թլունը կենտրուսցված է փոքրաթիվ դերճարուստների ձեռքին, ներկայումս 
ամերիկա բնակչության մեկ «արլուրներորդ մառն ուն անդամ ավելի մեծ 
ունեցվածքի հը է, քան մնացած ամերիկացիների կեսը: նմանօրինակ ըքվեր 
կարելի է բերել կապիտալի աուսկան այլ երկրների «ամար, թվեր, որոնք Ժեկ- 
նաբանության կարիք չեն զդում: 

Բացաչճալյտելուլ զլլուրալիզմի դգաղափարախոսության գիտական նե ղա- 
ռակարդգային -աշխար:յաացթալին կողմերը, մենք չպետք է անտեսենք դրա 
Հոգեբանական կողմը: Բանն այն է, որ մոնուլոլիաների գերիշխանության 
կենտրոնացման, բուրժուսկան պետության մոուռալիւտ արի աուան միտում- 
ների, սոցիալական ինստիտուտների բյուրոկրատացման, արտադրական ձեռ- 
նարկությունների կառավարման ավտորիյոտր մեթոդների ուժեղացման լայ- 
մաններում ավանդական  մասնավոր-ձեռնարկատիրական  դործուննեության 
ղովքը, անճասուսկան ճաջողության «նարավորության ճի նավորում, «վոքո 
հրեն ատոնհղծած մարդու» բարոլախոստսկան ոլ ատդգամիլ, չնշուշյո, բավականին 
շչրավիչ են ն ցանկալի կատպվոուսլիաոական «առսարակության շատ ու շատ 
անդամների ճամոր: 

Դլլուրալլււռւական դաղասի ուրն ելը սնում են նվ կատի տալիզժին բնորոշ 
անճառ աշոական «ոդերանությունը: Այդ գաղակվարավաուությունը լխոչըն- 
դուոում է բանվորներին իննը նտնեսական ն քաղաքական շանրի միաս- 
նությունն ըմբոնելու, «ամախմբվելու, արգելակում է առաջադիմական ար«- 
միությունների ն կուսակցությունների դգործուննությունը: 

ի վերջո, հքե անդամ պլլուրալիզմը փորձում է «անդես դալ «ասարակու- 
քյան անդամների սոցիալական «Հավասարության սառանջով, ապա ամժեննին 
էլ կալի ալի աուսկան Պաս սաուսկարգը չէ այդ ոլառանջը կենսադործողըո իրա- 
հան սռցիալական միատարրությունը, բոլոր քաղաքացիների, սոցիալական 
բոլոր խավերի իրավաճավասարությունը, սոցիալական արդարությունը «ասու 
են միայն սոցիալիստական «ասարակոարգին: 

ինչպես «Հայտնի է, ՍԱԿԿ 1471 Համագումարը սոցիալական միտտար- 
բության կխնդիրը ձնակերոլեց իբըն զարգացած սոցիալիզմի շրջանակներում 
դործնականորհըի լուծելի խնդիլո: Մյս ճարցը, անկասկած, մանրամասն կլուսա- 
բանվի կուսակցության առաջիկա 14711 ճամադումարում: ։ 

Ռեալ սոցի ալի «ալլլուրալի ւու կան դեմոկրատիայի» ւդ աովաա աւան 
որնէ կարիք չունի, Սոցիալիղմն անբաժան է դեժոկրասոխայից, թանի որ բուն 
սոցիալիզմը, իրըն Հասարակական «ամակեցության ձն, ամենից առաջ մարդ- 
հանց տռեղծադործական ակտիվության, ինքնուրուվլնության արգասիքն է: 
«կուսակցությունը,-- շեշտեց ՍՄԿԿ Կենտկոմի 1985 թ. մարտյան արտա"երը 
ալենում ումի ընկ. Մ. Ս. Գոռրբաչովըչ-- ներքին քաղաքականության արմատա- 
կան խոաղիրներից մեկը «Համարում է դեմոկրատիան, ժողովրդի սոցիալիստա- 
դան ինքնավարության ամբողջ Համակարդի «հետագա կատարելագործժումն ու 
դարգացումր»: Հավասարության հն դեմոկրատիայի «Հարցերը մեր «այոր - 
դու լոն Պա ար ոչ թն ինքնանպատակ են, ինքնւարդարացման ինչ-որ պան - 
չությամբ Սնլադրված, ինչը բնուքագրական է ժամանակակից բուրժուական 
շաղափարախոսներին հ քաղաքագետներին, այլ բխում նն սոցիալիաուսկան 
քաղաքակրթության Հիւուս դա կստուսրելագործմ ան ազլուսժեշտությունի յ, նրւս 
բուն էությունից: 

/ րական սոցի այի մր դործնականորեն է սուլացուցում անատի ն «ասա- 
րակության, սոցիալական բոլոր խռվերի շայերի ներդաշնակման, Հաուս - 
կության տնանհսական ի սոցիալական զարգացման միառնության, ազգերի 
ձաղկման ն մերձեցման, «Հասարակական կյանքի իխնտնընացիոնալացման 
ոճշմարի սյ ուղիս ն դրոն ու հսկ Հւ աւո ւմ ւտ ում սոցիալիզմի ռել Հնարավորու- 
Ռյուններխ եր առավելությունները: 


Փայ աաա «աաա աւագ 


Կոմունիզմի բոցաշունչ 
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ԴՐԱՍՏԱՄԱՏ ՏԵՐ-ՍԻՄՈՆՅԱՆԽ... Բա- 
րի ն անմոռաց անուն: Ապրեց ընդամենը 
42 տարի: Սակալն ար տարիները իմաս- 
տալից են եղել ու խոր բովանդակությամբ 
Բագեցած. ուսումնառություն՝ Թիֆլիսում ն 
Կինում (Ռուսաստանի .Ոեղափոխական 
Ռորձանուտ, մարքսիստական աշխարնա- 
լացքի ճնավորում, մեծ Հոկտեմբերի բա- 
րիկադներ, մաքառման ուղիներ՝ Անդրկով- 
կասում... 

..Տասնկտթամյա պատանի Էր, երբ զին- 
վորագրվելյ բոլշնիկլան կուսակցությանը: 
Իբրն լենինյան գվարդիայի զինվոր, մար- 
տընչեց սովետական իշխանության Բաս- 
տատման ճամար: Իր գիտակցական ողջ 
կանքը անմնացորդ նվիրաբերեց մարք- 
սիզմ-լենինիզմի գաղափարների պրո- 
պազանդմանը, հարազատ ժողովրդի ազա- 
տությանն ու բարգավաճմանը, նրա մշա- 
կույթի, գիտության ու գրականության զար- 
գացմանը, Սովետական Հայաստանի ն 
սփոաւռքի կապերի ճաստատմանն ու ամ- 
րապնդմանը: 

Դ. Տեր-Սիմոնյանի կյանթը անդադրում 
պալքար Էր ու արարում, ազնվություն ն 
նվիրում, Բամեստություն ն խիզախում... 

Դրաստամատ Ասքանազի Տեր-Սիմոն- 
լանը (1895--1987) ծնվել Է Սպիտակի 
շիջանի Համամլու գլուղում, գյուղացու ըն- 
տանիքում: 1908-ին Տեր-Սիմոնյանների 
ինտանիքը տեղափոխվում Է Թիֆլիս, որ- 
տեղ ն սովորում Է Դրաստամատը: 1912 թ. 
ավարտում Է Թիֆլիսի Ներսիփպան ղպրո- 
ցը, ուր սովորել Էր գերազանց առաջադի- 
մությամբ ն Որապուրվել աշակերտական 
դեմոկրատական խմբակների աշխատան- 
թով: Սպա Էքստեռն Ռանճնում Է գիմնա- 
զիալի քննությունների ն ընդունվում Կինի 
առնտրական ինստիտուտի տնտեսագիտա- 
կան ֆակուլտետը: Անշուշտ, նրա Բալացք- 
ների ճնավորման վրա բարերար ազդեցու- 
թյուն Է ունեցել Բորեղբոր՝ անվերեր Բեղա- 
փոխական, «Հալ բանվորի ճեղափոխական 
ասոցիացիպի» հիմնադիրներից Սիսակ 


ճցլետօմ ԵՄ ...... 
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մարտիկները 


ԿՅԱՆՔԸ ՊԱՅՔԱՐ ԷՐ ՈՒ ԱՐԱՐՈՒՄ 


Տեր-Սիմոնյանի Ռու- 


Գործունեությունը: 
սաստանի արդյունաբերական կենտրոննե- 
իից մեկում` Կինում, Դրաստամատը կապ- 


վում Է տեղի սոցիալ-դեմոկրատական, 
մարքսիստական խմբակների Բետյ, ջանա- 
սիրաբար ուսումնասիրում Կ. Մարքսի ուս- 
մունթը, գիտական կոմունիզմի սկզբունք- 
մերը: 1915 թ. նա ընդունվում Է բոլշնիկյան 
կուսակցության շարքերը: 

Բանվորական Բեղափոխական միջավալ- 
ըը, ուսանողական շարժումները քաղաքա- 
կանապես Բատւնացիին երիտասարդ Բե- 
ղափոխականին: Ուսումկառությանը զուգ- 
ինթաց նա խորութամբ ուսումնասիրում 
Է մարթսզմի դասականների՝ Կ. Մարքսի, 
Ֆ. Էնգելսի, նրանց հետնորդների, միջազ- 
գալին բանվորական ն կոմունիառական 
շարժման գործիչների՝ Կ. Լիբկնեխտի, Ս. 


Բեբելի, Ֆ.` Մերինգի, բոլշնիզմի ճիմնա- 
դիր Վ. Ի. Լենինի աշխատությունները: 
Քաջածանոթ Էր Ռուտաստամում մարքսիզ- 
մսի առաջին պրոպագանդիաո, «ՍԱշխա- 
տանքի ազատագրություն» խմբի ղեկավար 
Գ. Վ, Պլեխանովի երկերին, Քսատոկապես 
Սոցիալիզմը ն քաղաթական պալարը, 
Կարլ Մարթա Մեր տարաձալնությունները, 
Պատմության նկատմամբ մոնիառական 1ւս- 
ացքի զարգացման հարցի շուրջ ն ալլ աշ- 
խատություններին: 

Մեծ մտածող ն դեմոկրատ Տարաս Շն- 
չենկւի օշննդան 100-ամակի առթիվ 
1915-ին Կինում կազմակերպված ուսանո- 
ղական ցուլցին ղեկավար մասնակցություն 
ունենալու համար Դրատոամատ Տեր-Սի- 
մոնյանը ճնրբակալվում Է: Երբ պայթում Է 
առաջին համաշխիարրալիի պատերազմը, 
նա զորակոչվում Է բանակ: 1918-ին արդեն 
ռազմաճակատում Էր: Այստեղ կապվելով 
բոլշնիկյան կազմակերվպությունների Մետ՝ 
Ի. Տեր-Սիմոկյանն անդուլ աշխատանք Է 
ծավալում զինվորների շրջամում, պրո- 
պագանդում բոլշնիկյան գաղափարներ: 
Սյդ ամենն աննկատ չի մնում ցարական 
պահնորդական բաժնի ն ինքնակալության 
գործակալների աչթից: Իբրն ինտերճացիո- 
նալիստ, նա մերկացնում Էր պատերազմի 
իմպերիալիստական-թալանչիական բնուլ- 
թը: Ցասումով Էր լցված թուիքական կա- 
ռավարող շրջանների ճալ ժողովրդի, 
ռատկապես արնմտարպերի նկատմամբ 
վարած ցեղասպանության տմարդի քաղա- 
քականության դեմ: Հայրենի երկրից Բա- 
նած ծանը, ողբերգական լուրերը` ճալերի 
զանգվածապին .6տեղարակությունների ու 
ջարդերի մարն, ալեկոծում են նրա ՄԲոգին: 

Դ. ՏԵՐ-ՍԻՄՈՆՅԱՆԻ Ոեղափոխակաղ 
Գործունեութունը նոր թափով ծավալվեց 
1917-ի. փետրվարյան բուրժուադեմոկրա- 
տական Քեղափոխության ժամանակ: Նա 
Նրնմտյան ռազմաճակատում ակտիվորեն 
մասնակցում Է զինվորների դեպուտատնե- 
բի սովետների ստեղծմանը, բոլշնիկների 
գնդային, բանակային Մամագումարների, 
կոնֆերանսների ն խորորդակցությունների 
աշխատառբթներին: Խա իր բոլոր ուժերն ու 
ափունը նվիրաբերեց բուրժուադեմոկրա- 
. տական հեղափոխությունից սոցիալիառա- 

կան Ռաղափոխության անցնելու վերա- 
բերյալ Վ. ի, էենինի Ապրիլլան Բոչակա- 
վոր թեզիսների լուսաբանմանը, բոլշնիկ- 
ռերի կուսակցության քաղաքականության 
Հրոպագանդմանը, ժամանակավոր կառա- 
վարության, Ուամաճալնուլական, բուրժուա- 
ազգապնական կուսակցությունների ճակա- 


ւ բին, աճեցնել, 


ժողովրդական քաղաքականության մեր- 
կացմանը: 4 

Հոկտեմբերյան սոցիալիստական մեծ ճԲե- 
ղափոխությունը Դ. Տեր-Սիմոճյառը դիմա- 
վորեց Բեռավոր 0Օմսկում: Ալատեղ մա գոր- 
ծուն մասնակցություն Է ցուցաբերում սո- 
վետական կարգերի Ճաստատման Ռամար 
մղած պայքարին. զենքը ձեռքին մարտըն- 
չում Է ժամանակավոր կառավարության 
տեղական մարմինների տապալման Ռա- 
մար: Իշիւանությունը նվաճելուց ճետո Դ. 
Տեր-Սիմոնյանն ընտրվում Է Օմսկի մար- 
զային խորորդի կազմում, կայազորի զին- 
վորական տարբեր կոմիտեներում ն ընտ- 
րովի ղեկավար ալլ մարմիններում: Քսան- 
երեքամյա երիտատսարդն 0մկի զինվո- 
հական օկրուգի զինկոմն Էր: 

Մեծ Հոկտեմբերի Ռաղթանակի Ռաջորդ 
օրը` նոլեմբերի 8-ին, սովետների 11 ճա- 
մագումարը Վ. Ի. Լենինի առաջարկու- 
թյամբ պյլ կոմիսարիատների ճետ առնեղ- 
ծում Է ազգությունների գործերի ժողովըը- 
դական կոմիսարիատ, որի խնդիրն Էր՝ 
համախմբել - Ռուսաստանի՝ անցլալում 
ճնշված ու Բարստահարված ժողովուրդնե- 
դաստիարակել ու կոփել 
պետական գործիչներ՝ ապագա ազգային 
սովետական սոցիալինտական Բանրապե- 
տությունների ամար: Դա միաժամանակ 
ազգային կադրերի պատրատոման դարբ- 


Կոց Էր։ 1917-ի դեկտեմբերին ՈՍՖՍՀ 
ժողկոմխորրի որոշմամբ ազգությունների 
գործերի ժողկոմատին առընթեր ստելղծ- 


վում Է Հալկական գործերի կոմիսարիատ: 
Սն կոչված Էր օգնելու բոլշնիկների կու- 
սակցությակն ու սովետական կառավարու- 
թյակը՝ իրագործելու Բալ ժողովրդին ֆիզի- 
կական բնաջնջումից ազատագրելու իր 
խնդիրները, ինչ գնով Էլ լինի փրկելու Հա- 
լաստանը, Բաստատելու սովետական կար- 
գեր: Հայկական գործերի կոմիսարը Վ. Ի. 
Լենինի ճավատարիմ աշակերտ Վառլամ 
Սվանեսովն Էր (Սուրեն Մարտիրոպան), 
տեղակալը՝ բոլշնիկ պոետ Վաքան Տերյլա- 
նը: Կոմիասրիատում ն նրա բաժանմունք- 
ներում (Պետերբուրգ, Ատորախան, Խար- 
կով, Արմավիր, Պլատիգորսկ, Ցարիցին, 
Դոնի Ռոառով, Վլադիկավկազ, Կին, Ղրիմ 
ն ալլուր) աշխատում Էին մարքսիզմ-լենի- 
նիզմի կրքոտ պրոպագանդիստներ Ալ. 
Մյասնիկյանը, Ա. Կարինյանը, Հայկ Բը- 
ժըշկլանը (Գայ), Հայկ Հովսեփյանը, Մշ. 
Հովնաննիպանը Հովակիմ Սոլովյանը, 
Երվանդ ն Շավարշ Գարագաշները, Գ. 
Հայկունին, Պ. Մակինցյանը ն ուրիշներ: 
1918-ի մայիսին Հայկական գործերի կոմի- 


Ժ՛ց/եՏտմ ԵՄ - 


սարիատում աշխատանբի Է ճշաճակվում 
ն Դ. Տեր-Սիմոնյանը: Այստեղ նս. Վ. Ա- 
վառեսովի, Վ. Տերյանի ն այլոց հետ միա- 
սին աշխատանք Է ծավալում սովետական 
իշխազության ամրապնդման, լենինյան ազ- 
գայլին քաղաբականության իրականացման 
ճամար: 

Հայկական գործերի կոմիսարիատի մա- 
մովում, հատկապես «Կոմունիստ» ճանդե- 
սի Էջերում, լոււս են տեսնում Դ. Տեր-Սի- 
մոնլանի տեսական ճոդվածները, որոնբ 
պրոպագանդում Էին բոլշնիզմի տեսական- 
քաղաքական ճարցերը, Հոկտեմբերյան Բե- 
ղափոխության գաղափարները, սովետա- 
կան իշխանության առաջին դեկրետները: 
Նշանակալից Է նրա «Բոլշնիզմի ծագումն 
ու զարգացումը» ճոդվածը, որը լույս Է 
տեսել «Կոմունիստ»-ի 1918-ի ճուլիսյան 
Բամարում: 

Դ. Տեր-Սիմոնլանը լարված աշխատանք 
Է տանում Հայկական գործերի կոմիսա- 
իիատի ճորատարակչական բաժնում, թարգ- 
մաճում ն խմբագրում Կ. Մարքսի, Ֆ. ԷՍ- 
գելսի, Վ. Ի. Լենինի երկերը։ Միայն 
1918--1820 թվականներին կոմիսարիատը 
Բսլերեն հրատարակել Է 106 առուն գիրք՝ 
շուրջ 458 Բազար օրինակ տպաքանակով: 
Դրանում իր որոշակի ավանդն ունի Դ. 
Տեր-Սիմոնյանը: Արտաշես Կարինյառի 
վկայությամբ, ճենց այս ժամանակ էլ Դ. 
Հեր-Սիմոնլառը առաջադրում Է մարբ- 
սիզմ-լենինիզմի Բիմնադիրների, ինչպես ն 
Գ. Պլեխազովի, Վ. Վորովսպկու, Ա. Լունա- 
չարսկու, Բամաշխարճային գրականության 
ու մշակուլթի ականավոր գործիչների եր- 
կերի հայերեն ճիատարակության մասին 
ծավալուն ծրագիր: 

Դ. Տեր-Սիմոնյանը ճմուտ խմբագիր ու 


"գերազանց թարգմանիչ Էր, լենինյան բնա- 


գիրը, ինչպես Վ. Տերյանը, կարողանում 
էր մատուցել Բալ ընթերցողին լեզվական 
խոր զգացողությամի, լենինյան ոճի նրբու- 
թյունների պարպանմամբ, թնավոր խոս- 
թերի ն ասացվածքների Ոամարժեթների 
ճշգրիտ ընտրությամբ, մշակում Էր Մեղա- 
փոխական ուսմունքի ճայերեն տերմիններ: 
1819-ին Թիֆլիսում նրա թարգմանությամբ 
լույս Է տեսել Ֆ. Էնգելսի Կոմունիզմի ըս- 
կրզբունթները Գիտական սոցիալիզմի 
գրադարան մատենաշարով, նրա խմբա- 
գրությամբ 1924-ին ճրատարակվել Է Կ. 
Մարքսի ն 3. Էնգելսի Կոմունիստական 
կուսակցության մառճիֆեստը: Դ. Տեր-Սի- 
մոնյանն Է առաջին անգամ թարգմանել 


ՏՆՕ 
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Վ. Ի. Լենինի Մարտնչող մաեռիալիզմի 
մասին աշիուտությունը: 

1915--1920 թվականներին սովետների 
երկիրը աճեղ կոիվ Էր մղում Շտարերկրյա 
իմպերիալիստական զավթիչների ն ներ- 
բին ճակաճեղափոխական ուժերի դեմ: 
Դ. Տեր-Սիմոնյանն իբին սպա գորակոչ- 
վում Է նորատոեղծ կարմիր բանակի շար- 
բերը, 1918-ի սեպտեմբերից մինչն 1919-ի 
մարտն աշխատում Է որպես կարմիր բա- 
նակի մատակարարման կենտրոնական 
վարչության տեսուչ: Ալդ ժամանակ մե՛րթ 
Կինում Էր ն Խարկովում, մե՛րթ Սդեսաում 
ն Մոսկվալում: Զթուլացող թափով միա- 
ժամամճակ օգնում Էր Հայկական գործերի 
կոմիսարիատին, զորավիգ դառնում Մալ 
գաղթականությանը, որը սփոված Էր Ռու- 
սաստանի քաղաբներում: Լեճական կոմու- 
ռիառակաւն շարժման ականավոր գործիչ 
Ֆելիքս Կոնը Խարկովում ծանոթանալով 
դ. Տեր-Սիմոնյանի ն նրա գործընկերների 
աշխատանբին, գովասանրով Է արտա- 
հայտվել նիա մասին: Ուր Էլ կուսակցու- 
թյունն ուղարկում Էր նրան, նա դրաարում 
Էր բոլշնիկ ճեղափոխականի կազմակերպ- 
Հական տաղանդ: 


ԿՈՎԿԱՍՈՒՄ իրադարձութոմները սրր- 
վում եռ, քաղաթական մթնոլորտը` շիկա- 
ճում... պայքար Է մղվում բուրժուանացիո- 
նալիստական կուսակցությունների աննե- 
ռատես քաղլաքականությաան ճետնանքթով 
անկման վիոին գտնվող Անդրկովկասը 
փիկելու, երկրամասի աշխատավորությանը 
մեծ Հոկտեմբերի հաղթական դրոշի տակ 
համախմբելու համար: Եվ Ռե(բ)Կ Կենտ- 
կոմը Դ. Տեր-Սիմոնանին 1919-ի Սղեմ- 
բերին գործուղում Է ՍՄնդրկովկամ կու- 
ասկցական ընդճատակյա աշխատանքի: 
ՌԿ(ը)Կ կովկապան երկրպին կոմիտեի 
որոշմամբ Ս. Խանոյանի ն Վ. Երեմյանի 
տետ միասն նա լաբագրում Է բոլշնիկնե- 
բի երկրային կոմիտնի օրգան «Պահակ» 
թերթը, թաղաքական-պրոպագանդիստա- 
կան աշխատանթ ծավալում: Կովկապան 
մամուլում, Ոառկապես «Պաճակի» էջն- 
բում նա Ռանղես Է գսվիս Ռոդվածներով, 
որոնք աչթի էին ընկնում ճշմարտացիու- 
թյամբ, աշխատավոր զանգվածներին Բա- 
մոզելու մեծ ուժով: Ս. Կապանի Մ. 
Մոավյաճի, Դ. Օարվերդյանի, Հ. Կոս- 
տանյանի, Ս. Խանոյանի ն այլոց Ոտ միա- 
սին գործնական օգնություն Է ցովց տալիս 
Հայաստանի բոլշնիկրսն կազմակերպու- 
թյուններին, կուսակցական ղեկավար 
մարմնին` Աիմենկոմին, նոր կազմավորվող 


բուշնիկյան բջիջներին: Դ. Տեր-Սիմոճյա- 
նը ջանադրաբար աշխատակցել Է նան 
«Խոր ուղի» բոլշնիկյան թերթին: 

ՈԿ(Ը:)Կ Կովկապան երկրային կոմիտեի 
որոշմամբ 1920-ի ապրիլին Դ. Տեր-Սի- 
մոնյանն ուղարկվում Է Հալաստան, ուր 
կոոպտացվում Է Արդեսկոմի կազմում: Մ. 
Կապանի, Ա. Մելիքաւնի մաստակցությամբ 
ռիմք Է դնում «Գոպացու ձայնը» թերթին: 
ՌԿ(բ)Կ Հայատանի կոմիտեն, որի քար- 
տուղարը պիոֆեսիոուպ ՝ ճռեղաիոխական 
Ստեփան Ալավերդյանն Էր, բանվորներին, 
աշխատավոր զանգվածներին ճախապատ- 
րաստում Էր սոցիալիստական ճեղափո- 
խության: Ազատագրական պայքարի նշա- 
նավոր իրադարձություն Էր 1920-ի մայիս- 
յան` հերոսական ապստամբությունը, որն 
ուրուն տեղ ունի Դ. Տեր-Սիմոնյանի 
կանքում: 


Հայաստանի հողը 1920-ին այրվում Էր 
դաշնակցականների ոտբերի տան: Աճում 
Էր ժողովրդական ճԲուժկու շարժումը: Ապ- 
հիյի 28-ին Ադրբեջանում Բաղթանակում Է 
սովետական իշխանությունը: Հերթը Հա- 
յաստանինը ու Վրաստանինն Էր: 1920-ի 
մսկիսմեկյառ ցուցերը Հայաստանում աս- 
տիճանաբար վերածվում են քաղաթական 
ընդրարումների ն ապաոամբության: 

Երնաճում ցուցարարները, բոլշնիկռերի 
ղեկավարությամբ, մայիսի 1-ին տանում 
Էին մարտական լոզունգներով պատոաո- 
ներ, կարմիր դրոշներ: Աշխատավորների 
երթը ղեկավարում Էին Արմենկոմի ն Երե- 
վանի կոմիտեի անդամներ Ս. Ալավերդյա- 
նը, Դ. Տեր-Սիմոճյաւնը, Ս. Մարտիկյանը, 
Մ. Խանջյանը, կուասկցական կարնոր 
Ռանճնարարություններ ստանալու նճպա- 
տակով Կարտփց նոր վերադարճած Ղ. 
Ղուկապանը, իր հեղափոխական գործու- 
նեության դամար Խոր Բայազետից ար- 
տաթսված Հ. Սարուխանյանը: Արմենկոմի 
թարտողար Ս. Ալավերդյանը միտինգում 
բոցաշունչ ճառ Է արտասանում ն մերկաց- 
նում դաշնակցության կործանաիար քա- 
ղաքականությունը: Ալավերդյանն իր 
խոսքն ավարտում Է «Կեզցե Խորհրդային 
Հայատոանը» բացական»չությամբ, որն ար- 
ժանաճում Է ցուցարարների ջերմ ընդունե- 
լությանը: 

Սլեքսառդրապոլում մայիսի 2-ին աշ- 
խատավորների ցուցը վերածվել զինված 
Նաստամբության: Խուլն օրր բանվորները 
ու Ռեղափոխակուն զինվորները գրավեցին 
երկաթուղային կայարանը, դեպոն, ապրս- 
տամբների կողմն անցավ «Վարդան զո- 
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իտվար» զրաճագնացբը՝ կապիտան Սար- 
գիս Մուապելանի ճրամանատարությամբ: 
Մարտերը բորբոքվում են: ՌԿ(:)Կ Հա- 
յաստանի կոմիտեն, ելնելով ստեղծված 
քաղաքական դրությունից, մպլիսի 6-ին 
լայն լիազորություններով Ալեքսանդրապոլ 
Է ուղարկում Դ. Տեր-Սիմոնյանին ն Մ. 
Մելթոնյաճին: Ստեղծվում Է Հայաստանի 
ոազմարեղափխոխական կոմիտե, որի կազ- 
մում Էին Ս. Մուսպելյանը, Մ. Նուրիջան- 
լանը, Դ. Տեր-Սիմոնյանը, Ա. Մելթոնյանը, 
Ա. Գոգունցը, Ա. Տեր-Սաճակյանը, 1. Ու 
լիբեկյանը, Պ. Պետրոպանը ն Գ. Սար- 
գրպանը: 

Թեն մպիպան ապատամբությունը պար- 
տություն կրեց, բալց մեծ դաս Բանդիսա- 
ցավ ն դարճավ հաղթական նճոլեմբերի 


ճախերգանթը: «Մայլիպան ապատամբու- 
թյան գլխավոր դասը այլն գիտակցությունը 
Էյ-- ասել Է Սլ. Մյասնիկյանճիյ-- որ Հա- 
աստանի աշխատավորության ճամար չկա 
փրկություն առանց խորճրդային իշխանճու- 
թյան» (տե՛ս «Կոմունիստ», Երնան, ք 82, 
18 մալիայ, 192Լ)։ 

Մապիպան ապստամբության պարտու- 
թնրոնից Բետո Դ. Տեր-Սիմոճյանն առցճում 
Է ընդոատակ՝ ճաղթաճարելով մեծ դժվա- 


հութրուններ: Խա մեկնում Է Բաքու ն աշ- 


խատում Հայատանի կոմունիատական 


կազմակերպության արտասափմամկկան իԻյլու-. 


իոլում: 

ՌԴ, ՏԵՐ-ՍԻՄՈՆՑԱՆԸ 1920-ի աշնանը 
մեկնում Է Դոն, Ռոստով, որտեղից 
ՌԿ(բ)Կ Կենտկոմի կազմբյուրուի դեկտեմ- 


բերի 10-ի որոշմամբ նորից Է գործուղվում. 


արդեն ավետական դարձած Հայաստան: 
Շուտով Հայաաոան Է գալիս ն Վ. Ի. Լե- 
ճինի մերձավոր զինակից, ականավոր Ոե- 
ղափոխական Սլ. Մլաստիկյանը ն ատանձ- 
ճում Բանրիապետության ժողկոմխորհի նա- 
խագատի պաշտոնը: Հենց այդ ժամանակ 
Էլ Դ. Տեր-Սիմոնյանը կուսակցական ղե- 


կավար աշխատանքի Է անցնում, դառնում. 


կտոավարության անդամ: Իբրն Անդրկով- 
կապան առանձին բանակի ոազմատեղա- 
փոխական խորորդի լիազորի տեղակալ ն 
Զանգեզուրի արտակարգ կոմիսար՝ նա ղե- 
կավարում Է Զանգեզուրում դաշնակցա- 
կառ բանդաների դեմ ծավալված կոիվնե- 
իը, կազմակերպում 
ջախջաիումը: 
Հասաւ ում սովետական կարգերի 
հաստատմամբ ու. ամրապողմամբ նոր 
փող Է սկսվում Դ. Տեր-Սիմոնյանի կյանքի 
ն գործունեության մեջ: Երկու տասնամ- 


դիանց վերջնական 


լակ, մինչն իր կյանքի վերջը, նա ղեկա- 
վար դեր Է խաղացել Սովետական Հա- 
յաստանի սոցիալիատական շինարարու- 
թյան գործում, ակտիվորեն մասճակցել Ժո- 
ղովրդական տնտեսության, մշակույթի, 
սոցիալ-քաղաթական զարգացման Ռոլա- 
կապ պլանների կենսագործմանը: 

Մեճ են Դ. Տեր-Սիմոնյանի օառայու- 
թյունները սովնտակակ իշխանության քա- 
ղաթականությունը, վերածնված հալ ժողո- 
վըրդի ճեռքբերումները, սոցիալիզմի ճաղ- 
թանակները սփլոտքաճալության, արտա- 
սարմանյան այկական գաղթօջախների 
աշխատավորության շրջանում պրոպա- 
գանդելու ասպարեզում: Նա Հայաստսւնի 
փոխօգնության կոմիտեի (ՀՕԿ) պուներից 
Էր, վայելում Էր մեծ ճեղինակություն աշ- 
խարճատիոււ Մալության շրջաններում: 
1928-ին նա գործուղվում Է Փարիզ, ուր 
խմբագրում Է ալնտել ճալերեն հորատա- 
րակվող «Երնան» առաջադիմական թեր- 
թը: Դ. Տեր-Սիմոնյանը սփյուռղքաճալու- 
թյանը միաբանության Էր կոչում, պատ- 
մում վերածնունդ ապրող Հայաստանի 
մասին, կամուրջ գցում մայր ճայրենիթի ն 
աիլուռթաճալ աշխատավորության միջն: 

Որպես ՀԿ(բ)Կ Երնանի քաղաքային 
կոմիտեի թարտուլար, քաղսովետի գործ- 
կոմի նախագաճ, սոցիապական ապարո- 
վության, կապի, լուսավորության ժողկոմ, 
ՀԿ(Ը)Կ Կենտկոմի բլուրոլի անդամ, Ան- 
դրրկովկապան ֆեդերացիայի ն Հայաս- 
տանի կենտգործկոմների անդամ Դ. Տեր- 
Սիմոնյանը դրսնորել Է կուսակցական-սյե- 
տական ղեկավար աշխատողի փայլուն 
ճատկանիշներ: Դ. Տեր-Սիմոնյանի ստո- 
րագրությամբ Էր, սր 1922-ի դեկտեմբերի 
27-ին Քեռագիր ուղարկվեց Վ. Ի. Լենի- 
(ին` նրան Երնանի քաղատվետի պատ- 
վավոր անդամ ընտրելու առթիվ: 

Քաղաքական-կուսակցական աշխսատան- 
ֆը նա հմտորեն զուգակցել Է գիտաման- 
կավարժական գործունեությանը: Եղել Է 
Երնանի պետական համալսարանի լենի- 
ճիզմի ամբիոնի վարիչ Կ դասախոս: Որ- 
պես մարքսիատական գիականության 
թարգմանիչ ու խմբագիր, լրագրող ն ճրա- 
պարակախոս՝ մեծ Բեղինակություն Է ճնվա- 
ճել: 

Դ. Տեր-Սիմոնյանը կրթված մարքսիստ 
Էր, գիտելիքների հարուստ պաշարով մր- 
տավորական Նա եղել Է Հայաստանի 
կոմկուսի Կենտկոմի «Կոմունիստ» (ապլժմ' 


«Լենինյան ուղիով») տեսական-քաղաքա- ` 


կան ամսագրի առաջին գլխավոր խմբա- 
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գիրը, «Խորճրդայլին Հայատոան» թերթի 
խմբագիր, գրողների միության ճիմնադիր- 
ներից մեկը ն նրա անդրանիկ նախագահը 
(1934), Հայկական ՍՍՀ Միճիաորների 
խորճրդին առընթե՝ արվեստի գործերի 
վարչության պետ: 

Դ. Տեր-Սիմոնյանը 
մշակութի, լուսավորության, 


տոցիալիատտական 
գիականու- 


թյան ն պիվեստի ջատագովն ու կազմա- 
կերպիչն Էր: Երեսնական թվականների 
գաղափարախոսական պայքարի բարդ 
մթնոլորտում կարողաճում Էր պաշտպանել 
մեր պատմական արժեթները, դասական ն 
ժամանակակից գրականության նվաճում- 
ները, սրտացավությամբ օգնել գրողներին, 
արվեստագետներին՝ Բաղթաղարելու դըրժ- 
վարությունները, տւրացնելու սոցիալիս- 
տական ռեպիզմի հիմունքները, կանգնե- 
լու գաղափարական ճիշտ դիրթերի վրա: 
Նա երբեր չէր դիմում ծալրաճեղութնոն- 
ների, հավասաիակշիո Էր, խոճեմ, մշտա- 
պես կուսակցական գծի 
խելամիտ պաշտպան: 

Դ. ՏԵՐ-ՍԻՄՈՆՑԱՆԸ ճանաչված մարք- 
Կիստ-գրիականագետ Էր: Նրա գրչին են 
պատկանում բազմաթիվ տեսական, գրա- 
կանճ-պատմական աշխատություններ: 
Դրանցից առանձնապես ճիշատակության 
արժանի են Կարլ Մարթս, Մարքսը ն ար- 
վեստ, Ալ. Մարտունին Սովետական Հա- 
լատոանում ն Անդրկովկասում, Բոլշնիզմի 
ճաղթանակի ճուշարձանը: Ստեփան Շա- 
ճումաւնի Բուշարձանի բացման առթիվ, 
ինչպես ն Մեծ գրողը ն սոցիալիզմի մար- 
տիկը (Մ. Գորկի), Միքայել Նալբանդյան, 
Մարիետա Շաճինոսն, Տերյանի պոեզիան, 
Հայաստանի գրականությունը ն ուրիշ եր- 
կեր: 

Մեզանում Դ. Տեր-Սիմոնյանն առաջին- 
ներից Էր, որ ճալ ընթերցողին մատչելի 
լեզվով ներկայացրեց գիտական կոմուճիզ- 
մի ճիմնադիր Կարլ Մարբսի կենսագրու- 
թյունը: 

դԴրվատելով հավատարիմ լենինյան Ստ. 
ՕՇաճումյանի հեղափոխական գործունեու- 
թաւնը՝ նա նշել Է. «Ստեփաճռ Օարուվանն 
այսօրի նայում Է մեզ որպես բոլշնիզմի, 
լենինիզմի ստաջին դրոշակակիրը Մայ 
բանվորական շարժման պատմության մեջ, 
իպ նրան հաջորդող բոլշնիկյան սերունդ- 
ներն իրենց հայացքներն ուղղած եկ Օա- 
հումամփ գրական ժառանգությանը՝ նրա- 
ճում դիտելով բոլշնիգմի ճայլկական իրա- 
կաճության մեջ թողած առաջին ակոսնե- 
իը»: 


հետնողական ն 


Դ. Տեր-Սիմոնյանը գլիավորել Է Հայաս- 
տառի գրողները պատվիրակությունը 
ՍՍՀԵ գրողների Ռամամիութեկական ա- 
ռաջին դամագումարում, որտեղ ընդարձակ 
զեկուցում Է կարդացել ճայ գրականության 
մասին: ԲՈութագրելով Բալ գրականու- 
թյան զպրգացման հիմնական փուլերը, 
Մովսես Խորենացուց մինչն մեր օռրերը՝ 
նա առանձնապես կանգ Է առել Խ. Սրով- 
յանի, Մ. Նալբանդյանի, Գ. Սունդուկյանի, 
Հովճ. Թումանյանի գրական ժառանգու- 
թյան վերլուծութնան վրա: Անդրադառնա- 
լով սովետաճալ գրականությանը՝ նա ծան- 
հակշիո խոսք Է ասել Շիրվաճզադեի, Ի- 
 նաճակյանի, Արազու, Հակոբյանի, ԶՁա- 
րենցի, Բակունցի, Ջարբյանի ն այլոց ըս- 
տեղծագործությունների վերաբերյալ, շեշ- 
տել սոցիալիստական ռեալիզմի արմատա- 
վորման շնորճիվ ճեռթ բերված նվաճում- 
ները: 

Դ. Տեր-Սիմոնյանը ճշմարիտ արվետոի 
երկրպագու Էր: Դրվատելով Ե, Զարենցի 
նտեղծագործությունները, Ռեղափոխությա- 
նը, Վ. Ի. Լենինին նվիրված Որաշունչ բա- 
նաստեղծություններն ու պոեմները նա 
ճատկապես բազարայտել Է «Երկիր Նաի- 
րիշ վեպի գեղարվեստական արժանիքնե- 
իը, նշել, որ այն «դարաշրջան Է բացում 
Հսղաստանի ստտվետական գրականության 


զարգացման մեջ», որ «արենցը խոշոր 
ազդեցություն Է գսրօել ճակական Բեղա- 
փոխական պոեզիայի վրա»: Ուշագրավ են 
կիս. «Մեր թատերական աիվեստի մա- 
սին», «Հաաստաճի կերպարվեստագետ- 
ռերը ն ճարտարապետները 18. տարում», 
«Սովետակակ Հայլաառանի օպերան». ն 
այ հոդվածները Նա Սովետական Հա- 
տոմսոորի կառավարության ճանձռարարու- 
թյամբ 1050 թ. գարնանը Փարիզից Մալ- 
իենիքբ՝ Երնան Է փոխադրել ճսնճարեղ 
Կոմիտասի առլունը: 

Դ. Տեր-Սիմոնաւնի կլանթը ժողովրդա- 
նվեր գործ Էր, ճամակ նվիրում կուտպլցու- 
թյանն ու կոմունիզմի գաղափարներին: 
Հենց պդ պատճառով Էլ նա խոր Բետք Է: 
թողել պ ճասարակական-քաղաքական 
մտթի, ժողովրդի սոցիպլիստական վերա- 
ծննդի տարեգրության մեջ: 

Դ.. Տեր-Սիմոնյանն իսկական կոմունիստ 
Էր, մարքսիզմ-լենինիզմի գաղափարների 
ոմուտ պրոպղագանդիաո, ազնիվ գրակա- 
ճագետի տիպար: Թեն մոտ կես դար Է 
անցել նրա մատից, բաց նա մեզ հետ Է, 
ապրում Է մեր գործերում, երախաագեւր 
ժողովրդի Ռիշողության մեջ: 

Խ. ԲԱՐՍԵՂՅԱՆ 
Պատմական գիտություն ,բի 


դոկտոր, պբոֆեսոբ 


ԽՄԲԱԳՐԱԿԱՆ ԿՈԼԵՂԻԱ 

ՍԻՄՈՆՅԱՆ Ա. Ս. (լխավոր խմբագրի տեղակալ), ԱԴՈՅԱՆ Ա. Գ... ԱՐԶՈՒՄԱՆՅԱԾԽ 

Մ. Բ. ԽՈՋԱԲԵԿՅԱՆ Վ. Ն., ԿԱՐԱՊԵՏՅԱՆ Ռ. Բ. (պատասխանատու քարտուղար), 

ԿԱՐԱՊԵՏՅԱՆ Ս. Կ., ՀՈՎՍԵՓՅԱՆ Ս. Գ., ՂԱՐԻԲՋԱՆՅԱՆ Գ. Բ., ՄԵԼԻՔՅԱՆ Մ. Մ.. 

ՄԻՔԱՅԵԼՅԱՆ Մ. Դ. ՍԱՐՈՅԱՆ Է. Մ... ՍԱՔԱՆՅԱՆ Ա. Մ.. ՍԻՄՈՆՅԱՆ Հ. Ռ., 
ՍՏԵՓԱՆՅԱՆ Ա. Հ. 


Վերստուգող սոբազբիչ՝ Զ. Մ. ԱՍԱՏՐՏԱՆ 
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մարքս-լենինյան տեսության պրոպագանդայի քաժին՝ 52--09--58, կուսակցական կյանք բա- 
Փին՝ 02--25--48, եկոնոմիկայլի բքադին՝ 52--57--58, գիտության ն կուլտուրայի բաժին՝ 
62-09-51, խմբագրության վարիչ` 602--99--88, գրական աշխատողներ` 52--06--77: 


Հանձնված չ շարվածբի 6.06.1985. Սյոորադրված է ալ ուգրուլի յան 5.02.1955. ՎՖ 05197: 
Ֆորժատ՝ 70»Հ1081/լ6: Տոլագրությունմ՝ բարձր: 8,4 պայմանական տպ. մամ. 9.8 Հրատ. մաժ., 
ծողլաքանակ՝ 10852: Պատվեր 11407: 


ՀեկԿ Գիենակոմի րակա աեչությայն տպարան, նրնան 23, 0րչոնկիճեի պող. 18 4, 
Դաոօրքճֆոտ ոշոն1615ԹՇ 8 111 111 /քուճուս ո. 
թբօրտո-23, ռը. Օքյըառասթւողջօ, 2. 


4 'մցլնտօժ եվ 


